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Аннотация: Представлен анализ производственного травматизма при выполнении строи- 
тельно-монтажных работ в горнодобывающей отрасли на примере организации ООО 
«Рудстрой». Исследование основано на анализе оперативной информации о происше-
ствиях и актах расследования несчастных случаев. Выявлены изменения коэффициента 
частоты травматизма, ежегодно превышающие среднеотраслевые значения. Рассчитан 
риск травматизма с различной тяжестью (легкий, тяжелый, смертельный исход). В струк-
туре страховых случаев в ООО «Рудстрой» за период с 2019 по 2024 гг. выделена сле-
дующая типология основных происшествий: падение, обрушение, обвалы предметов, 
материалов, земли и прочих объектов; падение пострадавшего с высоты; падение на ров-
ной поверхности одного уровня. Наибольшая доля несчастных случаев приходится на 
монтажников стальных и железобетонных конструкций. Наиболее уязвимая категория по 
возрастному критерию представлена работниками в возрасте от 31 до 54 лет. Распределе-
ние страховых несчастных случаев по фактору «стаж работы» показывает незначитель-
ное различие по исследуемым группам. Также структурированы виды опасных действий 
сотрудников организации по выявленным нарушениям и несоответствиям. Предложены 
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Введение
Горнорудная отрасль считается од-

ним из фундаментальных сегментов рос-
сийской экономики. Профессиональные 
риски травмирования работников обус- 
ловлены технологическими процессами 
по добыче и обработке железной руды, 
которые сопряжены с воздействием вред-
ных и опасных факторов производст- 
венной среды и трудового процесса. Бе- 
зопасность выполнения строительных 
и строительно-монтажных работ в ус-
ловиях открытой добычи полезных ис-

копаемых обеспечивается при эффек-
тивном функционировании системы 
управления охраной труда и трудоох-
ранного менеджмента [1—3].

На долю Курской магнитной ано- 
малии (КМА), расположенной в Цент-
ральном федеральном округе на терри- 
тории Белгородской, Курской и Орлов- 
ской областей, приходится более 63% 
железорудного сырья РФ. Белгородская 
область занимает ключевое место в 
КМА, обладая значительными запасами 
железной руды. Здесь сформировался 
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комплексный горнодобывающий кла-
стер, включающий в себя два основных 
направления деятельности: добычу и 
первичную переработку полезных иско- 
паемых (железная руда, сопутствующие 
продукты вскрышных работ); металлур-
гическое производство по переработке 
добытой руды в металлургические про-
дукты [2, 3].

Добычу и разработку сырья в регио-
не производят четыре крупнейших пред- 
приятия: с открытым типом выработки 
(АО «Лебединский ГОК» (г.  Губкин), 
АО «Стойленский ГОК» (г. Старый Ос- 
кол)), закрытым или подземным типом 
выработки (АО «Комбинат КМАруда» 
(г.  Губкин), АО «Яковлевский ГОК» 
(п. Яковлево)) [3]. При этом 40% миро-
вого рынка товарного горячебрикети- 
рованного железа производит компания 
«Металлоинвест». 

Анализ опубликованных научных тру- 
дов в области обеспечения безопасно-
сти строительных и монтажных работ в 
условиях добычи и переработки желез-
ной руды показывает, что данная тема 
является актуальной. Исследования, про-
водимые как в России, так и за рубежом, 
охватывают аспекты идентификации и 
оценки профессиональных рисков, свя-
занных с работой в горнорудной отрас-
ли [4, 5]. В ряду работ подчеркивается 
важность комплексного подхода к обес- 
печению безопасности на всех этапах 
горных работ [6, 7], начиная от пла-
нирования и проектирования до непо-
средственного выполнения строитель-
ных и монтажных операций. В работах 
[8—12] не только проводится анализ 
производственного травматизма с уче-
том влияния условий труда и вредных 
производственных факторов на строи-
тельный персонал, но и рассматривает-
ся применение цифровых технологий: 
программы предотвращения крупных 
аварий [8], интеллектуального анализа 
причин смертельного травматизма [9], 

оценка рисков в режиме реального вре-
мени [10] и с применением автоматиза-
ции процессов [11, 12]. Использование 
современных технологий позволяет про- 
водить непрерывный мониторинг пара- 
метров рабочей среды [13, 14], значи-
тельно повысить точность принятия 
управленческих решений [15], опера-
тивно реагировать на изменения и ми-
нимизировать профессиональные риски 
[16, 17]. 

Авторы Emrah Kazan, Mumtaz A. Us- 
men в статье [18] на основе данных 
OSHA проанализировали факторы, влия- 
ющие на тяжесть несчастных случаев 
при работе с землеройной техникой, 
и пришли к выводу, что недостаточное 
обучение технике безопасности, отсут-
ствие защитных систем и ненадлежа-
щее техническое обслуживание суще-
ственно увеличивают риск летальных 
исходов. Наиболее частыми причинами 
аварий являются столкновения, причем 
наибольшую опасность представляют 
экскаваторы-погрузчики.

Amin Moniri-Morad и др. [19] при-
меняют диаграмму Bowtie для анализа 
рисков в горнодобывающей промыш- 
ленности. Авторы отмечают, что новые 
технологии, несмотря на преимущест- 
ва, создают новые риски. Для решения 
этих проблем предлагается сочетание 
мониторинга, обучения, оценки рисков 
и кооперативного подхода к управле-
нию смешанными парками автономных 
и неавтономных грузовиков, включая 
улучшенную коммуникацию, разделе-
ние полос движения и регулярное тех-
ническое обслуживание.

Таким образом, современные науч-
ные исследования обосновывают импе-
ратив консолидации знаний и практик в 
сфере охраны труда, основываясь на от-
ечественном и международном опыте. 
Необходимо продолжать исследования 
в данной области для внедрения эф-
фективных практик и технологий, обес- 
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печивающих охрану здоровья и жизни 
работников в горнодобывающей про-
мышленности.

При проведении строительных и мон- 
тажных работ в горнодобывающей от-
расли, особенно при открытой добыче 
и последующей переработке железной 
руды, необходимо учитывать ряд специ- 
фических факторов, связанных с обес- 
печением безопасности труда. 

Первостепенное значение имеют ана- 
лиз геологической обстановки, оценка 
устойчивости склонов, прогнозирова-
ние возможных аварийных ситуаций, 
учет погодных условий. Также необхо- 
димо учитывать воздействие загазован- 
ности, пыли и шума, характерных для 
открытых карьеров. Высокая концент- 
рация крупногабаритной техники (экс-
каваторы, буровые станки, самосвалы, 
погрузчики) на ограниченной террито- 
рии создает повышенный риск столкно- 
вений, наездов и других аварий. Тре- 
буется строгий контроль движения тех-
ники, четкая система сигнализации и 
специальная подготовка операторов. 
Монтаж крупногабаритного оборудова-
ния также связан с рисками падения с 
высоты, обрушения конструкций и по-
ражения электрическим током. Монтаж 
металлоконструкций, обслуживание обо-
рудования и работы внутри резервуа-
ров и других замкнутых пространств 
сопряжены с риском падения с высоты, 
кислородного голодания, отравления 
газами и воздействия других вредных 
факторов. Необходимы системы стра-
ховки, средства индивидуальной защи-
ты органов дыхания и постоянный кон-
троль за состоянием воздуха в рабочей 
зоне [20, 21].

Целью исследования является комп- 
лексный анализ проблемы обеспечения 
безопасности труда работников при вы-
полнении строительно-монтажных ра-
бот в горнорудной отрасли, с акцентом 
на добычу и обработку железной руды 

открытым способом. Исследование так-
же направлено на выявление причин 
производственного травматизма и раз-
работку рекомендаций по повышению 
уровня безопасности труда в данной 
сфере.

Методы
В ходе проведения исследования бы- 

ла сформирована эмпирическая база на 
основе сведений из «оперативных опо- 
вещений о происшествиях» и актов 
расследования несчастных случаев ор- 
ганизации ООО «Рудстрой». Для опре-
деления коэффициента частоты травма- 
тизма для отрасли по добыче полезных 
ископаемых в РФ использовали офи-
циальные данные Социального фонда 
России о количестве страховых не-
счастных случаев за 2019—2023  гг., 
а  также данные Федеральной службы 
государственной статистики по средней 
численности работников. Информацию 
об охране труда и промышленной без-
опасности компании «Металлоинвест», 
необходимую для оценки показателей 
производственного травматизма, опре-
деляли по «Отчетам об устойчивом раз-
витии».

Результаты
Объектом исследования выступает 

дочерняя подрядная организация ООО 
«Рудстрой», интегрированная в структу-
ру группы компаний «Металлоинвест», 
специализирующаяся на выполнении 
строительно-монтажных и обслужи-
вающих работ в горнорудной отрасли. 
Деятельность организации охватывает 
комплексный спектр работ, включающий 
в себя: строительство транспортной ин-
фраструктуры (автомобильные и желез-
ные дороги, включая устройство земля-
ного полотна); проведение вскрышных 
работ на карьерах; добычу минераль-
ного сырья; разработку котлованов; 
вертикальную планировку территорий; 
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гидротехническое строительство (воз-
ведение дамб). Производственная дея-
тельность организации ориентирована 
на выпуск сборных железобетонных из-
делий, таких как фундаментные блоки 
различных типоразмеров, железобетон-
ные перемычки, плиты днища и пере-
крытия колодцев (включая пустотные 
плиты перекрытия для оптимизации ве- 
са и материалоемкости конструкций), 
а также кольца колодцев. Указанная но-
менклатура изделий широко применя-
ется в промышленном строительстве, 
являясь неотъемлемым компонентом ин- 
фраструктурных проектов, реализуемых 
в горно-обогатительной промышленно- 
сти, обеспечивая функциональность и 
долговечность инженерных коммуни-
каций и сооружений.

Коэффициент частоты травматизма 
(Кч) представляет собой относительную 
величину, отражающую количество не-
счастных случаев, приходящихся на 
1000  работающих за исследуемый пе-
риод времени (как правило, за 1 год). 
Данный показатель является важным ин-
струментом для мониторинга и оценки  
эффективности мероприятий по охране 
труда, отражающим динамику измене-
ния уровня травматизма. В  горноруд-
ной отрасли, в  силу специфики техно-

логических процессов и условий тру- 
да, сравнительный анализ значений Кч 
позволяет оценить результативность 
системы управления охраной труда и 
скорректировать стратегию управления 
профессиональными рисками. Однако 
следует учитывать, что данный коэффи-
циент не является исчерпывающим по-
казателем и его интерпретация должна 
осуществляться в комплексе с другими 
метриками с учетом анализа причин не-
счастных случаев и последующей раз-
работкой целевых программ по предуп- 
реждению травматизма.

В работе исследовано изменение зна- 
чений коэффициента частоты травма-
тизма в компании «Металлоинвест» и 
в целом по отрасли добычи полезных 
ископаемых в РФ, а также в ООО «Руд- 
строй» и в целом по отрасли строитель-
ства в РФ в период с 2019 по 2023  гг. 
(рис. 1). 

В компании «Металлоинвест» отме-
чается устойчивая тенденция к сниже-
нию Кч, который уменьшился на 15,4% 
с 2019 по 2023 гг. Внутренний подряд-
чик ООО «Рудстрой» отличается более 
высокими показателями травматизма, 
изменения носят нестабильный харак-
тер, но в 2024  г. Кч составил 3,19, что 
ниже предыдущего годового значения 

Рис. 1. Коэффициент частоты травматизма в период с 2019 по 2023 гг.
Fig. 1. Injury incidence rate in the period from 2019 to 2023
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на 37,7%. Сравнительный анализ зна-
чений Кч исследуемых организаций с 
данными по отраслям добычи полезных 
ископаемых и строительства (по РФ) 
показывает их ежегодное превышение, 
за исключением 2023  г., когда показа-
тель Кч у компании «Металлоинвест» 
оказался ниже среднеотраслевого уров-
ня (по добыче полезных ископаемых) 
на 25,47%. Наивысшие значения Кч за-
регистрированы у ООО «Рудстрой», что 
подчеркивает необходимость внедрения 
дополнительных мер по охране труда 
и дальнейшему выявлению корневых 
причин травматизма.

Далее были определены значения 
риска травматизма для работников с 

легким, тяжелым и смертельным исхо-
дом (рис. 2). 

Стоит отметить, что риск смертель-
ного травматизма в исследуемых орга-
низациях выше, чем по отрасли. Для 
работников ООО «Рудстрой» в 2019, 
2020, 2021, 2023 гг. риск больше, чем в 
целом в «Металлоинвест».

Анализ структуры страховых слу-
чаев в ООО «Рудстрой» за период с 
2019 по 2024  гг. выявил следующую 
наиболее значимую типологию проис-
шествий: падение, обрушение, обвалы 
предметов, материалов, земли и прочих 
объектов составило 23,4% от общего 
числа зарегистрированных случаев; па- 
дение пострадавшего с высоты — 19,5%; 

Рис. 2. Коэффициент травматизма работников в период с 2019 по 2024 г.: «Металлоинвест» (а); ООО 
«Рудстрой» (б)
Fig. 2. The injury rate of employees in the period from 2019 to 2024: in «Metalloinvest» (a); LLC «Rudstroy» (b)
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1 – падение, обрушение, обвалы предметов, материалов, земли и прочего;  
2 – падение пострадавшего с высоты; 3 – падение на ровной поверхности одного уровня;  

4 – воздействие движущихся, разлетающихся, вращающихся предметов, деталей, машин и других; 
5 – воздействие других неклассифицированных травмирующих факторов;  

6 – физические перегрузки и перенапряжения; 7 – транспортные происшествия;  
8 – воздействие экстремальных температур и других природных факторов;  
9 – воздействие дыма, огня и пламени; 10 – воздействие вредных веществ;  

11 – повреждения в результате противоправных действий других лиц

Рис. 3. Распределение страховых несчастных случаев по фактору «вид происшествия» в ООО «Руд-
строй» в период с 2019 по 2024 гг.
Fig. 3. Distribution of insurance accidents by the «type of incident» factor in LLC «Rudstroy» in the period from 
2019 to 2024

Рис. 4. Распределение страховых несчастных случаев по фактору «возраст работника» в ООО «Руд-
строй» в период с 2019 по 2024 гг.
Fig. 4. The distribution of insurance accidents by the «age of the employee» factor in LLC «Rudstroy» in the 
period from 2019 to 2024
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падение на ровной поверхности одного 
уровня — 16,9%; воздействие движу-
щихся, разлетающихся, вращающихся 
предметов, деталей, машин и других 
механизмов — 14,3% (рис. 3). Это сви-
детельствует о необходимости усиле-
ния мер безопасности путем совершен-
ствования организации рабочих мест, 
применения средств индивидуальной и 
коллективной защиты, повышения ква-
лификации персонала в области безо- 
пасных методов выполнения работы. 
Для визуализации структуры причинно- 
следственных связей была построена 
диаграмма Парето (см. рис. 3), которая 
позволяет определить наиболее значи-
мые факторы риска. Построив кумуля- 
тивную кривую и проведя анализ по 
принципу 80/20, мы можем разделить 
факторы на значимые и незначимые. 
Граница, соответствующая 80% куму-
лятивных данных, позволила выделить 
приоритетные направления для разра-
ботки целевых мероприятий по сниже-

нию производственного травматизма в 
ООО «Рудстрой».

 Наиболее уязвимая категория со-
трудников ООО «Рудстрой» по возраст-
ному критерию представлена работни-
ками в возрасте от 31 до 54  лет, доля 
которых составляет 48,1% (рис. 4). 

На втором месте находятся сотруд-
ники в возрасте от 25 до 34 лет, их доля 
составляет 24,7%, а на третьем — ра-
ботники в возрасте от 55 до 64  лет: 
20,8% от общего числа. 

Распределение страховых несчастных 
случаев по фактору «стаж работы» по- 
казывает незначительное различие по 
исследуемым группам (рис.  5). Наи- 
меньшее количество несчастных случа-
ев было зафиксировано при стаже рабо-
ты менее 1 месяца, что обусловлено на-
личием опытных наставников у новых 
работников.

В организации требуется разработка 
адресных профилактических меропри-
ятий для каждой возрастной категории, 

Рис. 5. Распределение страховых несчастных случаев по фактору «стаж работы» в ООО «Рудстрой»  
в период с 2019 по 2024 гг.
Fig. 5. Distribution of insurance accidents by the «work experience» factor at LLC «Rudstroy» in the period 
from 2019 to 2024
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специализированных тренингов по ох-
ране труда и адаптация рабочих процес-
сов с учетом возрастных характеристик 
сотрудников.

Анализ причин страховых случаев 
в ООО «Рудстрой» за период с 2019 по 
2024 гг. выявил следующую структуру 
причинно-следственных связей: 21,9% 
инцидентов обусловлены неудовлетво-
рительной организацией производства 
работ; 18,8% — неосторожностью, не-
внимательностью, поспешностью дей-
ствий персонала; 17,2%  — конструк-
тивными недостатками и недостаточ-
ной надежностью машин, механизмов, 
оборудования; 12,5%  — нарушениями 
технологического процесса; 7,8%  — 

нарушениями требований безопасности 
при эксплуатации транспортных средств; 
остальные случаи связаны с другими 
факторами (рис. 6). Высокая доля слу-
чаев, связанных с нарушением техно-
логического процесса, требует проведе-
ния технического аудита, модернизации 
оборудования и оптимизации техноло-
гических регламентов. 

Значительный процент инцидентов, 
обусловленных человеческим фактором 
(неосторожность, невнимательность, пос- 
пешность), подчеркивает необходимость 
усиления психологической подготовки 
персонала, повышения уровня культу-
ры безопасности и совершенствования 
системы обучения безопасным мето-

1 — неудовлетворительная организация производства работ; 2 — неосторожность, невнимательность, 
поспешность; 3 — конструктивные недостатки и недостаточная надежность машин, механизмов,  

оборудования; 4 — нарушение технологического процесса; 5 —нарушение требований безопасности 
при эксплуатации транспортных средств; 6 — нарушение работником трудового распорядка  

и дисциплины труда; 7 — прочие причины, квалифицированные по материалам расследования  
несчастных случаев; 8 — утомление, физическое перенапряжение; 9 — неудовлетворительное  

содержание и недостатки в организации рабочих мест; 10 — несовершенство технологического  
процесса; 11 — неприменение средств коллективной защиты

Рис. 6. Распределение страховых несчастных случаев по фактору «причины» в ООО «Рудстрой» в пе- 
риод с 2019 по 2024 гг.
Fig. 6. Distribution of insurance accidents by the «cause» factor in LLC «Rudstroy» in the period from 2019  
to 2024



Рис. 7. Распределение страховых несчастных случаев по фактору «профессия» в ООО «Рудстрой»  
в период с 2019 по 2024 гг.
Fig. 7. Distribution of insurance accidents by the «profession» factor in LLC «Rudstroy» in the period from 2019 
to 2024
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дам работы. Выявленные технические 
факторы (конструктивные недостатки, 
недостаточная надежность оборудова-
ния  — 15,3%. Неудовлетворительная 
организация производства работ (9,7%) 
указывает на необходимость совершен-
ствования системы управления охраной 
труда на предприятии. 

На рис. 7 представлено распределе- 
ние страховых случаев по профессио-
нальному признаку. Наибольшая доля 
несчастных случаев приходится на мон-
тажников стальных и железобетонных 
конструкций (19,4%), что потенциаль-
но указывает на повышенный уровень 
риска, связанный с данным видом дея- 

Характер выявленных нарушений в ООО «Рудстрой» за 2024 г.
The nature of the violations identified in LLC Rudstroy in 2024

Характер нарушений Количество
Пожарная безопасность 726
Работа на высоте 664
Складирование товарно-материальных ценностей, содержание территории 586
Электробезопасность 429
Средства индивидуальной защиты 415
Работа с грузоподъемными механизмами, погрузо-разгрузочные работы 368
Работа в котлованах 320
Наряд-допуска и наряд-задания 312
Всего 4371

Рис. 8. Распределение причин и величины риска травмирования работников 
Fig. 8. Distribution of causes with the magnitude of the risk of injury to workers
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тельности. Значительное число случаев 
также зарегистрировано среди монтаж-
ников общего профиля (8,3%), электро-
газосварщиков (6,9%), слесарей по сбор- 
ке металлоконструкций и разнорабочих 
(5,6%). Водители автомобилей и про-
изводители работ составляют по 4,2% 
от общего числа пострадавших. Осталь- 
ные профессии представлены менее чем 
в 3% случаев. 

С 2019 г. на предприятиях компании 
«Металлоинвест» внедрен корпоратив- 
ный стандарт «Порядок применения си- 
стемы СТОП-КАРТА», разработанный 
для оперативного выявления, устране- 
ния и предотвращения опасных дейст- 
вий и условий, потенциально угрожа-
ющих жизни и здоровью работников, 
а  также способных привести к произ-
водственным авариям, инцидентам и не- 
счастным случаям. Система предостав-
ляет каждому сотруднику право при-
остановить работы при обнаружении 
подобных угроз. С  помощью данной 
системы было зафиксировано 551  на-
рушение.

Анализ выявленных нарушений тре- 
бований охраны труда в ООО «Руд- 
строй» за 2024  г. демонстрирует сле-
дующую структуру: наибольшее коли-
чество нарушений связано с пожарной 
безопасностью (726 случаев), работами 
на высоте (664 случая) и складировани-
ем товарно-материальных ценностей и 
содержанием территории (586 случаев), 
электробезопасностью (429  случаев) и 
использованием средств индивидуаль-
ной защиты (415 случаев) (таблица).

По стоп-картам были зафиксирова- 
ны следующие несоответствия: соблюде- 
ние требований безопасности — 53,1%; 
работы повышенной опасности — 19,7%; 

применение систем ограждения и средств 
индивидуальной защиты — 9,9%; гру-
зоподъемные механизмы, грузозахват-
ные приспособления и тары  — 4,1%; 
пожарная безопасность  — 3,1%; инст- 
руктажи, обучение и допуск  — 2,6%; 
наличие разрешительных документов — 
2,4%; прочее — 5%.

Обсуждение результатов
Распределение величин риска трав-

мирования работников в зависимости 
от причин наглядно представлено на 
диаграмме Исикавы (рис.  8). Анализ 
диаграммы и сравнение полученных 
значений с приемлемым риском (10–6) 
однозначно свидетельствуют о необхо-
димости безотлагательной разработки 
и внедрения мероприятий по снижению 
травматизма в ООО «Рудстрой».

Заключение
Несмотря на непрерывное развитие 

технологий и совершенствование нор-
мативно-правовой базы в области ох-
раны труда, обеспечение безопасности 
работников при выполнении строитель-
но-монтажных работ в горнодобываю-
щей промышленности сохраняет свою 
актуальность. Многофакторный стати-
стический анализ производственного 
травматизма в ООО «Рудстрой» за пе-
риод с 2019 по 2024 гг. позволил иден-
тифицировать группы повышенного ри- 
ска по таким критериям, как возраст, 
трудовой стаж, профессиональная при-
надлежность, характер происшествий 
и причины получения травм. Данный 
анализ создает основу для разработки 
целенаправленных превентивных мер, 
учитывающих специфику выявленных 
факторов риска. 
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