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Общеизвестно, что современному
топ-менеджменту перманентно 

приходится принимать стратегические 
решения, опираясь на собственный 
опыт и интуицию. Проведение экспе-
римента с сложными региональными 
экономическими системами не всегда 
возможно и весьма трудоемко. Однако, 
принимать решения выбора, делать не 
только качественную, но и количествен-
ную оценку, является необходимостью 
процесса управления. В случаях приня-
тия решений в условиях неопределен-
ности и риска, менеджмент, может при-
бегнуть к экономико-математическому 
моделированию процессов. В данном 
случае, каждое решение предполагает 
некоторый конкретный объект реали-
зации, который в дальнейшем называ-
ется, как отмечает С.С. Резниченко – 
моделируемой системой [1]. В  данном 
статье в виде системы рассматривается 
региональный топлино-энергетический 
комплекс (ТЭК), который оценивается 
системным критерием.
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регионального ТЭК, построено на ана-
лизе возможных процессов развития 
регионального ТЭК, которые харак-
теризуют результат реализации регио-
нальных энергетических стратегий. На 
рис. 1 приведена схема формирования 
системного критерия оценки стратеги-
ческого развития регионального ТЭК. 
Вначале приведены дисциплинарные 
критерии, в  принципе эти критерии 
могут отражать все стороны развития 
и функционирования экономических 
систем. Далее идут комплексные кри-
терии, которые имеют агрегированную 
основу и отражают относительное ка-
чество системы регионального ТЭК и 
ее элементов. Третий по уровню агре-
гации – системный критерий, который 
в абсолютном выражении, отражает 
иерархию системы, ее потенциал, ка-
чество и может оцениваться условны-
ми единицами потенциала, рейтинга-
ми, баллами и т.п. (см. рис. 1).

Практически для регионального 
ТЭК имеющего производство электро-
энергии, теплоэнергии, угля, нефти, 
газа, т.е. полный набор энергоресур-



210

Рис. 1. Формирование системного критерия оценки стратегического развития 
регионального ТЭК

сов, формирование системного кри-
терия по системному принципу «вход–
выход» [2] имеет вид (см. рис. 2). 

Основная сложность, которая воз-
никает при формирования системно-
го критерия Sk – это приведение полу-
ченных комплексных показателей (Ki) 
к сопоставимости с системным (Ski) на 
основе приведения их к одной размер-
ности. Здесь возможны варианты по-
лучения коэффициентов или показа-
телей в условных единицах, рейтингах 
или баллах. Согласно рис. 2 формиро-
вание системного критерия по систем-
ному принципу «вход–выход» для дан-
ной схемы (рис. 2) аналитически может 
быть представлено в аддитивной или 
мультипликативной форме (1), (2):
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где Kтех.i – технологический комплекс-
ный критерий; Kэк.i  – экономический 
комплексный критерий; Kупр.i – управ-
ленческий комплексный критерий; 
Kэк.i – экологический комплексный кри-
терий.

С учетом выражений (1), (2) можно 
сделать вывод, что для каждого регио- 
нального ТЭК на определенный стра-
тегический период существует только 
одна глобально-оптимальная стратегия 
развития, при выборе из целевой груп-
пы стратегий, оцененная системным 
критерием оценки (Ski), который опре-
деляется аддитивным или мультиплика-
тивным методом по выражению (1), (2).

Применение системного критерия 
оценки (Ski) при решении оптимиза-
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ционных задач функционирования 
региональных ТЭК, с определенными 
ограничениями, позволит региональ-

ному топ-менеджменту, оперативно 
и с достаточной достоверностью при-
нимать стратегические решения.
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Рис. 2. Схема формирования системного критерия по принципу «вход–выход»
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Представлены отдельные результаты научных исследований, выполняемых в рамках диссерта-
ционных работ и охватывающие различные аспекты управления минерально-сырьевым комплек-
сом. Выявлены основные проблемы развития рынков минеральных удобрений, угольной про-
дукции, углеводородного сырья. Рассмотрены составляющие процесса оценки риска, приведен 
анализ и классификация современных подходов оценки рисковых событий. Классифицированы 
факторы риска, влияющие на долгосрочные показатели функционирования угледобывающих 
компаний, а также представляющие потенциальные угрозы энергетической безопасности страны. 
Предложены авторские подходы к развитию терминологии рационального недропользования, 
совершенствованию нормативно-правовой базы управления техногенными минеральными ресур-
сами. Рассмотрены возможности интеллектуализации системы управления недропользованием.
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Some results of the research performed in the framework of theses, covering various aspects of manage-
ment of mineral-raw material complex. The basic problems of development of markets of mineral fertilizers, 
coal products, hydrocarbon. The components of the risk assessment process, the analysis and classification of 
modern approaches to the assessment of risk events. Classified risk factors influencing long-term performance 
of the coal companies, as well as representing potential threats to energy security of the country. The author 
has proposed approaches to terminology development for sustainable mining, the improvement of the regula-
tory framework for regulation of industrial mineral resources. Considered is a possibility of intellectualization 
of the systems of subsurface resources management.


