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Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêò, 

ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü êîòîðîãî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûì, íàó÷íûì, òåõíè÷åñêèì, 
òåõíîëîãè÷åñêèì, êàäðîâûì, îðãàíèçà-
öèîííûì, ìîòèâàöèîííûì, ìàðêåòèíãî-
âûì, èíâåñòèöèîííûì è èíûìè àñïåê-
òàìè.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü ïîâûøåíèÿ ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè îáóñëîâëåíà ìíîæå-
ñòâîì ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ âûøå-
óêàçàííûå àñïåêòû, äåéñòâèå êîòîðûõ 
ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè è íåïîëíîòû èíôîðìàöèè.

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â óêàçàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäà÷ó â ðàìêàõ 
òåõíîëîãèè êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ïîâûøåíèå ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè òðåáóåò êîíöåïòóàëüíî-

© À.Â. Ëÿõîìñêèé, À.Á. Ïåòðî÷åíêîâ, 
Å.Í. Ïåðôèëüåâà, 2015

ÓÄÊ 622:621.311:652.26

À.Â. Ëÿõîìñêèé, À.Á. Ïåòðî÷åíêîâ, Å.Í. Ïåðôèëüåâà

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ 
È ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ ÏÎÂÛØÅÍÈß 
ÝÍÅÐÃÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ðàññìîòðåíî îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïåðåõîäà îò èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ 
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ê èííîâàöèîííîìó çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî 
óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåòíîé îáëàñòè 
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Äåëàåòñÿ âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Îïðåäåëåíû ñìûñëîâûå àñïåêòû, êîíöåïòû, êîíöåïòóàëü-
íûå êîíñòðóêöèè ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ðàçðàáîòàí 
ìåòîä îöåíêè ñîñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèïëè-
êàòèâíîé ìîäåëè âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñ ïðèìå-
íåíèåì òåîðèè ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ. Âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå è äàíà îöåíêà 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëåé 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äàíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ñòàäèè è îáúåêòû èíæèíèðèíãà ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñöåíàðèè, ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè; ïðîöåññ ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ – ýðãàòè÷åñêèé ïðîöåññ; ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè – ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò; êîíöåïòóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, èíæèíèðèíã 
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ðåøåíèé 
è èíæèíèðèíãà ïðîöåññîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âûïîëíåíèå ýòèõ ðåøåíèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîìûøëåííûì 
ïðåäïðèÿòèÿì, êàê ïîêàçûâàåò çàðó-
áåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò, ïîòåí-
öèàë ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí çà ñ÷åò ñèñòåì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïóòåì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. 
Òàê, ïî äàííûì ENERDATA, Statistics, 
UNIDO è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 
ìîæåò äîñòèãàòü â ðàçâèòûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ñîîòâåòñòâåííî: 
íà ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ – 10–35% è 30–50%; íà íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 10–25% è 25–50%.
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Ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóð-
ñîâ, ÿâëÿÿñü ñëîæíûì ìíîãîôàêòîð-
íûì ïðîöåññîì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà 
îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: ïåðâûé, ñî-
ñòîÿùèé èç ýíåðãîïîòðåáëÿþùèõ îáú-
åêòîâ – ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, óñòà-
íîâêè, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ; âòîðîé, 
âêëþ÷àþùèé êëþ÷åâîé ïåðñîíàë, óï-
ðàâëÿþùèé ýíåðãîïîòðåáëÿþùèìè 
îáúåêòàìè è ïåðñîíàë, óïðàâëÿþùèé 
êëþ÷åâûì ïåðñîíàëîì. Â ýòîé ñâÿçè 
ïðîöåññ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ñëåäóåò 
îòíåñòè ê «÷åëîâåêî-ìàøèííîìó» – ýð-
ãàòè÷åñêîììó ïðîöåññó.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü ïîâûøåíèÿ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â ñâÿçè 
ñ ÷åëîâåêî-ìàøèííûì õàðàêòåðîì, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ ãðóïïàìè àñïåê-
òîâ. Ïåðâàÿ ãðóïïà îòðàæàåò òåõíè-
÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà 
ýíåðãîïîòðåáëÿþùèõ îáúåêòîâ, âòîðàÿ 
ãðóïïà îòðàæàåò îðãàíèçàöèîííûå, ìî-
òèâàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, ìàð-
êåòèíãîâûå è èíâåñòèöèîííûå ñâîéñòâà 
è äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà êàê óïðàâëÿþ-
ùåãî ýëåìåíòà ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè [1, 2, 5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà 
èìåþùèåñÿ ñòàíäàðòû â îáëàñòè ñîç-
äàíèÿ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà [3, 4], ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ 
ñëîæíûõ ðåøåíèé êàê â ñèëó âûøåèç-
ëîæåííûõ ñëîæíûõ ñâîéñòâ ïðîöåñ-
ñà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, òàê è â ñèëó 
èìåþùèõñÿ ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé 
ïðåäïðèÿòèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîé, îð-
ãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóê-
òóðàì, òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ, êóëü-
òóðå ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.

Â ñâåòå èçëîæåííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèå ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêèìè ðåñóðñàìè öåëåñîîáðàçíî 
îñóùåñòâèòü ñ ïðèìåíåíèåì êîíöåï-
òóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ 

4-õ ýëåìåíòíîé ìîäåëè: «Äàííîñòü-
Ñìûñëû-Êîíöåïòû-Êîíöåïòóàëüíûå 
êîíñòðóêöèè». Â óêàçàííîé ìîäåëè 
«Äàííîñòü» îòðàæàåò ñîáîé ñîñòîÿíèå 
óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè íà ïðåäïðèÿòèè. Óêàçàííàÿ «Äàí-
íîñòü», â ñèëó èçëîæåííîãî âûøå, èìå-
åò ìíîæåñòâî ñîñòîÿíèé äëÿ ðàçíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è òðåáóåò èñòîëêîâàíèÿ 
ñâîåãî ñìûñëà, îöåíêè ñîñòîÿíèÿ äëÿ 
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ñ ïîìîùüþ ðàçðàáî-
òàííîãî ìåòîäà âûïîëíåíî èññëåäî-
âàíèå è îñóùåñòâëåíà îöåíêà óðîâíÿ 
óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè.

Â èññëåäîâàíèè âëèÿþùèå íà ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýíåðãîðåñóð-
ñàìè ôàêòîðû êëàññèôèöèðîâàíû ïî 
äâóì ãðóïïàì, âêëþ÷àþùèå òåõíè÷å-
ñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû. Îöåí-
êà óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñà-
ìè âûïîëíåíà ïî ìóëüòèïëèêàòèâíîé 
ìîäåëè íà îñíîâå ó÷åòà ñîâìåñòíîãî 
âëèÿíèÿ òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ôàêòîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ 
ñíèæåíèÿ ðàçìåðíîñòè èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè è èäåíòèôèêàöèè ñóùå-
ñòâåííûõ ñâîéñòâ ïîëó÷åííûõ îöåíîê 
ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò.

Â ýòîé ñâÿçè èíôîðìàöèÿ î ìóëü-
òèïëèêàòèâíîì âëèÿíèè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèåì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ìàòðèöû:

1 1 2 1 1
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ãäå n – ÷èñëî òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèåì; m –
÷èñëî óïðàâëåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèåì; à1, à2 … 
àn – òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû, îêàçûâàþ-
ùèå âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå ýíåðãîðå-
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ñóðñàìè; b1, b2 …bn – óïðàâëåí÷åñêèå 
ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà 
óïðàâëåíèå ýíåðãîðåñóðñàìè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàññìàòðèâàå-
ìûå ôàêòîðû èìåþò ñëó÷àéíûé õà-
ðàêòåð ñ íåïîëíîé î íèõ èíôîðìàöè-
åé, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âçàèìî-
çàâèñèìû, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î êîìïëåêñíîì 
âëèÿíèè óïðàâëåí÷åñêèõ è òåõíè÷å-
ñêèõ ôàêòîðîâ íà ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèåì èìååò àïðè-
îðíóþ èçáûòî÷íîñòü, ïîëó÷åíà â óñëî-
âèÿõ íåïîëíîòû è íåîïðåäåëåííîñòè, 
à àíàëèçèðóåìàÿ ìàòðèöà çàâåäîìî 
ñîäåðæèò èçáûòî÷íóþ èíôîðìàöèþ.

Äëÿ «ñæàòèÿ» èñõîäíîé èíôîðìà-
öèè ïðèìåíåí ìåòîä ãëàâíûõ êîì-
ïîíåíò (ÌÃÊ), ïîçâîëÿþùèé ñìîäå-
ëèðîâàòü îöåíêó óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîðåñóðñàìè ñ áîëåå âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ àäåêâàòíîñòè.

ÌÃÊ ïîçâîëèë ñóùåñòâåííî ñíè-
çèòü ðàçìåðíîñòü èñõîäíîé ìàòðèöû 
U ñ ìèíèìóìîì ñðåäíåêâàäðàòè÷å-
ñêîé îøèáêè, âîçíèêàþùåé ïðè îïè-
ñàíèè ðåàëüíîé ñèñòåìû ÷èñëîì ïîêà-
çàòåëåé ìåíüøèì, ÷åì èñõîäíîå.

Â ýòîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ îðòîãî-
íàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå A(a,k) ñëó÷àé-
íîãî âåêòîðà U, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî 
íîâûå ïåðåìåííûå (ãëàâíûå êîìïî-
íåíòû) Y íå êîððåëèðîâàíû: 

U(à,b) = A(a,k) · Y(b,k), (2)

ãäå A(a,k) – ìàòðèöà ïðåîáðàçîâàíèÿ; 
Y(b,k) – ãëàâíûå êîìïîíåíòû, îïèñûâà-
þùèå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ïðîöåññ 
óïðàâëåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèåì â 

ïðîñòðàíñòâå íîâûõ ïåðåìåííûõ; k –
íîìåð ãëàâíîé êîìïîíåíòû.

Ýôôåêòèâíîñòü, èíôîðìàòèâíîñòü 
êàæäîé êîìïîíåíòû îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèì åé ñîáñòâåííûì çíà÷å-
íèåì.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ãîðíî-îáî-
ãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîãî êîìïëåêñà íåêîòîðûõ îòðàñ-
ëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ äàííûìè, ïðèâå-
äåííûìè â òàáë. 1.

Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
ïðèìåíåíî ñðåäíåå çíà÷åíèå ïåðâîé 
ãëàâíîé êîìïîíåíòû, êîòîðàÿ îïðå-
äåëÿåò ïðàêòè÷åñêè âñþ èçìåí÷èâîñòü 
èíäèêàòîðà (íàêîïëåííàÿ äèñïåðñèÿ 
áëèçêà ê åäèíèöå). Ïîëíîìàñøòàáíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæå-
íèé ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñîîòâåòñòâóåò ñðåä-
íåìó çíà÷åíèþ ïåðâîé ãëàâíîé êîì-
ïîíåíòû, ðàâíîìó 2,44.

Ïîëó÷åííàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñèñòåì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïîêàçûâàåò î íàëè÷èè ñóùå-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà åãî ðàçâèòèÿ íà 
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Âìåñòå ñ ýòèì ïðèâåäåííûå ðåçóëü-
òàòû ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå 
ïåðâûõ äâóõ ýëåìåíòîâ âûøåïðèâåäåí-
íîé 4-õ ýëåìåíòíîé ìîäåëè. Â êà÷å-
ñòâå êîíöåïòîâ (êîíöåïöèé) ñèñòåìíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè, íàðÿäó ñ òåõíî-òåõíîëîãè÷åñêèì, 
âûñòóïàþò óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû – 
îðãàíèçàöèîííûå, ìîòèâàöèîííûå, èí-
ôîðìàöèîííûå, ìàðêåòèíãîâûå è èí-

Òàáëèöà 1

Îöåíêà óðîâíÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè

Îòðàñëü Õàðàêòåðèñòèêà ïåðâîé ãëàâíîé êîìïîíåíòû

ñðåäíåå ñîáñòâåííîå çíà÷åíèå íàêîïëåííàÿ äèñïåðñèÿ

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 0,83 7,9 · 10–3 99,99

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 0,49 0,8 · 10–3 99,99

Àëìàçîäîáûâàþùàÿ 0,57 4,3 · 10–3 99,99
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âåñòèöèîííûå. Â ñâåòå «÷åëîâåêî-ìà-
øèííîãî» õàðàêòåðà ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ îöåíêà ðàçâèòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíîé çàäà÷åé. Öåëüþ òàêîé îöåíêè 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ 
âûøåóêàçàííûõ àñïåêòîâ è àëüòåðíà-
òèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñ
êîãî ìåíåäæìåíòà.

Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðàññìà-
òðèâàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòîâ 
âûïîëíåíà íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîãî 
èõ îáñëåäîâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ïî êà-
÷åñòâåííûì øêàëàì ñî øêàëîé îò íó-
ëåâîãî äî ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ. Ðåçóëü-
òàòû îöåíêè ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, 
÷òî óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû (ñîñòàâ-
ëÿþùèå) ìåíåäæìåíòà ýíåðãåòè÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè íàõîäÿòñÿ â ñðåäèííîé 
îáëàñòè ðàçâèòèÿ (ïðè ìàêñèìàëüíîì 
óðîâíå, ðàâíîì ÷åòûðå) è èìåþò ñóùå-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè, îöåíêè ñîñòàâëÿ-
þùèõ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 
ïîçâîëÿþò îáîñíîâàòü è ðàçðàáàòû-
âàòü êîíöåïòóàëüíûå êîíñòðóêöèè ïðè 
ïðîåêòèðîâàíèè ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò 
ñôîðìèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
èíæèíèðèíãà ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè â ÷àñòè ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Äëÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà 
â êà÷åñòâå òàêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿþò-
ñÿ: îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ; ðàçðàáîòêà ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè; îáîñíîâàíèå è ðàçðàáîòêà 
îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîé ñõåìû 
ìåíåäæìåíòà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ; ðàçðàáîòêà ìîòèâàöèîííûõ êîíòó-
ðîâ, îáåñïå÷åíèå ìîòèâàöèè â îáëàñòè 
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï ïåðñîíàëà – ó÷àñòíèêîâ 
ïðîöåññà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ; ñîçäàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ áàç äàííûõ, ðàçðàáîòêà è îáåñ-
ïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà, êîíòðîëÿ, îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïîêàçàòåëÿìè ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè; èäåíòèôèêàöèÿ ïîòðåáè-
òåëåé, ïðîäóöèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå 
óñëóã ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà 
ïðåäïðèÿòèè; ðàçâèòèå ïðàêòèêè òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè, ïîâûøåíèå 
îáúåìà èíâåñòèðîâàíèÿ â ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè,
âåðèôèêàöèÿ (çàùèòà) èíâåñòèöèé â ïî-
âûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè; ðàçðà-
áîòêà, âíåäðåíèå è ñåðòèôèêàöèÿ ñè-
ñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ êîíöåïòóàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è èíæèíèðèíãà 
îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå ýíåðãåòè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå 
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëå-
íèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè [6].

Òàáëèöà 2

Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòîâ (ñîñòàâëÿþùèõ) 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 

Êîìïàíèÿ
(ïðåäïðèÿòèå)

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà

Îðãàíè-
çàöèÿ

Ìîòèâà-
öèÿ

Èíôîðìàöè-
îííàÿ ñèñòåìà

Ìàðêå-
òèíã

Èíâåñ-
òèöèè

ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» 1,99 1,90 1,84 2,36 1,92 1,67

ÀÎ «Êàçöèíê» 1,55 1,49 1,52 1,41 1,62 1,55

Ëåáåäèíñêèé ÃÎÊ 2,17 1,87 2,04 2,46 2,13 1,79
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One of the main directions of changeover from ‘no change’ scenarioto innovative scenario ofincreasing 
of the energy efficiency by system management of energy resources is reviewed. Characteristic of topical 
area of increasing of the energy efficiency is given. Conclusion of feasibility of conceptual design methods 
forincreasing of the energy efficiency is made. Conceptual aspects, concepts and conceptual models of system 
management of energy resources are defined. Estimation method of energy resources management state with 
application of multiplicative model of technological and management factors with usage of theory of pat-
tern recognition is developed. Research is implemented and evaluation of current state of energy resources 
management on enterprises of mineral raw material complex is given. Main directions, stages and objects of 
increasing of the energy efficiency engineering were givenon the basis of received results in frameworks of 
energy resources system management.
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