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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè àáñîëþòíîå 

áîëüøèíñòâî äðàãîöåííîãî àëìàçíîãî 
ñûðüÿ äîáûâàåòñÿ êðóïíîé àêöèîíåð-
íîé êîìïàíèåé «ÀËÐÎÑÀ» (ÎÀÎ), êî-
òîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ ïî îáúåìó äîáû÷è ýòîãî 
äðàãîöåííîãî êàìíÿ (åå äîëÿ â ìèðî-
âîé äîáû÷å àëìàçîâ ïî äàííûì íà 
2014 ã. ñîñòàâëÿåò ïî ðàçíûì îöåíêàì 
îò 25 äî 30%) èç äåâÿòè ãîñóäàðñòâ, 
êîíòðîëèðóþùèõ áîëåå 99% îáùåìè-
ðîâîãî ïðîèçâîäñòâà àëìàçîâ â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè [1]. Óíèêàëüíîñòü 
ðàññìàòðèâàåìîãî ãîðíîäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî 
ýòî êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ äîáûâàåò è îá-
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Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè ÀÊ «Àëðîñà» 
(ÎÀÎ) â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ ìèðîâûõ è îòå÷åñòâåííûõ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå
ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå 
ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íà ðîññèéñêîì è 
çàðóáåæíîì ðûíêàõ àëìàçîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè ÀÊ «Àëðî-
ñà» (ÎÀÎ) êàê îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â àíàëèçèðóåìîì ñåêòîðå ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è åäèíñòâåííîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ äîáûâàåò è îáðàáàòûâàåò àëìàçû, à çàòåì 
ïðîäàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ â âèäå áðèëëèàíòîâ ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà, ãàðàíòèðóþùèì ÷èñòîòó ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîäëèííîñòü è îïòèìàëüíûå 
ïîêàçàòåëè îãðàíêè êàìíÿ. Äàëåå èññëåäîâàíà è îöåíåíà îðãàíèçàöèîííàÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÀÊ «Àëðîñà» (ÎÀÎ), ïðîöåññ åå ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû 
äàëüíåéøåãî âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ. Äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíû ðûíî÷íûå ïîçè-
öèè ðîññèéñêîé àëìàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè, à òàêæå åå ðåñóðñíî-ñûðüåâàÿ áàçà è 
ïðîèçâîäñòâåííûå îñîáåííîñòè. Íà ïðèìåðå èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàíî, 
÷òî çàùèòà è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû, ñîçäàíèÿ áëàãîïîëó÷íûõ óñëîâèé äëÿ íûíåøíåãî 
è áóäóùèõ ïîêîëåíèé, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà öåëü ïî îöåíêå âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ çàäà÷: ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåäð è äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëìàçû, ãîðíîå ïðåäïðèÿòèå, ðûíîê, èíâåñòèöèè, îõðàíà îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïðèðîäíûå ðåñóðñû.

ðàáàòûâàåò àëìàçû, à â äàëüíåéøåì 
ïðîäàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ â âèäå 
áðèëëèàíòîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíò-
ðîëÿ êà÷åñòâà, ãàðàíòèðóþùèì ÷èñ-
òîòó ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîäëèííîñòü è 
îïòèìàëüíûå ïîêàçàòåëè îãðàíêè äðà-
ãîöåííîãî êàìíÿ, èìåþùåãî áîëüøóþ 
ëèêâèäíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå.

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó íåîáðàáîòàííûõ àëìàçîâ ÐÔ 
òàêæå âõîäèò â òðîéêó ñòðàí-ëèäåðîâ 
ýòîãî ðûíêà, íàðÿäó ñ Áîòñâàíîé è 
Êàíàäîé, à ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñóììàð-
íàÿ äîáû÷à àëìàçîâ â ýòèõ ñòðàíàõ ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 2/3 îò îáùåìèðîâîé. 
Â 2013 ã. â ìèðå áûëî äîáûòî áîëåå 
130 ìëí êàðàò àëìàçîâ, ïðè ýòîì ïðåä-
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âàðèòåëüíàÿ îöåíêà íà 2014 ã. óêàçûâà-
åò íà äàëüíåéøåå ñòàáèëüíîå óâåëè÷å-
íèå ýòîãî âàæíåéøåãî èòîãîâîãî ïîêà-
çàòåëÿ, õîòÿ ñïðîñ íà àëìàçû ïî âñåìó 
ìèðó íåñêîëüêî óïàë èç-çà ïðîäîëæàþ-
ùåãîñÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà, âûíóæäàþùåãî ïîòðåáèòåëåé ñî-
êðàùàòü ïðèîáðåòåíèå äîðîãîñòîÿùåé, 
õîòÿ è î÷åíü ëèêâèäíîé ïðîäóêöèè [2]. 
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû ÀËÐÎÑÀ 
â ìèðîâîé äîáû÷è àëìàçíîãî ñûðüÿ â 
2013 ã. ñîñòàâèëà ïî÷òè 30%, à â àáñî-
ëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ – 36,9 ìëí êàðàò. 
Ðàçðàáîòàííàÿ è àêòèâíî ðåàëèçóåìàÿ 
ñòðàòåãèÿ ðîñòà ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå äîáû÷è àëìàç-
íîãî ñûðüÿ äî áîëåå 40 ìëí êàðàò ê 
2020 ã. [1].

Êðóïíûå êîðåííûå è ðîññûïíûå 
ìåñòîðîæäåíèÿ ñàìûõ âûñîêîöåííûõ 
àëìàçîâ, âïðî÷åì, êàê è ñàìûõ äåøå-
âûõ íàõîäÿòñÿ, â îñíîâíîì, íà àôðè-
êàíñêîì êîíòèíåíòå è â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè [3]. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì 
ýòî ïîäçåìíûå ðóäíèêè ñ ïîñòîÿííî óñ-
ëîæíÿþùèìèñÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèìè, 
ãîðíî-òåõíîëîãè÷åñêèìè è ãîðíîòåõíè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàçðàáîòêè, ñðåä-
íèé ñðîê ýêñïëóàòàöèè êîòîðûõ ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 15–20 ëåò. Ñîîòâåòñòâåííî, 
çàòðàòû íà ðàçâåäêó, äîáû÷ó è ïåðå-
ðàáîòêó àëìàçîâ íåïðåðûâíî óâåëè÷è-
âàþòñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå è ñëåäñòâèåì 
îáùåìèðîâûõ, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è 
âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì óäåëü-
íûé âåñ àëìàçíîãî ñûðüÿ â ìèðîâîì 
ýêñïîðòå âñåõ äîáûâàåìûõ ìèíåðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,1% [4].

Ïî ñóììàðíîìó îáúåìó ìèðîâîé 
äîáû÷è àëìàçîâ îñíîâíàÿ ÷àñòü – îêî-
ëî 70% – ïðèõîäèòñÿ íà ñûðüå äëÿ 
þâåëèðíîé ïðîäóêöèè, à îñòàëüíîå – 
ýòî òåõíè÷åñêîå ñûðüå ñî çíà÷èòåëü-
íûì äèàïàçîíîì êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê [3]. Â àêöèîíåðíîé êîìïàíèè 
ÀËÐÎÑÀ àëìàçû þâåëèðíîãî è áëèç-
êîãî ê ýòîìó êà÷åñòâà ïî ñòîèìîñòè ñî-
ñòàâëÿþò ïîðÿäêà 95% îò îáùåãî îáú-

åìà äîáû÷è [8]. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðå-
ìåííàÿ ñðåäíÿÿ îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
ðîññèéñêèõ äîáûâàåìûõ àëìàçîâ ñó-
ùåñòâåííî óñòóïàåò ñòîèìîñòè àëìàçîâ 
àôðèêàíñêèõ è äðóãèõ àëìàçîäîáûâà-
þùèõ ãîñóäàðñòâ. Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç 
òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ðåçóëüòèðóþùèõ 
ïîêàçàòåëåé àëìàçîäîáû÷è ïîçâîëÿåò 
ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ óâåðåííîñòè 
ïðîãíîçèðîâàòü èõ äàëüíåéøèé ðîñò, 
à òàêæå óêðåïëåíèå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèåé ñâîèõ ïîçèöèé íà ìèðîâîì 
àëìàçíîì ðûíêå, íåñìîòðÿ íà ïðî-
äîëæàþùèéñÿ ìèðîâîé êðèçèñ, çíà-
÷èòåëüíîå ïàäåíèå öåíû íà íåôòü, 
ââåäåííûå àíòèðîññèéñêèå ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñàíêöèè, íå-
ñòàáèëüíîñòü âàëþòíîãî ðûíêà. Àëìà-
çû è áðèëëèàíòû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç 
íàèáîëåå ëèêâèäíûõ, òåçàâðàöèîííûõ 
è ñòàáèëüíûõ àêòèâîâ äîëãîñðî÷íîãî, 
ïåðñïåêòèâíî íàäåæíîãî õàðàêòåðà, 
ñ íåèçìåííûì ïîñòîÿííûì ñðåäíåâçâå-
øåííûì ðîñòîì öåíû è íåïîääàþùèì-
ñÿ êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì îáùèì 
ïîëîæèòåëüíûì òðåíäîì [5].

ßâëÿÿñü îòíîñèòåëüíî ìîëîäîé êîì-
ïàíèåé (ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» áûëà ó÷ðåæ-
äåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá 
îáðàçîâàíèè àêöèîíåðíîé êîìïàíèè 
«Àëìàçû Ðîññèè – Ñàõà» îò 19.02.92 ã.
¹ 158Ñ), âìåñòå ñ òåì íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ýòî ñàìûé êðóïíûé è âëèÿòåëüíûé 
èãðîê ðîññèéñêîãî àëìàçíîãî ðûíêà, 
âêëþ÷èâøèé â ñâîé ñîñòàâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-
íàó÷íîãî îáúåäèíåíèÿ (ÏÍÎ) «ßêóòàë-
ìàç», ÷àñòè ïîäðàçäåëåíèé Êîìèòåòà 
ïî äðàãîöåííûì ìåòàëëàì è äðàãîöåí-
íûì êàìíÿì ïðè Ìèíèñòåðñòâå ôè-
íàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Â/Î 
«Àëìàçþâåëèðýêñïîðò» [10].

Îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå 
è ìåñòíûå ñòðóêòóðû âëàñòè (Ôåäåðàëü-
íîå àãåíòñòâî ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûì èìóùåñòâîì – 43,9256%, 
Ìèíèñòåðñòâî èìóùåñòâåííûõ è çå-
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ìåëüíûõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) – 25,0002%) è àäìèíèñòðà-
öèè ðàéîíîâ (óëóñîâ) Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ) – 8,0003%). Â ñâîáîä-
íîì îáðàùåíèè íàõîäèòñÿ ÷óòü áîëåå 
23% àêöèé êîìïàíèè. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ýòîãî ñî-
îòíîøåíèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì íå 
ïðåäâèäèòñÿ, õîòÿ óâåëè÷åíèå äîëè 
àêöèé â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè ìîãëî 
áû àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññû ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùåé 
êîìïàíèè, òîãäà êàê íà ðÿäå îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àëìàçíûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå 
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè äîáû÷è 
ñûðüÿ, ïðè ýòîì íåêîòîðûå àëìàçîäî-
áûâàþùèå ñòðàíû àêòèâíî ñòðåìÿòñÿ 
ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå îáðàáàòûâàþ-
ùèå ìîùíîñòè.

Åùå îäíîé âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþ-
ùåé äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ 
ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå 
è ðàñøèðåíèå ñâîåé ìèíåðàëüíî-ðå-
ñóðñíîé áàçû. Ñîáñòâåííûé ñîâðåìåí-
íûé ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé è ìèíåðàëü-
íî-ðåñóðñíûé êîìïëåêñ, îáåñïå÷èâà-
þùèé ïîääåðæàíèå è ïåðñïåêòèâíîå 
íàðàùèâàíèå îáúåìà ðåñóðñíîé áàçû, 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåâÿòü êèìáåðëèòî-
âûõ òðóáîê è òðèíàäöàòü ðîññûïíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé â Ðåñïóáëèêå Ñàõà 
(ßêóòèÿ) è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäâàðèòåëüíî 
îöåíåííûå ïðîãíîçíûå çàïàñû ìèíå-
ðàëüíî-ðåñóðñíîé áàçû ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» 
ñîñòàâëÿþò ïî÷òè 35% îáùåìèðî-
âûõ çàïàñîâ âûñîêîöåííîãî àëìàçíîãî 
ñûðüÿ. Íà äàííûé ìîìåíò âðåìåííîé 
ïðèðîäíî-ïðîèçâîäñòâåííûé ðåçåðâ 
êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 30 ëåò ñòà-
áèëüíîé äîáû÷è è ïðîèçâîäñòâà àëìà-
çîâ [7]. Òàêèå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè 
ñóùåñòâóþò äàëåêî íå ó âñåõ ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ àëìàçîäîáû÷è.

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñò-
âåííîé áàçû êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ åå 

ïîñòîÿííîå ñòðàòåãè÷åñêîå îðèåíòè-
ðîâàíèå íà ëó÷øèå ìèðîâûå äîñòèæå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â îáëàñòè êîìïëåêñíîãî îñâîå-
íèÿ êèìáåðëèòîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, 
à òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
óíèêàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îïûòà 
ðàáîòû êîìïàíèè â ñóðîâûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñåâåðà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèå è äðóãèå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ 
îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé èìåþò ÿâ-
íóþ òåíäåíöèþ ê óñëîæíåíèþ.

Áåçóñëîâíî, ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñîâðåìåííîé ñòàáèëüíî ðàçâè-
âàþùåéñÿ êðóïíîé ãîðíîïðîìûøëåí-
íîé êîìïàíèè íåâîçìîæíà áåç êà÷å-
ñòâåííîé ðåàëèçàöèè ïðîäóìàííîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, ôîðìèðóþ-
ùåé íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ è ñîöèàëüíóþ îêðó-
æàþùóþ ñðåäó, íî è ïîëîæèòåëüíîå 
ðåíîìå êîìïàíèè, èìåþùåå áîëüøîå 
çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî 
ìèðîâîãî àëìàçíîãî ðûíêà, îòëè÷àþ-
ùåãîñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíêóðåíò-
íîñòè è íåñòàáèëüíîñòè.

Çàÿâëåííûìè ïðèîðèòåòíûìè çàäà-
÷àìè äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíîé êîì-
ïàíèè ÿâëÿþòñÿ: ìàêñèìàëüíîå ñíè-
æåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì 
äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíîå è ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå íåäð, ýôôåê-
òèâíàÿ çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, 
êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè, 
áåçóñëîâíîå ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé 
ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è ñîçíà-
òåëüíîñòè âñåõ ðàáîòíèêîâ àêöèîíåð-
íîé êîìïàíèè, ýôôåêòèâíàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïðèðîäîîõðàííàÿ ïîëèòè-
êà, âíåäðåíèå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì 
ïî îçäîðîâëåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòó-
àöèè íà äîëãîñðî÷íûå ïåðèîäû [6].
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» 
àêòèâíî ðåàëèçóåò Êîìïëåêñíóþ ïðî-
ãðàììó ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðó-
æàþùåé ñðåäû íà 2011–2018 ãã. [9–
12]. Êàæäûé ãîä çíà÷èòåëüíî (íà 30%) 
óâåëè÷èâàþòñÿ âûäåëÿåìûå êîìïàíè-
åé ñðåäñòâà íà îõðàíó îêðóæàþùåé 
ñðåäû è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñîçäàþòñÿ íî-
âûå è ðåêîíñòðóèðóþòñÿ äåéñòâóþùèå 
ïðèðîäîîõðàííûå îáúåêòû, òàêèå êàê 
ñòàíöèè äëÿ áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè 
ñòî÷íûõ âîä, âíåïëîùàäî÷íûå ñåòè 
òåïëîâîäîñíàáæåíèÿ, äðåíàæíûå êîì-
ïëåêñû, êîìïëåêñû ãëàâíîãî âîäîîòëè-
âà è âîäîâîäû øàõòíûõ âîä, ñèñòåìû 
îáðàòíîé çàêà÷êè øàõòíûõ è äðåíàæ-
íûõ âîä, ïîëèãîíû çàõîðîíåíèÿ äðå-
íàæíûõ âîä, ãëàâíûå âîäîîòëèâíûå 
óñòàíîâêè, ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ ýíåð-

ãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ, ñèñòåìû âîçäóõîî÷èñòêè è ìíîãèå 
äðóãèå. Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì â 
äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíîé êîìïàíèè 
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå áèîðàçíîîáðà-
çèÿ, íàïðèìåð, ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà «Âîññòàíîâëåíèå áèîëîãè÷åñêîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ». 

Â öåëîì, ïîâûøåíèå êîìïëåêñíî-
ñòè è ðàöèîíàëüíîñòè îñâîåíèÿ íåäð 
ïðè äîáû÷å âûñîêîöåííîãî àëìàçíî-
ãî ñûðüÿ, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 
è ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿþòñÿ ïðèîðè-
òåòàìè â äåÿòåëüíîñòè ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ», 
÷òî ñëóæèò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñòðà-
íû, ñîçäàíèÿ áëàãîïîëó÷íûõ óñëî-
âèé äëÿ íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêî-
ëåíèé.
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The basic results of the carried are represented out analysis of the contemporary state of ecological and 
economic activity at the enterprise AK «ALROSA» (JSC) under influence conditions of world and domestic crisis 
processes, and also essential worsening in the state of environment. 

The basic prerequisites of the formation are examined of the changing economic conditions on the Russian 
and foreign markets of the diamond-mining companies taking into account the significance AK «ALROSA» (JSC) 
as one of the world leaders in the analyzed sector of the world economy and only company, which obtains and 
processes diamonds, and then sells the finished production in the form of diamonds with the very high level of 
quality control, which guarantees the cleanliness of origin, authenticity and optimum indices of the faceting of 
stone.

Further are investigated and evaluated the organizational and economic structure AK «ALROSA» (JSC), the 
process of its formation and prospect for further possible change. Are in detail analyzed the market positions 
of the Russian diamond-mining company, and also her resource – raw base and production special features. 

It is shown in an example of the enterprise being investigated that the protection and the protection of envi-
ronment are main components of the steady development of region and country, creation of satisfactory condi-
tions for the present and future generations, and purpose according to the estimation of the accomplishment 
of the strategically important ecological objectives is also represented: reduction in the negative environmental 
effect, the economical utilization of the depths and other natural resources.

Key words: diamonds, mining enterprise, market, investment, the protection of environment, rational use 
of natural resources, the natural resources.
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