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×òîáû ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå
è ðåçóëüòàòèâíûå ðåøåíèÿ â 

îáëàñòè òåõíîëîãèé, ôèíàíñîâ, ñáûòà, 
èíâåñòèöèé è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, óïðàâëÿþùåìó ïåðñîíàëó íóæåí 
ïîñòîÿííûé è íåïðåðûâíûé ìîíèòî-
ðèíã òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè òåêó-
ùåãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò 
ìãíîâåííîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâåííîé 
ñèòóàöèè è ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íàè-
áîëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ 
èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè è òàêèì îáðà-
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Ïðîâåäåí ðàñ÷åò äîñòàòî÷íîñòè/îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Àðêòè÷åñêîé 
çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÀÇÐÔ). ×åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÇÐÔ èìåþò àáñîëþò-
íóþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü: ÎÀÎ «Àïàòèò», ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ ÃÌÊ», ÎÀÎ «ÎË-
ÊÎÍ», ÎÀÎ «Êîâäîðñêèé ÃÎÊ». Øåñòü ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ÎÀÎ «ÃÌÊ Íî-
ðèëüñêèé íèêåëü», ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ÎÀÎ «Ñåâåðíåôòåãàçïðîì», ìîæíî îòíåñòè ê 
ãðóïïå ñ íîðìàëüíîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ. Íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò èì ðåàëèçîâûâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ïðèìåðû êîòî-
ðûõ ïðèâåäåíû â ñòàòüå. Ê ïðåäïðèÿòèÿì ñ íåóñòîé÷èâûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì 
îòíîñÿòñÿ ÎÀÎ «Ðóäíèê Êàðàëüâååì», ÎÀÎ «ÀÊ Àëðîñà», ÎÀÎ «Øàõòà óãîëüíàÿ», 
ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç», ÎÀÎ «Øàõòà íàãîðíàÿ». Äëÿ ïîêðûòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, äîëãîñðî÷íûå è êðà-
òêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû, â ñâÿçè ñ ÷åì íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Îïðåäåëåíû îò-
íîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÀÇÐÔ çà 2010 è 2013 ãîäû. Â ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé ñî ñòàáèëüíûì ïîëîæåíèåì 
âõîäÿò ÎÀÎ «Êîâäîðñêèé ÃÎÊ», ÎÀÎ «Àïàòèò», ÎÀÎ «ÎËÊÎÍ», ÎÀÎ «ÃÌÊ Íîðèëü-
ñêèé íèêåëü», ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ».
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, êîýôôèöèåíò, èííîâàöèè, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.

çîì ìèíèìèçèðîâàòü óñèëèÿ ïî ïðîâå-
äåíèþ â ñîîòâåòñòâèå öåëåé è ðåñóð-
ñîâ îðãàíèçàöèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è 
âîçìîæíîñòÿìè ñëîæèâøåãîñÿ ðûíêà. 
Äëÿ ýòîãî íóæíà ïîñòîÿííàÿ äåëîâàÿ 
îñâåäîìëåííîñòü ïî ñîîòâåòñòâóþùèì 
âîïðîñàì, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì îòáîðà, îöåíêè, àíàëèçà è èíòåð-
ïðåòàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Â õîäå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèè èäåò ïîñòîÿííîå 
ôîðìèðîâàíèå (ïîïîëíåíèå) çàïàñîâ 
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Äëÿ 
ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ êàê ñîáñòâåííûå 
îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òàê è çàåìíûå (äîë-

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãðàí-
òà Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ïðîåêò ¹ 14-38-00009). Ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå êîìïëåêñíûì 
ðàçâèòèåì Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ïåòðà Âåëèêîãî.
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ãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è 
çàéìû). Àíàëèçèðóÿ ñîîòâåòñòâèå èëè 
íåñîîòâåòñòâèå (èçëèøåê èëè íåäîñòà-
òîê) ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïà-
ñîâ è çàòðàò, îïðåäåëÿþò àáñîëþòíûå 
ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

Äëÿ ðàñ÷åòà òðåõêîìïîíåíòíîãî ïî-
êàçàòåëÿ òèïà ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè 
ìîæíî ïðèìåíèòü ìåòîäèêó À.À. Òðè-
ôèëîâîé [1]. Äàííàÿ ìåòîäèêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ 
ñòîèìîñòè çàïàñîâ è âåëè÷èíû ñîá-
ñòâåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ èõ 
ôîðìèðîâàíèÿ:

1. Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ.

Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà âåëè÷è-
íû èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è 
âåëè÷èíû îñíîâíûõ ñðåäñòâ è âëîæå-
íèé (âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ) (1):
Åñ = Èñ – F (1),

ãäå Åñ – íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ; Èñ – èñòî÷íèêè ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ (èòîã ðàçä. IV «Êàïèòàë è 
ðåçåðâû»); F – îñíîâíûå ñðåäñòâà è 
âëîæåíèÿ (èòîã ðàçä. I áàëàíñà «Âíå-
îáîðîòíûå àêòèâû»).

2. Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ 
èñòî÷íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïà-
ñîâ è çàòðàò.

Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷-
íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ (2):

Åò = Åñ + Kò = (Èñ + Kò) – F (2),

ãäå Åò – íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ 
èñòî÷íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïà-
ñîâ è çàòðàò; Kò – äîëãîñðî÷íûå êðå-
äèòû è çàåìíûå ñðåäñòâà (èòîã ðàçä. V 
áàëàíñà «Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû»).

Òàáëèöà 1

Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
îñíîâíûõ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ

Ïðåäïðèÿòèÿ 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2013

Àáñîëþòíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü

ÎÀÎ «Àïàòèò» 1;1;1 1;1;1 1;1;1

ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ ÃÌÊ» 1;1;1 1;1;1 1;1;1

ÎÀÎ «ÎËÊÎÍ» 1;1;1 0;1;1 1;1;1

ÎÀÎ «Êîâäîðñêèé ÃÎÊ» 0;0;1 0;1;1 1;1;1

Íîðìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü

ÎÀÎ «ÃÌÊ Íîðèëüñêèé íèêåëü» 0;1;1 0;1;1 0;1;1

ÎÀÎ «Íîâàòýê» 0;1;1 0;1;1 0;1;1

ÎÀÎ «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ßêóòóãîëü» 1;1;1 0;1;1 0;1;1

ÎÀÎ «Ñåâåðíåôòåãàçïðîì» 0;0;1 0;0;1 0;1;1

ÎÀÎ «Âîðêóòàóãîëü» 0;0;1 0;1;1 0;1;1

ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ» 0;0;0 0;0;1 0;1;1

Íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå

ÎÀÎ «Ðóäíèê Êàðàëüâååì» 0;1;1 0;1;1 0;0;1

ÎÀÎ «ÀÊ Àëðîñà» 0;1;1 0;0;0 0;0;1

ÎÀÎ «Øàõòà óãîëüíàÿ» 0;0;1 0;0;1 0;0;1

ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç» 0;0;1 0;0;1 0;0;1

ÎÀÎ «Øàõòà íàãîðíàÿ» 0;0;1 0;0;1 0;0;1
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3. Îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
çàïàñîâ è çàòðàò.

Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà ñîá-
ñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, äîëãî-
ñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è 
çàéìîâ (3):

Å = Åò + Êt = (Èñ + Kò + Kò) – F (3),

ãäå E – îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
çàïàñîâ è çàòðàò; Êt – êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû è çàéìû (èòîã ðàçä. IV áàëàí-
ñà «Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû»).

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòà-
òû ðàñ÷åòîâ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îñíîâíûõ 
ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Àðê-
òè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(ÀÇÐÔ).

×åòûðå ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÀÇÐÔ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ñ 
àáñîëþòíîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ: ÎÀÎ «Àïàòèò», ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ 
ÃÌÊ», ÎÀÎ «ÎËÊÎÍ», ÎÀÎ «Êîâäîð-
ñêèé ÃÎÊ». Øåñòü ïðåäïðèÿòèé, â òîì 
÷èñëå ÎÀÎ «ÃÌÊ Íîðèëüñêèé íèêåëü», 
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ÎÀÎ «Ñåâåðíåô-
òåãàçïðîì», ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå 
ñ íîðìàëüíîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ. Íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò èì ðåàëèçîâû-
âàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Îñòàëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íåóñòîé÷èâîå 
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

Íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå ÀÍÎÔ-3
ÎÀÎ «Àïàòèò» ïðîâîäèòñÿ òåõíè÷å-
ñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîöåññà èç-
ìåëü÷åíèÿ. Ââåäåííûé â ýêñïëóàòàöèþ 
âûñîêî÷àñòîòíûé ãðîõîò Stack Sizer 48 
ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü øàðî-
âîé ìåëüíèöû íà 30% [2].

Â èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîì 
ïîðòôåëå ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ ÃÌÊ» ïðåäó-
ñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî 
ýëåêòðîýêñòðàêöèè íèêåëÿ è ñîçäàíèþ 
åäèíñòâåííîãî â Ðîññèè ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîëèòíîãî êî-
áàëüòà âûñøèõ ìàðîê. Â 2017 ã. ïëàíè-

ðóåòñÿ ââîä â ýêñïëóàòàöèþ è âûâåäå-
íèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 120 òûñ. ò
â ãîä Öåíòðà ýëåêòðîýêñòðàöèè íèêåëÿ 
èç ðàñòâîðîâ õëîðíîãî ðàñòâîðåíèÿ [3].

ÎÀÎ «Êîâäîðñêèé ÃÎÊ» â 2015–
2018 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñëå-
äóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è íàïðàâëåíèé èíâåñòè-
ðîâàíèÿ [4]:

1. Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ àïàòèò-
øòàôôåëèòîâûõ ðóä, êîòîðûé ïðåäïî-
ëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êîìïëåê-
ñà ïî îáîãàùåíèþ àïàòèò-øòàôôåëè-
òîâûõ ðóä íà áàçå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé êîìáèíàòà. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòà ïîçâîëèò çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè 
íîâîãî àïàòèò-øòàôôåëèòîâîãî ìåñ-
òîðîæäåíèÿ óâåëè÷èòü îáúåìû âûïó-
ñêà æåëåçîðóäíîãî êîíöåíòðàòà íà 
136 òûñ. ò, àïàòèòîâîãî êîíöåíòðàòà – 
íà 948 òûñ. ò. 

2. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ îáú-
åêòîâ, ïðîäóêòîâ è ïðîèçâîäñòâ è íà 
ðåêîíñòðóêöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñóùåñòâó-
þùèõ ïðîèçâîäñòâ, íà îõðàíó òðóäà 
è òåõíèêó áåçîïàñíîñòè, îõðàíó îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

ÎÀÎ «ÃÌÊ Íîðèëüñêèé íèêåëü» äî 
2024 ã. ïëàíèðóåò ê ðåàëèçàöèè ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ïðîåêòû [5]:
ðàçâèòèå ðóäíèêà Ñêàëèñòûé, ÷òî ïî-
çâîëèò äîïîëíèòåëüíî äîáûâàòü äî 
2,4 ìëí ò ðóäû è ñîçäàòü 1000 íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò;

ñòðîèòåëüñòâî ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíîãî êîìáèíàòà íà áàçå õðîìèòî-
âîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Ñîí÷åîçåðñêîå»;

ìîäåðíèçàöèÿ Òàëíàõñêîé îáî-
ãàòèòåëüíîé ôàáðèêè ÎÀÎ «ÃÌÊ Íî-
ðèëüñêèé íèêåëü» ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè áîãàòûõ è ìå-
äèñòûõ ðóä äî 10 ìëí ò â ãîä ïðè îä-
íîâðåìåííîì ïîâûøåíèè êëþ÷åâûõ 
ïîêàçàòåëåé îáîãàùåíèÿ è ýôôåêòèâ-
íîñòè ìåòàëëóðãèè.

ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» (60%) ñîâìåñòíî 
ñ Total (20%) è äî÷åðíèì îáùåñòâîì 
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Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçî-
âîé êîðïîðàöèè êîìïàíèåé CNODC 
(20%) ðåàëèçóåò ïðîåêò «ßìàë ÑÏÃ», 
êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëü-
ñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåí-
íîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) ìîùíî-
ñòüþ 16,5 ìëí ò â ãîä íà ðåñóðñíîé 
áàçå Þæíî-Òàìáåéñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ, ðàñïîëîæåííîãî íà ñåâåðî-âîñ-
òîêå ïîëóîñòðîâà ßìàë [6].

ÎÀÎ «Ñåâåðíåôòåãàçïðîì» â 2010 ã. 
ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ïåðâîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ýêñïëóàòàöèîííîé äâóõçàáîéíîé ñêâà-
æèíû íà òóðîíñêèå çàëåæè Þæíî-Ðóñ-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Àíàëèç ðàáîòû 
ñêâàæèíû ïîêàçàë, ÷òî óâåëè÷åíèå 
ïðîõîäêè ñòâîëà ïî ïëàñòó äî 500 ì 
è áîëåå äàåò ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò â 
ïðîäóêòèâíîñòè îäíîçàáîéíîé ñêâà-
æèíû. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è óòî÷íåíèÿ ñâîéñòâ çàëåæè 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñòðîèòåëü-
ñòâå îäíîçàáîéíîé ñêâàæèíû ñ âîñõî-
äÿùèì îêîí÷àíèåì ñ ïðîõîäêîé 858 ì
ïî ïðîäóêòèâíîìó ïëàñòó [7].

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåóñòîé÷èâûì ôè-
íàíñîâûì ñîñòîÿíèåì äëÿ ïîêðûòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò èñïîëüçóþò 

ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, äîëãîñðî÷íûå 
è êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ðåàëèçàöèþ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ â äàííîì ñëó÷àå 
íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ [8]. 
Ê òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî îòíå-
ñòè ÎÀÎ «Ðóäíèê Êàðàëüâååì», ÎÀÎ 
«ÀÊ Àëðîñà», ÎÀÎ «Øàõòà óãîëüíàÿ», 
ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòå-
ãàç», ÎÀÎ «Øàõòà íàãîðíàÿ».

Îöåíêà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ 
äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îò-
íîñèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ [9, 10].

Ðàñ÷åò è àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ (ïîêàçàòåëåé) ñóùåñòâåí-
íî äîïîëíÿåò îöåíêó àáñîëþòíûõ ïî-
êàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ãîð-
íîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ, 
èìåþùèõ ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
ñïåêòð-áàëëüíûé ìåòîä À.Í. Ñàëîâà è 
Â.Ã. Ìàñëîâà. Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôèíàíñîâûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ïîëó-
÷åííûõ çíà÷åíèé ñ íîðìàòèâíûìè âåëè-
÷èíàìè, èñïîëüçóåòñÿ ïðè ýòîì ñèñòåìà 

Òàáëèöà 2

Ñïåêòð-áàëëüíûé ìåòîä À.Í. Ñàëîâà è Â.Ã. Ìàñëîâà

Ïîêàçàòåëè Çîíà
ðèñêà

Çîíà
îïàñíîñòè

Çîíà
ñòàáèëüíîñòè

Çîíà áëàãî-
ïîëó÷èÿ

I. Ïîêàçàòåëè îöåíêè ñòðóêòóðû áàëàíñà

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè < 1,2 1,2–1,5 1,5–1,8 > 1,8

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè 
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè <0,05 0,05–0,1 0,1–0,15 > 0,15

II. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà <0,05 0,05–0,1 0,1–0,15 > 0,15

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ < 0,1 0,1–0,2 0,2–0,3 > 0,3

III. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìíîñòè < 0,5 0,5–0,65 0,65–0,8 > 0,8

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ 
ïðèâëå÷åííûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ > 0,8 0,8–0,5 0,5–0,2 < 0,2
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«ðàçíåñåíèÿ» ýòèõ çíà÷åíèé ïî çîíàì 
óäàëåííîñòè îò îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ 
[11] (òàáë. 2).

Ðàññ÷èòàíû ðàçëè÷íûå êîýôôèöè-
åíòû ñïåêòð-áàëëüíîãî ìåòîäà äëÿ îñ-
íîâíûõ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÇÐÔ.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé (îáùåé) ëèê-
âèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíîñòè 
ïîãàøàòü òåêóùèå (äî ãîäà) îáÿçàòåëü-
ñòâà îðãàíèçàöèè. ×åì âûøå çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, 
òåì âûøå ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ êîì-
ïàíèè [12]. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà 
íèæå íîðìû (íèæå 2) ìîæåò ãîâîðèòü î 
âåðîÿòíûõ òðóäíîñòÿõ â ïîãàøåíèè îð-
ãàíèçàöèåé ñâîèõ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ 
(ðèñ. 1).

Ïî êîýôôèöèåíòó òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè øåñòü ïðåäïðèÿòèé óëó÷øè-
ëè ëèêâèäíîñòü è ñâîå ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå â 2013 ã. Â çîíå ðèñêà 
íàõîäÿòñÿ ïÿòü ïðåäïðèÿòèé (ÎÀÎ 
«Àëðîñà», ÎÀÎ «Âîðêóòàóãîëü», ÎÀÎ 
«Ãàçïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç», 
ÎÀÎ «ÕÊ ßêóòóãîëü», ÎÀÎ «Øàõòà íà-
ãîðíàÿ»).

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñò-
âåííûìè ñðåäñòâàìè õàðàêòåðèçóåò íà-
ëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ó ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Îòñóòñòâèå 
ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà, 
ò.å. çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà íèæå 
íîðìàòèâíîãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî âñå îáîðîòíûå ñðåäñòâà îðãàíèçà-
öèè è, âîçìîæíî, ÷àñòü âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ñôîðìèðîâàíû çà ñ÷åò çàåì-
íûõ èñòî÷íèêîâ. Íîðìàòèâíîå çíà÷å-
íèå êîýôôèöèåíòà 0,1 áûëî óñòàíîâ-
ëåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ìàÿ 
1994 ã. ¹ 498 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî 
ðåàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ïðåäïðè-
ÿòèé» [13]. Ïîêàçàòåëü êîýôôèöèåíòà 
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè íèæå çîíû îïàñ-
íîñòè õàðàêòåðèçóåò íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíóþ ñòðóêòóðó áàëàíñà ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ðèñ. 2).

Àíàëèç êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åí-
íîñòè ïîêàçàë, ÷òî â çîíå îïàñíîñòè 
íàõîäÿòñÿ 10 ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ 
êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñò-
âåííûìè ñðåäñòâàìè îòðèöàòåëüíûé: 

Ðèñ. 1. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ
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ÎÀÎ «Øàõòà íàãîðíàÿ», ÎÀÎ «Õîë-
äèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ßêóòóãîëü», ÎÀÎ 
«Ñåâåðíåôòåãàçïðîì», ÎÀÎ «ÃÌÊ 
«Íîðèëüñêèé íèêåëü», ÎÀÎ «Ðóäíèê 
Êàðàëüâååì», ÎÀÎ «ÀÊ Àëðîñà», ÎÀÎ 
«Âîðêóòàóãîëü», ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-
Íîÿáðüñêíåôòåãàç», ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», 
ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïà-
íèÿ».

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè êàïè-
òàëà èñïîëüçóåòñÿ èíâåñòîðàìè è ñîá-
ñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îöåíêè 
èíâåñòèöèé â íåãî. ×åì âûøå çíà÷å-
íèå êîýôôèöèåíòà, òåì èíâåñòèöèè 
áîëåå äîõîäíûå. Åñëè æå êîýôôèöè-
åíò ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà ìåíüøå 
íóëÿ, òî åñòü ïîâîä çàäóìàòüñÿ íàä öå-
ëåñîîáðàçíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ 

èíâåñòèöèé â ïðåäïðèÿòèå [14]. Çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè 
êàïèòàëà íèæå çîíû îïàñíîñòè ìîæåò 
ãîâîðèòü î íåäîñòàòî÷íîé îòäà÷å íà 
âëîæåíèÿ (ðèñ. 3).

Ïî ðàñ÷åòàì êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè êàïèòàëà òîëüêî äâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÀÇÐÔ ïîâûñèëè çíà÷åíèå 
â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã.: 
ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîì-
ïàíèÿ» è ÎÀÎ «Àëðîñà». Ó âîñüìè 
ïðåäïðèÿòèé êîýôôèöèåíò ñíèçèëñÿ, 
ïðè ýòîì ó ÎÀÎ «ÎËÊÎÍ», ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç», ÎÀÎ 
«Êîëüñêàÿ ÃÌÊ», ÎÀÎ «Õîëäèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ ßêóòóãîëü» è ÎÀÎ «Øàõòà 
íàãîðíàÿ» çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íàõî-
äèòñÿ â 2013 ã. íèæå çîíû îïàñíîñòè.

Ðèñ. 2. Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ãîðíîäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ

Ðèñ. 3. Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÀÇÐÔ
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Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ – ïîêàçàòåëü 
ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, ïîêàçûâàþùèé êà-
êóþ ÷àñòü âûðó÷êè îðãàíèçàöèè ñîñòàâ-
ëÿåò ïðèáûëü [15]. Çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ íèæå 
0,2 ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå 
íàõîäèòñÿ â çîíå îïàñíîñòè (ðèñ. 4).

Àíàëèç êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ ïîêàçàë, ÷òî ÎÀÎ «Àïà-
òèò» ïîâûñèë ðåíòàáåëüíîñòü â 2013 ã. 

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. è çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà âûøå çîíû îïàñíîñòè. 
Ó òðåõ ïðåäïðèÿòèé (ÎÀÎ «ÎËÊÎÍ», 
ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ ÃÌÊ» è ÎÀÎ «Øàõòà 
íàãîðíàÿ») ïîëîæåíèå íàîáîðîò óõóä-
øèëîñü è â 2013 ã. îíè íàõîäÿòñÿ â 
çîíå îïàñíîñòè, òàêæå êàê ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç».

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìíîñòè õà-
ðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà ê îáùåé ñóììå êàïèòàëà (àê-

Ðèñ. 4. Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÀÇÐÔ

Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ
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Ðèñ. 6. Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ãîðíîäîáûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ

òèâîâ) îðãàíèçàöèè. Êîýôôèöèåíò ïî-
êàçûâàåò, íàñêîëüêî îðãàíèçàöèÿ íåçà-
âèñèìà îò êðåäèòîðîâ [16]. Çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè íèæå çîíû 
îïàñíîñòè ãîâîðèò î íåóñòîé÷èâîñòè 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ãîðíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ, òî åñòü 
î çàâèñèìîñòè îò çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðèñ. 5). 

Ïî ðàñ÷åòàì êîýôôèöèåíòà àâòî-
íîìíîñòè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî øåñòü 
èç ïÿòíàäöàòè ïðåäïðèÿòèé ïîâûñè-
ëè ñâîþ íåçàâèñèìîñòü îò çàåìíûõ 
ñðåäñòâ â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2010 ã., ïÿòü ïðåäïðèÿòèé – ïîíèçèëè. 
Ïðè ýòîì â çîíå îïàñíîñòè íàõîäÿòñÿ 
÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ «Øàõòà íà-
ãîðíàÿ», ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ íåôòåãàçî-
âàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Ðóäíèê Êàðàëü-
âååì», «ÎÀÎ ÕÊ ßêóòóãîëü».

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàåì-
íûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðè-
çóåò ñòðóêòóðó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì áîëüøå êîýôôèöè-
åíò, òåì áîëüøå çàâèñèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ñëèøêîì 
áîëüøàÿ äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ ñíèæà-
åò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïîäðûâàåò åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-

âîñòü è ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàåò äîâå-
ðèå ê íåìó êîíòðàãåíòîâ è óìåíüøàåò 
âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà [17]. 
Åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà áîëüøå 
0,5, òî ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â çîíå 
îïàñíîñòè (ðèñ. 6).

Àíàëèç êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøå-
íèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïîêàçàë, ÷òî ó ÎÀÎ «Ðóäíèê Êàðàëü-
âååì», ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ 
êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «ÕÊ ßêóòóãîëü» çíà-
÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ íàõîäÿòñÿ íà 
óðîâíå 1,5–2, ÷òî ìîæåò ãîâîðèòü î 
ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ èñ-
òî÷íèêîâ è ïîäîðâàòü ôèíàíñîâóþ 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Äîñòàòî÷-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü íàáëþ-
äàåòñÿ ó ÎÀÎ «Øàõòà íàãîðíàÿ», ÎÀÎ 
«Àïàòèò», ÎÀÎ «Êîâäîðñêèé ÃÎÊ», 
ÎÀÎ «ÎËÊÎÍ», ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ ÃÌÊ».

Âûïîëíåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåí-
êà äåÿòåëüíîñòè 15 îñíîâíûõ ãîðíî-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÇÐÔ ïî-
êàçàëà:

1. ×åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÀÎ «Àïà-
òèò», ÎÀÎ «Êîëüñêàÿ ÃÌÊ», ÎÀÎ «ÎË-
ÊÎÍ» è ÎÀÎ «Êîâäîðñêèé ÃÎÊ») èìå-
þò àáñîëþòíóþ ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü. Øåñòü ïðåäïðèÿòèé (ÎÀÎ 
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The calculation of the adequacy or lack of financial resources for the implementation of innovative min-
ing activities of the Arctic zone of the Russian Federation. Four companies have absolute financial stability: 
JSC «Apatit», JSC «Kol'skaja GMK», JSC «OLKON», JSC «Kovdorskij GOK». Six companies, including JSC 
«GMK Noril'skij nikel'», JSC «NOVATEK», JSC «Severneftegazprom» can be attributed to the group with 
normal financial stability. The availability of sufficient financial resources allowing them to implement innova-
tive projects, examples of which are given in the article. For businesses with an unstable financial condition 
are of «Rudnik Karal'veem», JSC «Alrosa», JSC «Shahta ugol'naja», OAO «Gazpromneft'-Nojabr'skneftegaz» 
«Shahta nagornaja.» To cover production costs using its own funds, long-term and short-term borrowings, and 
therefore on the implementation of innovative projects in most cases insufficient funds. Determine the rela-
tive financial stability indicators of mining enterprises in the Russian Arctic in 2010 and 2013. The group of 
companies with a stable position includes JSC «Kovdorskij GOK», JSC «Apatit», JSC «OLKON», JSC «GMK 
Noril'skij nikel'», JSC «NOVATEK».
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