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Â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáû-

âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïîíÿòèå «ìåíåäæ-
ìåíò» äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ýô-
ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, ò.å. ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà ïðèâîäèòü 
ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà â öåëîì. 

Èñòîêè àíãëèéñêîãî «manage» – óï-
ðàâëÿòü, óìåòü îáðàùàòüñÿ, óäàâàòüñÿ 
âîñõîäÿò ê ëàòèíñêîìó «manus» – ðóêà. 
Èìåííî ñ «ðóêîé» ñâÿçàí è ïåðâîíà-
÷àëüíûé ñìûñë ãëàãîëà «manage» – òðå-
íèðîâàòü, çàñòàâëÿòü äåëàòü óïðàæíå-
íèÿ è, ïðåæäå âñåãî, îáó÷àòü âåðõîâîé 
åçäå íà ëîøàäè (îòñþäà ìàíåæ) – ôðàí-
öóçñêîå «manege».

Ïî îïðåäåëåíèþ Àíðè Ôàéîëü ìå-
íåäæìåíò – ýòî ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé 
ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îð-
ãàíèçàöèþ, ðóêîâîäñòâî, êîîðäèíà-
öèþ, êîíòðîëü [1].
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Ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ãîð-
íîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îòìå÷åíî, ÷òî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíî-
ãî ìåíåäæìåíòà íà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðå-
ðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîé äëÿ íîðìàëüíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëè ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè, à íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìè-
çàöèè ïðèáûëè â ïðåäåëàõ ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè; ýôôåêòèâ-
íûé ìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû â ôóíêöèîíèðó-
þùåé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà è ìåñòî â ýòîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèé-êîí-
êóðåíòîâ; â ïëàíèðîâàíèèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò 
äîëæåí ïðîÿâëÿòüñÿ â ñòðåìëåíèè âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùåé 
ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ íà îñíîâíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ; ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò äîëæåí ïðîÿâëÿòüñÿ â ôîðìèðîâàíèè 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ ñîîòâåòñòâóþùåé, òðåáóåìîé äëÿ ýôôåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû, ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, ãîðíîäîáûâà-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òåõíèêà áåçîïàñíîñòè, ðûíî÷-
íàÿ ñòðóêòóðà, íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà, êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû ìå-
íåäæìåíòà.

1. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà íà ãîðíîäîáûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà è ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîé 
äëÿ íîðìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèáûëè ïðè ñòðîãîì ñîá-
ëþäåíèè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, à íå-
îáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì 
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçàöèè 
ïðèáûëè â ïðåäåëàõ ñòðîãîãî ñîáëþ-
äåíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Äîñòàòî÷íàÿ äëÿ íîðìàëüíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëü 
ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè òåõíèêè áåç-
îïàñíîñòè ïîäðàçóìåâàåò ñèñòåìàòè-
÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè (ïðèáûëè 
áóõãàëòåðñêîé) îò ïîëüçîâàíèÿ èìó-
ùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðîâ, âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò. 
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Ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè â ïðåäåëàõ ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ 
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè òðåáóåò îáåñïå-
÷åíèÿ íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì áóõãàëòåð-
ñêîé ïðèáûëè òàêæå äîñòèæåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðèáûëè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèèé ïî ñðàâíåíèþ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü ïîëîæè-
òåëüíàÿ âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
áûëè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-
íîñòü ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè, 
áóõãàëòåðñêèìè èçäåðæêàìè (ðàñõîäû,
êîòîðûå ïîëíîñòüþ îòðàæàþòñÿ â áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå) è «àëüòåðíàòèâíîé
ïðèáûëüþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ» (ìèíèìàëü-
íîå âîçíàãðàæäåíèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëþ çà äåÿòåëüíîñòü â äàííîé îòðàñëè).

2. Ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò ïðåä-
ïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñòðóê-
òóðû â ôóíêöèîíèðóþùåé îòðàñëè 
ïðîèçâîäñòâà è ìåñòî â ýòîé ðûíî÷íîé 
ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ.

Íåñìîòðÿ íà óòâåðæäåíèå êëàññè÷å-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè î «íåâèäè-
ìîé ðóêå» [2], ñîãëàñíî êîòîðîé èíäè-
âèäóì «íåâèäèìîé ðóêîé íàïðàâëÿåòñÿ 
ê öåëè, êîòîðàÿ ñîâñåì è íå âõîäèëà 
â åãî íàìåðåíèÿ», ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà
ïîäëåæèò èññëåäîâàíèþ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîâåðøåííîé è íåñîâåðøåííîé 
êîíêóðåíöèè. Ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà íå-
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè âêëþ÷àåò 
ìîíîïîëèþ, îëèãîïîëèþ, äóàïîëèþ,
ìîíîïñîíèþ è ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ êîí-
êóðåíöèþ [3, 4, 5].

Ýôôåêòèâíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà 
ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâ-
íîãî òðåáîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðûíêà: «ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî ïðîäàåòñÿ, 
à íå ïðîäàâàòü òî, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ». 
Ïîëîæåíèå «ïðîäàâàòü òî, ÷òî ïðîèç-
âîäèòñÿ», ìîæåò ïðèâåñòè ê ñòðåìëå-
íèþ ðåàëèçàöèè îóýíîâñêîãî «Íàöèî-
íàëüíîãî áàçàðà ñïðàâåäëèâîãî îáìå-
íà òðóäà», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì 
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.

Ýòàïû ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòà ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëå-
íû â îáîáùåííîì âèäå ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ â ïëàíîâîì ïå-
ðèîäå áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè íå ìåíü-
øóþ, ÷åì â îò÷åòíîì ïåðèîäå, íåîáõî-
äèìî âûïîëíåíèå óñëîâèÿ [6]:

ÌÏ(îò÷) = ÌÏ(ïë) 

èëè

[Çïîñò + ÏÐ(îò÷)] = [Âð(ïë) – Çïåð(ïë)] 

ãäå ÌÏ(îò÷), ÌÏ(ïë) – ñîîòâåòñòâåííî 
ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü â îò÷åòíîì è 
ïëàíîâîì ïåðèîäàõ; Çïîñò – ïîñòîÿí-
íûå çàòðàòû íà âåñü îáúåì âûïóñêà 
ïðîäóêöèè; ÏÐ(îò÷) – ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå; Çïåð –
ïåðåìåííûå çàòðàòû íà âåñü îáúåì 
âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïëàíîâîì ïåðè-
îäå; Âð – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïëà-
íîâîì ïåðèîäå äîëæåí ñîñòàâèòü íå 
ìåíåå (gïë):

åä
î î ïåð î

ïë åä
î èçì ïåð

Ö g Ç g
g

Ö k Ç

ãäå Öî – öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå; gî – îáúåì âûïó-
ñêà ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå; 

åä
ïåðÇ – ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíè-

öó ïðîäóêöèè; kèçì – êîýôôèöèåíò èç-
ìåíåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè â ïëàíîâîì 
ïåðèîäå.

Êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ öåíû ïðî-
äóêöèè â ïëàíîâîì ïåðèîäå çàâèñèò îò 
ïðèíÿòîé ïðåäïðèÿòèåì ñòðàòåãèè â çà-
âèñèìîñòè îò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà 
ïðîäóêöèþ ïî öåíå ( p): ïðè ýëàñòè÷íîì
ñïðîñå íà ïðîäóêöèþ ïî öåíå ( p > 1)
óâåëè÷åíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè âîç-
ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåíû 
(kèçì < 1); ïðè íåýëàñòè÷íîì ñïðîñå íà 
ïðîäóêöèþ ïî öåíå ( p < 1) óâåëè÷åíèå
öåíû (kèçì > 1) áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
óâåëè÷åíèþ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè.
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Ïðè èçâåñòíîé âåëè÷èíå ýëàñòè÷-
íîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïî öåíå 
( p) òðåáóåìûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóê-
öèè â ïëàíîâîì ïåðèîäå ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåí ïî ôîðìóëå:

0 0
0

ïë P

P
g g g

P

ãäå P – èçìåíåíèå öåíû ïðîäóêöèè â 
ïëàíîâîì ïåðèîäå ( P = Pïë – P0); P0,
Pïë – ñîîòâåòñòâåííî öåíà ïðîäóêöèè 
â îò÷åòíîì è ïëàíîâîì ïåðèîäàõ.

3. Â ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíûé ìåíåäæ-
ìåíò äîëæåí ïðîÿâëÿòüñÿ â ñòðåìëåíèè 
âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ íà 
îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. 
Âàæíîñòü äàííîãî ïîëîæåíèÿ õàðàê-
òåðèçóåò ñëåäóþùåå: ïðè äîëå ( ) ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáî÷èõ, íåïîñðåäñòâåííî 
çàíÿòûõ íà âûïóñêå ïðîäóêöèè ( ð÷

ñï× ), 
ñîñòàâëÿþùåé 25% îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòàþùèõ ( ðá

ñï× ), óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ ( ð÷

òðÏ ),
íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòûõ íà âûïóñêå 
ïðîäóêöèè, ñîñòàâèò:

ð÷ ð÷ ðá ðá
òð ñï òð ñïÏ × Ï ×

îòêóäà

4
0,25

ðá ðáðá
òð òðð÷ ðá ðáñï

òð òð òðð÷
ñï

Ï Ï×
Ï Ï Ï

×

ãäå ðá
òðÏ – óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà ðàáîòàþùåãî íà ïðåäïðèÿòèè.
Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèíöèï 

Ïàðåòî (ïðèíöèï 80/20), ÷òî â îòíî-
øåíèè ìíîæåñòâà ñèòóàöèé 80% ðå-
çóëüòàòà äîñòèãàþòñÿ áëàãîäàðÿ 20% 
ðàáîòû. 

4. Ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò íà
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ äîëæåí ïðåïÿò-
ñòâîâàòü ñîñðåäîòî÷åíèþ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ â ðàñïîðÿæåíèè ðóêîâîäèòå-
ëåé-ìåíåäæåðîâ, ÷òîáû ïðåîäîëåòü 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå ïî íàçíà-

÷åíèþ. Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ýòîãî 
êëàññà öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ïðåä-
ñòàâëåíèå àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
õîäîâ ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå êàëåíäàð-
íîãî ïåðèîäà ñ ïðèìåíåíèåì ãðàôèêà 
Ëîðåíöà.

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ êîðïîðà-
òèâíûì ïðàâîì äëÿ öåëåé ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà è çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ, âûïîë-
íÿþùèõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðà-
áîòû, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íàëè÷èå 
ñðåäè îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèå êîýôôèöè-
åíòà Äæèíè, ãðàôèêà Ëîðåíöà ïðè 
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ âñåõ êàòå-
ãîðèé ïåðñîíàëà.

5. Ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò äîë-
æåí ïðîÿâëÿòüñÿ â ôîðìèðîâàíèè 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ ñî-
îòâåòñòâóþùåé, òðåáóåìîé äëÿ ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè êâàëèôèêàöèè ðà-
áî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ.

Êâàëèôèêàöèÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü 
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ 
íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàáîòû îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòè 
è õàðàêòåðèçóåòñÿ êâàëèôèêàöèîí-
íûì ðàçðÿäîì (òàðèôíûì ðàçðÿäîì).

Ñîãëàñíî ñòàòüå 143 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà êâàëèôèêàöèîííûé ðàçðÿä ýòî 
âåëè÷èíà, îòðàæàþùàÿ ñòåïåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêà.

Ñðåäíèé òàðèôíûé ðàçðÿä ðàáî-
÷èõ (Ðñ) ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ïî ôîð-
ìóëå [6]:

ñ ì
ñ ì

á ì

Ê Ê
Ð Ð

Ê Ê
ãäå Ðì – òàðèôíûé ðàçðÿä, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ìåíüøåìó èç äâóõ ñìåæ-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ òàðèôíîé ñåòêè, 
ìåæäó êîòîðûìè íàõîäèòñÿ èçâåñòíûé 
ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò; 
Êì – ìåíüøèé èç äâóõ ñìåæíûõ òàðèô-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ òàðèôíîé ñåòêè, 
ìåæäó êîòîðûìè íàõîäèòñÿ èçâåñòíûé 
ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò; 
Êá – áîëüøèé èç äâóõ ñìåæíûõ òàðèô-
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íûõ êîýôôèöèåíòîâ òàðèôíîé ñåòêè, 
ìåæäó êîòîðûìè íàõîäèòñÿ èçâåñòíûé 
ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò.

Ïðè ïðåäïîëàãàåìîì ñðåäíåì òà-
ðèôíîì êîýôôèöèåíòå Êñ = 1,45, âå-
ëè÷èíà ñðåäíåãî òàðèôíîãî ðàçðÿäà 
ñîñòàâèò:

1,45 1,35
4 4,5

1,55 1,35

ñ ì
ñ ì

á ì

Ê Ê
Ð Ð

Ê Ê

Â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðè 6-Òè ðàçðÿäíîé ñåòêå ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå òàðèô-
íûå êîýôôèöèåíòû: I ðàçðÿä – 1,0; 
II – 1,09; III – 1,20; IV – 1,35; V – 1,55; 
VI – 1,8.

Ïîâûøåíèå ñðåäíåãî òàðèôíîãî 
ðàçðÿäà ðàáî÷èõ äîëæíî áûòü îäíèì 
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé öåëåñîîáðàçíî áûëî áû â ÷èñëå 
îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
îòðàæàòü ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôè-
öèåíò ðàáî÷èõ è ñðåäíèé òàðèôíûé 
ðàçðÿä ðàáî÷èõ.

Õàðàêòåðèñòèêè êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ ïðèâîäÿòñÿ â «Åäèíîì êâà-

ëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå äîëæ-
íîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ 
è ñëóæàùèõ». Òàê, â ïåðâîì àáçàöå 
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ýêîíîìè-
ñòà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýêîíîìèñò âûïîë-
íÿåò ðàáîòó ïî îñóùåñòâëåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé è îñâîå-
íèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, äîñòè-
æåíèå âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðè îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ìà-
òåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ïîêàçàòåëåì ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ðåíòàáåëüíîñòü (ðàçëè÷íûå âèäû); âî-
âòîðûõ, îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ äîëæíî îòðàæàòüñÿ íà 
ñíèæåíèè óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè [7]; â-òðåòüèõ, 
îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ òðåáóåò 
çíàíèÿ òåõíîëîãèè ãîðíîäîáûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëåâîì íàïðàâëå-
íèè. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì 
äëÿ ýêîíîìèñòîâ óãëóáëåííîå èçó÷å-
íèå «Îñíîâ ãîðíîãî äåëà» ïðè îòêðû-
òîì è ïîäçåìíîì ñïîñîáàõ äîáû÷è ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, øàõòíîì ñòðîè-
òåëüñòâå.
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In article single theoretical questions of effective management at the mining enterprises are considered.
It is noted that a necessary condition of effective management at the mining enterprises is providing a 

continuity of production and receiving sufficient for a normal production activity of profit at strict observance 
of safety measures, and a necessary and sufficient condition is the aspiration to maximizing profit within strict 
safety measures; effective management assumes definition of market structure in the functioning branch of 
production and a place in this market structure of the rival enterprises; in planning of activity of the enterprise 
effective management has to be shown in aspiration of introduction of the new technology providing the cor-
responding growth of labor productivity of workers on the main technological processes; effective manage-
ment has to be shown in formation of the personnel of the enterprise for level of the qualification of workers, 
experts corresponding, demanded for effective activity.

Key words: theoretical aspects, effective management, mining enterprises, production activity, safety 
measures, market structure, imperfect competition, introduction of new technology, labor productivity, quali-
fications of workers, experts.
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