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В промышленно развитых за-
рубежных странах получила 

широкое распространение разработ-
ка и реализация оригинальных мето-
дических и практических программ, 
обусловливающих не только количе-
ственный рост производительности 
труда за счет объемов производства, 
но и качественное рациональное об-
новление основных технологических 
процессов, предусматривающее сни-
жение трудоемкости работ, улучше-
ние использования рабочего времени, 
а также мощного горно-транспортно-
го оборудования. При этом основное 
внимание уделяется не только увели-
чению конкурентоспособной, каче-
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ственной угольной продукции, но и ее 
своевременной реализации [1].

При управлении производительно-
стью труда зарубежные специалисты 
вполне обоснованно считают, что за-
лог повышения эффективности угле-
добывающего производства, успеш-
ного выявления резервов снижения 
трудоемкости и повышения качества 
работ находится, прежде всего, в ра-
ционализации трудовых процессов, 
воспитании у персонала творческого 
и инициативного отношения к труду, 
верности организации, стремлении 
к росту квалификации и професси-
онального мастерства, укреплении 
технологической, производственной 
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и трудовой дисциплины, качественно 
новому отношению к вопросам охра-
ны и безопасности труда, внедрении 
инновационных и научно-технических 
достижений, новшеств в организаци-
онном и социально-экономическом 
развитии производства, прогрессив-
ных, научно обоснованных приемов и 
методов труда.

Представляет интерес практика уп- 
равления производительностью труда  
в США, которая безусловно находит-
ся на передовых позициях в области 
модернизации производства и внедре-
ния прогрессивных инновационных 
новшеств. Об этом свидетельствуют, 
в частности, достигнутые результаты 
деятельности по выпуску конкуренто-
способной продукции и затратам на 
ее производство. Отмечается, что объ-
ем ВВП на одного занятого составляет 
у нас 31% от уровня США и 75% от 
уровня Польши.

Исследования показали, что самой 
эффективной методикой управления 
производительностью труда в США 
является формирование «бережливого 
производства» (БП). По оценкам спе-
циалистов, если в России повышением 
производительности труда занимается 
2–7% компаний, то в США – 35–80%. 
При этом 70% руководителей россий-
ских предприятий ошибочно считают, 

что они управляют производительно-
стью труда [2, 3].

В России согласно опросу 700 ком-
паний внедряют систему менеджмен-
та качества ISO, модернизируют про-
изводство, применяют различные вну-
тренние методы выявления резервов 
(рис. 1). 

Оценивая эффективность системы 
управления ISO специалисты отмеча-
ют, что это всего на всего схоластиче-
ская деятельность по стандартизации 
бизнес-процессов. Стандарты ISO – 
это, по сути дела, перечень требова-
ний к организации, в котором не при-
водятся рекомендации о том, как их 
достигать. По отношению к внутрен-
ним методам управления специалисты 
особых иллюзий также не питают. 
Высказываются сомнения и по пово-
ду технологической модернизации. 
Новые технологии оправдывают себя 
лишь в сочетании с усовершенство-
ванной организацией труда.

В процессе системного управления 
производительностью труда на угледо-
бывающих предприятиях США исполь-
зуются современные методы анализа и 
планирования (экономико-математи-
ческое регулирование, факторный сис- 
темный анализ и др.), рациональные 
формы материального и морального 
стимулирования, заслуживающие вни-

Рис. 1. Методы зарубежных компаний, используемые при улучшении организации 
производства и труда в России
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мания методические подходы к орга-
низации социальной защиты работни-
ков [4].

Существенный опыт системного 
управления производительностью тру- 
да накоплен в угледобывающих акци-
онерных обществах Германии. Так, 
в концерне «Рурколе АГ» сформиро-
вана рациональная система управ-
ления трудом, включая производи-
тельность труда, применительно к 
различным иерархическим уровням 
принятия решений по материально-
техническим, организационным и со-
циальным аспектам развития угольных 
шахт. Особое внимание на угольных 
шахтах концерна уделяется изыска-
нию резервов роста производитель-
ности труда и снижения трудоемкости 
работ. В процессе управления произ-
водительностью труда исключитель-
но большое значение придается эф-
фективной организации заработной 
платы, рациональному стимулирова-
нию и действенной мотивации труда. 
В процессе управления производи-
тельностью труда на шахтах концерна 
первостепенное значение придается 
вопросам занятости, трудоустройства 
и материального обеспечения вы-
свобождаемых работников, создания 
благоприятного социально-психоло-
гического климата в трудовых коллек-
тивах, где широко используется труд 
иностранных рабочих. Этот опыт 
заслуживает всемерного изучения, 
обобщения и распространения [5].

Обобщение зарубежного опыта сис- 
темного управления производитель-
ностью труда позволяет сделать вывод 
о необходимости разработки конкрет-
ных методических рекомендаций, по-
зволяющих использовать передовые 
достижения в области планирования, 
организации, регулирования, учета, 
анализа и контроля за изменениями 
этого показателя в практической ра-
боте отечественных угледобывающих 
организаций.

Практика показывает, что при ор-
ганизации оплаты труда важная роль 
должна отводиться техническому нор-
мированию. От качества норм выра-
ботки и норм времени существенно 
зависит производительность труда, тру-
доемкость работ, а также результатив-
ность деятельности. После перехода 
к рыночной экономике качество нор-
мирования на угледобывающих пред-
приятиях снизилось. Это обусловлено, 
в частности, переходом от централи-
зованного установления норм к децен-
трализованному, снижением требова-
ний к обоснованности их уровня, прак-
тически полным отсутствием контроля 
за эффективностью нормирования.

Опыт работы угледобывающих пред- 
приятий свидетельствует о том, что при 
оценке качества организации, норми-
рования, стимулирования и оплаты 
труда важную роль играет уровень вы-
полнения норм выработки. В совре-
менных условиях нормы выработки за-
частую используют как искусственный 
регулятор оплаты труда, что существен-
но снижает ее мотивационную роль [6].

Анализ позволяет сделать вывод о 
целесообразности совершенствования 
методических разработок по форми-
рованию норм выработки с учетом 
требований рыночных отношений, из-
менившихся горно-геологических усло-
вий производства, трудоемкости работ 
и достигнутого уровня производитель-
ности труда на шахтах (рис. 2).

Для реализации этих составляю- 
щих в каждом конкретном случае 
должны решаться следующие задачи:

 � организационные – обеспечение 
наиболее рациональных процедуры, 
порядка и последовательности вы-
полнения трудовых процессов, опе-
раций, работ;

 � экономические – эффективное 
использование совокупного фонда 
рабочего времени, повышение произ-
водительности труда и снижение тру-
доемкости работ;



Рис. 2. Общая структурная схема содержания системы реализации функции «орга-
низация труда» в современных условиях
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 � психофизиологические – реали-
зация требований охраны и безопас-
ности труда, улучшение условий произ- 
водства и труда, обеспечение психо-
логической совместимости работни-
ков, рационального психологическо-
го климата в коллективе;

 � социальные – обеспечение со-
держательности и привлекательности 
труда, создание комфортных условий 
для профессионального, квалифика-
ционного и культурного развития.

Отдельного решения требует проб- 
лема ликвидации негосударственных 
шахт с особо сложными горно-геоло-
гическими условиями залегания уголь-
ных пластов, высокоаварийных и убы-
точных. Характерным примером явля-
ются шахты в городах Прокопьевске 
и Киселевске в Кузбассе.

В период реструктуризации уголь-
ной промышленности (1993 г. – по на-
стоящее время) ряд шахт в этих городах 
не были включены в список ликвиди-
руемых из соображений сохранения 
рабочих мест (создание новых рабо-
чих мест критически отставало от по-
требностей) и недопущения социаль-
ного взрыва.

Сегодня большинство этих шахт от-
рабатывает угольные пласты, склонные 
к внезапным выбросам, взрывам уголь-
ной пыли, опасные по самовозгоранию, 
с крутым падением, что не позволяет 
механизировать основные технологиче-
ские процессы и требует высокого уров-
ня ручного труда. При этом производи-
тельность труда на этих предприятиях в 
разы ниже, чем в среднем по отрасли. 
Эти особенности указанных шахт явля-
ются причиной высокой себестоимости 
добываемого ими угля, и, несмотря на 
ценность марочного состава, их продук- 
ция в условиях нестабильного спроса 
и цен чем дальше, тем больше стано-
вится неконкурентоспособной как на 
внутреннем рынке, так и при экспорте.

Горные отводы действующих шахт 
расположены на территории городов и 

около 30% жилой застройки находится 
над горными выработками. С учетом 
ранее закрытых шахт 70–80% терри-
тории городов Прокопьевска и Кисе-
левска подработаны горными работа-
ми, а 20–25% запасов угля находится 
в охранных целиках под объектами 
поверхности [7].

ОАО «Шахта Дальние горы» (ОАО 
«Луговое») и ООО «Шахта «Краснока-
менная» (ОАО «Поляны») прекратили 
добычу угля в 2006 году, их ликвида-
ция предусмотрена за счет собствен-
ника – ЗАО ИК «ЮКАС-Холдинг».

Оставшиеся 10 шахт не могут ин-
вестировать в развитие производства 
на должном уровне, не имеют пер-
спектив развития и, как результат, не 
имеют резервов для выхода на без-
убыточную работу.

Полученные экспертным путем 
укрупненные затраты на ликвидацию 
этих шахт составляют 53,9 млрд руб. 
в текущих ценах, в том числе:

 � технические работы – 5,5 млрд 
руб.; 

 � социальная поддержка высвобож-
даемых работников – 1,8 млрд руб.;

 � переселение граждан из ветхого 
и аварийного жилья – 35,3 млрд руб.;

 � реконструкция и замена объек-
тов инженерно-технической инфра-
структуры – 5,8 млрд руб.;

 � реконструкция и замена объ-
ектов социальной инфраструктуры – 
5,5 млрд руб. [8].

Решение данной проблемы позво-
лит повысить среднеотраслевую про-
изводительность труда, но для этого 
необходимо финансировать комплекс-
ную программу поэтапной ликвидации 
убыточных шахт и переселения жите-
лей городов Прокопьевска, Киселев-
ска, Анжеро-Судженска из ветхого и 
аварийного жилья. 

Минэнерго России предложило:
 � поручить Минфину России, 

Минрегиону России, Минэкономраз-
вития России, Минэнерго России под-
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готовить предложения для принятия 
специального решения Правительства 
Российской Федерации в части выде-
ления средств федерального бюджета 
на переселение граждан из индиви-
дуальных аварийных жилых домов в 
городах Прокопьевске, Киселевске и 
Анжеро-Судженске;

 � поручить Минприроды России 
совместно с Минэнерго России и ад-
министрацией Кемеровской области 
провести в 2013 г. конкурсы на не-
распределенные участки недр с обяза-
тельным включением в лицензионные 
соглашения на право пользования 
участками недр обязательств недро-
пользователей по решению социаль-
ных вопросов шахтерских городов 
Прокопьевска, Киселевска и Анжеро-
Судженска, в том числе по защите на-
селения от техногенного воздействия 
вызванного закрытием шахт [9, 10].

Следующим существенным направ-
лением является стимулирование глу-
бокой переработки угля и развития 
углехимии с целью обеспечения про-
изводства продукции с высокой до-
бавленной стоимостью, что является 
основой роста производительности 
труда и создания ВПРМ.

При создании высокопроизводи-
тельных рабочих мест следует повы-
шать творческую активность и резуль-
тативность деятельности специали-
стов, используя практику зарубежных 
угольных компаний широко применя-
емых прогрессивные методы: индиви-
дуализации и дифференциации зара-
ботной платы инженеров; аттестации 
и оценки результативности их труда 
с учетом совокупности важнейших 
аспектов деятельности и факторов, 
характеризующих специфику угледо-
бывающего производства.
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The paper presents a detailed analysis of the assessment of the situation with labor productivity in the 
coal-mining organizations and identification of reserves to increase its development and modernization of 
high employment in the coal industry. As the experience of developed foreign countries (USA, Germany) the 
effectiveness of the control system productivity due primarily used by the rational organization of production 
and labor, providing the most economical, prudent use of all resources – material, labor, financial, information, 
efficient payment system, incentives and motivation to ensure a decent quality of life and a relatively high level 
of financial security of employees, a reliable system of occupational health and safety, taking into account the 
peculiarities of working conditions in the coal-mining organizations.

The author proposes the improvement of teaching materials for the formation of work norms to meet the 
requirements of market relations, changing geological conditions of production, the complexity of work and 
the achieved level of productivity of labor in the mines, including the organization of the functions of organi-
zational, economic, psycho-physiological, social.

The article reveals the motivational role in assessing the quality of the organization, regulation, incentives 
and remuneration, which is the level of performance of norms production in coal mines.

According to the author, requires the solution of the problem of eliminating non-state mines with particu-
larly complex geological conditions of occurrence of coal seams, vysokoavariynyh and loss, which were not 
included in the list of liquidated reasons to preserve jobs and to avoid social unrest, labor productivity is lower 
than a few times, than the industry average, which increases the production cost of coal and can not compete 
in the domestic market and for export.

Key words: labor productivity growth reserves, coal production, direction, methodical approach, the crea-
tion of high-performance workplaces.
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