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ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ïîäçåìíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðîâî-
äÿòñÿ íà òðåõ ñèñòåìíûõ óðîâíÿõ – êîíöåïòóàëüíî-îïåðàòèâíîì, îïåðàòèâíîì è 
òàêòè÷åñêîì. Â âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò 
ïðàâèëüíîìó âûáîðó ìîäåëè ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, âêëþ÷àþùåé 
êîìïëåêñ îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ çàäà÷. Ýòà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü âåðáàëüíûõ è ôîðìàëèçîâàííûõ çàäà÷ ìîäåëèðîâàíèÿ àâàðèéíîé (ïðî-
áëåìíîé) ñèòóàöèè, ðåøåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò âûáîð íàèëó÷øåãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðè îñâîåíèè ïîäçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, ïîäçåìíîå ñòðîèòåëüñòâî, àâàðèéíàÿ (ïðîáëåìíàÿ) 
ñèòóàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå. 
 

 

 
 

ûðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé â ñôåðå áåçîïàñíî-

ñòè ïîäçåìíîãî ñòðîèòåëüñòâà îñíî-
âûâàåòñÿ íà òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
ïðè óïðàâëåíèè ñëîæíûìè ñèñòåìàìè. 
Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè ðàçðàáîòêó ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ðåøåíèé öåëåñîîáðàçíî 
ïðîâîäèòü íà òðåõ ñèñòåìíûõ óðîâíÿõ – 
êîíöåïòóàëüíî-îïåðàòèâíîì, îïåðà-
òèâíîì è òàêòè÷åñêîì [1]. 

Íà êîíöåïòóàëüíî-îïåðàòèâíîì 
óðîâíå âûðàáîòêà ðåøåíèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ áåçîïàñíîñòüþ ïîäçåìíûõ ñî-
îðóæåíèé ñâîäèòñÿ ê ôîðìóëèðîâà-
íèþ, îáîñíîâàíèþ è óñòàíîâëåíèþ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ (âîçìîæíûõ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ) íàïðàâëåíèé ïðèëîæå-
íèÿ óñèëèé, ðàçðàáîòêå çàìûñëà è 
îïðåäåëåíèþ îáùåé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè äåéñòâèé ïî îñâîåíèþ ïîäçåì-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â äàííîì ðàéîíå. 

Íà îïåðàòèâíîì óðîâíå, ñ ïðèìå-
íåíèåì íàó÷íûõ è ýâðèñòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ, âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùåå: 

âàðèàíò I (îáû÷íûå óñëîâèÿ): àíà-
ëèçèðóåòñÿ ïðèíÿòàÿ êîíöåïöèÿ è, ñ 
ó÷åòîì ïðèíöèïà âíåøíåãî äîïîëíå-
íèÿ, âûòåêàþùåãî èç òåîðèè ñèñòåì, 

îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ìåð è äåé-
ñòâèé ïî äîñòèæåíèþ öåëè íà òîì èëè 
èíîì îïðåäåëåííîì êîíöåïöèåé ñòðà-
òåãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè; 

âàðèàíò II (ñóùåñòâåííûå íåãàòèâ-
íûå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè, ïîÿâëåíèå 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ): â ïîðÿä-
êå ðåàãèðîâàíèÿ íà ñêëàäûâàþùóþñÿ 
îáñòàíîâêó ïðîâîäèòñÿ ñèòóàöèîííûé 
àíàëèç, îïðåäåëÿåòñÿ è ìîòèâèðóåòñÿ 
öåëü äåéñòâèé, âûðàáàòûâàåòñÿ è ïðè-
íèìàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå. 

Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå, ò.å. íà 
óðîâíå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñèñòåìû: 

âàðèàíò I (îáû÷íûå óñëîâèÿ): ñ ó÷å-
òîì ïðèíöèïà âíåøíåãî äîïîëíåíèÿ, 
öåëè è çàäà÷, îïðåäåëåííûõ äëÿ ñèñ-
òåìû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, ôîðìó-
ëèðóåòñÿ è ìîòèâèðóåòñÿ ÷àñòíàÿ öåëü 
ìåð è äåéñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè ïîäçåìíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, óÿñíÿþòñÿ ñòîÿùèå çàäà÷è è âû-
áèðàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðèåìû, îáåñïå÷èâàþùèå íàè-
áîëåå âûãîäíîå è ýôôåêòèâíîå îñ-
âîåíèå ïîäçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà ãî-
ðîäà; 

Â 
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âàðèàíò II (ñóùåñòâåííûå íåãà-
òèâíûå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè, ïîÿâ-
ëåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ): 
â ïîðÿäêå ðåàãèðîâàíèÿ íà ñêëàäû-
âàþùóþñÿ îáñòàíîâêó ïðîâîäèòñÿ 
ñèòóàöèîííûé àíàëèç, âûðàáàòûâà-
åòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå è 
ïðîâîäÿòñÿ íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ. 

Â âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ïîä-
çåìíîãî ñòðîèòåëüñòâà âàæíàÿ ðîëü 
ïðèíàäëåæèò ïðàâèëüíîìó âûáîðó 
ìîäåëè ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè, âêëþ÷àþùåé êîìïëåêñ îáú-
åäèíåííûõ îáùåé öåëüþ çàäà÷, ðàñ-
÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî è èíôîðìà-
öèîííîãî õàðàêòåðà ïî âûõîäó èç 
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. 

Ïî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíè-
ÿì, ýòà ìîäåëü åñòü íå ÷òî èíîå, êàê 
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ âåð-
áàëüíûõ è ôîðìàëèçîâàííûõ çàäà÷ 
ìîäåëèðîâàíèÿ àâàðèéíîé (ïðî-
áëåìíîé) ñèòóàöèè, èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêè, îáîñíîâàíèÿ ðåøå-
íèé, ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàññìîòðå-
íèå êîòîðûõ ñ ïðîâåäåíèåì íåîáõî-
äèìûõ ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé îáåñïå÷èâàåò âûáîð íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîé àëüòåðíàòèâû, íàè-
ëó÷øåãî ðåøåíèÿ [1]. 

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåí êîìïëåêñ çà-
äà÷ ïî ðàçðåøåíèþ àâàðèéíîé (ïðî-
áëåìíîé) ñèòóàöèè ñ óêàçàíèåì ñâÿ-
çåé, îáúåäèíÿþùèõ èõ â åäèíîå 
ôóíêöèîíàëüíîå öåëîå [2, 3]. 

Ïåðâîî÷åðåäíîé è îñíîâîïîëà-
ãàþùåé çàäà÷åé êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ 
àíàëèç ïðîáëåìû è ôîðìóëèðîâàíèå 
öåëè. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
ýòîé çàäà÷è öåëåñîîáðàçíî ïðåäó-
ñìàòðèâàòü: 

− àíàëèç è îöåíêó ñèòóàöèè è 
òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ; 

− âåðáàëüíîå îïèñàíèå ïðîáëå-
ìû; 

− îïðåäåëåíèå öåëè, åå âåð-
áàëüíîå è ôîðìàëèçîâàííîå îïèñà-
íèå ñ óêàçàíèåì ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû; 

− âûáîð èåðàðõè÷åñêèõ ñòóïå-
íåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ñ âîçðàñòàþùåé 
ïîäðîáíîñòüþ, äîñòîâåðíîñòüþ è 
òî÷íîñòüþ ýòîé îöåíêè, à òàêæå âû-
áîð êðèòåðèÿ (êðèòåðèåâ) ýôôåêòèâ-
íîñòè ìåð è äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ 
ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Çàäà÷à âûáîðà ïóòåé âûõîäà èç 
àâàðèéíîé (ïðîáëåìíîé) ñèòóàöèè 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïåðâîé 
çàäà÷åé. Íàïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçà-
öèè âûòåêàþò èç ðåçóëüòàòîâ è âû-
âîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè àíàëèçå îò-
êàçîâ èëè àâàðèé â ïîäçåìíîì 
ñòðîèòåëüñòâå è îïðåäåëåíèè öåëè 
ïðåäñòîÿùèõ ìåð è äåéñòâèé ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè. 

Ê ÷èñëó íàèáîëåå âàæíûõ ýëåìåí-
òîâ ýòîé çàäà÷è ñëåäóåò îòíåñòè: 

− âûÿâëåíèå è àíàëèç óïðàâëÿå-
ìûõ è íåóïðàâëÿåìûõ ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ñèòóàöèþ è åå ðàçâèòèå â íóæ-
íîì íàïðàâëåíèè; 

− ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé 
î ãåíåçèñå ïðîöåññà âûõîäà èç ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè, îïðåäåëåíèå ïà-
ðàìåòðîâ, ïóòåé è ñïîñîáîâ ìíîãî-
ôàêòîðíîãî àíàëèçà â èíòåðåñàõ íàè-
áîëåå öåëåñîîáðàçíîãî ðåøåíèÿ çà-
äà÷è; 

− âûáîð ôîðì è ñïîñîáîâ 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ìåð è äåéñòâèé 
ïî ïðåîäîëåíèþ ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè, ïîñòðîåíèå âåðáàëüíîé 
êîíöåïöèè è ôîðìàëèçîâàííîé (ìà-
òåìàòè÷åñêîé) ìîäåëè îöåíêè ýòèõ 
ðåçóëüòàòîâ. 

Çàäà÷à èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåê-
òóàëüíîé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïðîöåññà íà ñòàäèè îöåíêè ñèòóàöèè 
è ôîðìèðîâàíèÿ ðåøåíèÿ äîëæíà 
âêëþ÷àòü: 
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− îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ è 
îáúåìà íåîáõîäèìîé âõîäíîé è âû-
õîäíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìû èí-
ôîðìàöèîííûõ è êîìàíäíûõ êàíà-
ëîâ; 

− ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå 
òðåáîâàíèé ê èíôîðìàöèè ïî îïå-
ðàòèâíîñòè, äîñòîâåðíîñòè è òî÷-
íîñòè; 

− âûáîð ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ, 
îáðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè; 

− ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ è 
áàçû çíàíèé, âêëþ÷àþùèõ ðàñ÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè, ìåòîäèêè, 
ôîðìàëèçîâàííûå çàêîíîìåðíîñòè, 
ïðàâèëà è ò.ï., êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò 
âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî èí-
ôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëüíîé ïîä-
äåðæêå äåÿòåëüíîñòè îðãàíà óïðàâëå-
íèÿ; 

− ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîöåññà 
èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëüíîé 
ïîääåðæêè. 

 

ЗАДАЧА АНАЛИЗА ПРОБЛЕМЫ И 
ФОРМУЛИРОВАНИЯ ЦЕЛИ

 

Задача выбора путей выхода 
из проблемной ситуации 

Задача информационно-
интеллектуального множества 
альтернативных вариантов 
выхода из проблемной 

ситуации

Задача прогнозирования 
обстановки и ее развития, 

наиболее важных 
показателей, временных и 
других параметров процесса 
разрешения проблемной 

ситуации и его результатов 

Задача формирования 
представительного множества 
альтернативных вариантов 
выхода из проблемной 

ситуации

Задача выбора наиболее 
приемлемой и результативной 

альтернативы и принятие 
управленческого решения 

ЗАДАЧА ОЦЕНКИ АПРИОРНОЙ И АПОСТЕРИОРНОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕШЕНИЯ, АНАЛИЗА ПОЛУЧЕННЫХ 
ДАННЫХ, ФОРМУЛИРОВАНИЯ ВЫВОДОВ И ВНЕСЕНИЯ 
НЕОБХОДИМЫХ КОРРЕКТУР В ПРИНЯТОЕ РЕШЕНИЕ 

 
 
Ðèñ. 1. Êîìïëåêñ çàäà÷ ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè 
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Administrative decisions in the field of safety of underground building are conducted on three system levels 
– conceptually-operative, operative and tactical. An important role in making management decision belongs to 
the correct model resolution of the problem situation, including problems, united by a common purpose. 

This model is a combination of verbal and formal modeling tasks of hazard (problem) situation, the solution 
of which provides a selection of the best technological solutions for the development of underground space. 

Key words: safety, underground building, emergency (problem) situation, administrative decision. 
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