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ëàâíûìè ðû÷àãàìè âîçäåéñò-
âèÿ íà ýêîíîìèêó îñòàþòñÿ 

ìîíåòàðíûå ìåòîäû. Îäíîé èç ïðè÷èí 
ñíèæåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Íà îñ-
ëîæíåíèå óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà óêàçûâàåòñÿ âî ìíîãèõ ïóáëè-
êàöèÿõ ïîñëåäíåãî âðåìåíè, îäíàêî 
ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñâÿ-
çûâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ýâîëþ-
öèåé ôèíàíñîâûõ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. À ìåæäó 
òåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî òîëüêî ñ ïî-
âûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà. Òàê, â 
1986 ã ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà íà 1 % áûëî ðàâíîçíà÷íî 
ýêîíîìèè 1 ìëí. ðàáîòíèêîâ. Òåìïû 
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ â òîò ïåðèîä 
ñîñòàâëÿëè 3,2, â Âåëèêîáðèòàíèè – 
2,6, âî Ôðàíöèè 2,5, à â ÑØÀ -2,0 
[1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî äàííûì 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ îòñòàâàíèå Ðîñ-
ñèè ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò 
Åâðîñîþçà è ÑØÀ â ðÿäå îòðàñëåé 
äîñòèãàåò 30 ðàç. Äèíàìèêà ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿ-
íèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ, òåõíîëîãèè 
ïðîöåññîâ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 

è òðóäà, êîíúþíêòóðîé  ðûíêà òðóäà, 
íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé è 
ðàçâèòèåì èííîâàöèé.  

Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Âëà-
äèìèðîâè÷ Ïóòèí íàçâàë ïîâûøåíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ÐÔ â ðà-
çû îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ íà 
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ðîññèÿ 
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíóþ 
öåëü - âîéòè ê 2020 ãîäó â ïÿòåðêó 
âåäóùèõ ýêîíîìèê ìèðà. Èñòîðèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, 
÷òî òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ìîãóò áûòü óíèêàëüíî âûñîêè-
ìè. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - âàæ-
íåéøèé âîïðîñ è òðåáóåò ñåðüåçíîé è 
ãëóáîêîé ïðîðàáîòêè. Ê ñîæàëåíèþ 
ñåãîäíÿ æå â Ðîññèè îòñóòñòâóåò ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íå ðàçðà-
áîòàíà íàó÷íàÿ äîêòðèíà îðãàíèçà-
öèè òðóäà, îòâå÷àþùàÿ ñîâðåìåííûì 
ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì, îòñóòñòâóþò 
íàó÷íî îáîñíîâàííûå íîðìû òðóäà, 
íå äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèþ íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè 
ó÷åòà ïîòåíöèàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé 
îöåíîê êà÷åñòâà ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. 

Èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà ïî-
ñâÿùåíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, 

Ã 
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íî îíè ïðîäîëæàþòñÿ, ïîñêîëüêó 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è òðóäà 
êàê íàó÷íàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìîé âå÷íîé, âåäü íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ ïîñòîÿííî ìåíÿåò ïðî-
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñàì õàðàê-
òåð òðóäà è íåïîñðåäñòâåííî ðàáî÷óþ 
ñèëó. Òàêèå ïðèçíàêè äåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà êàê öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñîç-
íàòåëüíàÿ, öåëåñîîáðàçíàÿ õàðàêòå-
ðèçóþò ïîíÿòèå òðóä, êîòîðîå â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè óñòîÿëîñü â ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå, à òåðìèí «ðàáî÷àÿ 
ñèëà» áîëåå ðàçíîîáðàçåí, íî áîëü-
øèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïîä ðàáî÷åé 
ñèëîé ïîíèìàåò «ñîâîêóïíîñòü ôèçè-
÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñïîñîáíîñòåé, êî-
òîðûìè îáëàäàåò îðãàíèçì, æèâàÿ 
ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà, è êîòîðûå ïóñêà-
þòñÿ èì â õîä âñÿêèé ðàç, êîãäà îí 
ïðîèçâîäèò êàêèå – ëèáî ïîòðåáè-
òåëüñêèå ñòîèìîñòè» [2], îïðåäåëåíèå 
äàííîå Ê. Ìàðêñîì. Ñòàíîâëåíèå â 
Ðîññèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñò-
âà è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñìåíîé õàðàêòå-
ðà òðóäà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è õàðàê-
òåðà ðàáî÷åé ñèëû. Íàðÿäó ñ òðàäè-
öèîííûìè, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, êîòîðûå 
òðåáóþò äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. 
Òàê, ñîäåðæàíèå âíóòðèïðîèçâîäñò-
âåííûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â 
òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ çàòðóäíåíè-
åì òðóäîâîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ ê 
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùèìñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì, îðãàíèçà-
öèîííûì è ïðàâîâûì  óñëîâèÿì. Îñ-
íîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ðîñòå 
ñëîæíîñòè ñàìîé æèçíè è îêðóæàþ-
ùèõ ÿâëåíèé, ýíòðîïèè, íåîïðåäå-
ëåííîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè ñîáû-
òèé, ïîðîæäàåìîé óñêîðåííûì ðîñ-
òîì çíàíèé è êîììóíèêàöèé. Äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äàæå íà ëè÷íîì 
óðîâíå ñåãîäíÿ íóæíî â äåñÿòêè ðàç 
áîëüøå çíàíèé è îïåðàòèâíîé èí-
ôîðìàöèè, ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííî-

ñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâ-
íîñòè. Â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé ïðîèçîøëî ðåçêîå 
îñëàáëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è 
èíûõ ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ ÷åëîâå-
êà â îáùåñòâå. Ìîòèâàöèåé óæå ñòà-
íîâèòñÿ íå ñòîëüêî ìàêñèìèçàöèÿ 
ëè÷íîãî äîõîäà, ñêîëüêî óëó÷øåíèå 
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â ðàìêàõ êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû, ìåíòàëüíîñòè, îáû-
÷àåâ, ïðèíÿòûõ â òîé èëè èíîé îðãà-
íèçàöèè. Ñòàëî ïðîèñõîäèòü äàëü-
íåéøåå óãëóáëåíèå ìàññîâîãî îò÷óæ-
äåíèÿ ðàáîòíèêîâ îò ñàìîãî ïðîöåññà 
òðóäà êàê äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíî 
óäîâëåòâîðÿþùåé ðàçíîñòîðîííèå 
ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè, ïðåâðàùåíèè 
òðóäà â ôàêòîð âûæèâàíèÿ. Â îáñòà-
íîâêå ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ñòàáèëüíîé 
çàíÿòîñòè è îñëàáëåíèÿ ïîçèöèé 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðîñ-
òà çàâèñèìîñòè ïåðñîíàëà îò àäìèíè-
ñòðàöèè ðàáîòíèêè îêàçûâàþòñÿ áåç-
çàùèòíûìè è âñå ÷àùå âûíóæäåíû 
ìèðèòüñÿ ñ íå óäîâëåòâîðÿþùèìè èõ 
óñëîâèÿìè òðóäà, ÷òîá ñîõðàíèòü ðà-
áîòó. 

Òà æå ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â ãîð-
íîäîáûâàþùåé îòðàñëè. Â ïðîöåññå 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçîøëî ìàññî-
âîå ñîêðàùåíèå íåýôôåêòèâíûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è ëèêâèäàöèÿ óáûòî÷íûõ è íå-
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ. Öåíà íà 
ãàç â íà÷àëå ðåñòðóêòóðèçàöèè áûëà 
ðåãóëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì è ñîñòàâ-
ëÿëà ïîðÿäêà 15 äîëë. çà 1 òûñ. êóá. 
ì, è êîíêóðèðîâàòü ñ íèì óãîëü íå 
ìîã. Ýòî ÿâèëîñü îäíîé èç ãëàâíûõ 
ïðè÷èí ëèêâèäàöèè íåðåíòàáåëüíûõ 
óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â èòîãå ÷àñòü 
ãåíåðàöèè áûëà ïåðåâåäåíà ñ òâåðäî-
ãî îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà íà ãàç, ñî-
êðàùàÿ óãîëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ äî 
ìèíèìóìà. Êàê ñëåäñòâèå òîëüêî â 
Âîñòî÷íîì Äîíáàññå áûëî ïîòåðÿíî 
áîëåå 100 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðàê-
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òè÷åñêèå âñå øàõòåðñêèå ãîðîäà ïðå-
âðàòèëèñü â äîòàöèîííûå. Îäíàêî â 
ñâÿçè ñî ñäâèãîì â 2008 ã. ýíåðãîáà-
ëàíñà ñòðàíû ñ ãàçà íà óãîëü ãîñóäàð-
ñòâî ñòàëî ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå 
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ïåðåðàáîòêó 
óãëÿ. Ïðîäîëæàëîñü ôîðìèðîâàíèå â 
òîì ÷èñëå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì ïðîèçâîäñòâà ñî ñâîèìè ïðàâè-
ëàìè, íîðìàòèâàìè, ïðèíöèïàìè è 
óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, èíî-
ãäà ðàçëè÷àþùèåñÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè è òðåáóþùèå îò ðàáîòíèêà 
íîâîãî ïîäõîäà.  

Còðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ åñ-
òåñòâåííî ñîïðîâîæäàëèñü îïðåäå-
ëåííîé ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòüþ. 
Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû ÷åò-
êî îáîçíà÷èëèñü ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿ-
ìè â îáëàñòè äåìîãðàôèè (âûñîêàÿ 
ñìåðòíîñòü, íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü, 
óõóäøåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ñòà-
ðåíèå íàñåëåíèÿ),  äèñáàëàíñîì ìåæ-
äó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå 
òðóäà, ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñî 
ñôåðîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ), à òàêæå 
ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû (ïàññèâíîñòüþ, àïàòèåé, 
èíåðöèîííîñòüþ, íåñïîñîáíîñòüþ ê 
òâîð÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè). Ïîñëåäíåå áûëî ñâÿçàíî ñ íà-
ëîæåíèåì íîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé 
íà ìàòðèöó óñòîÿâøèõñÿ ïðåäñòàâëå-
íèé è ãëóáîêîãî âíóòðåííåãî êîí-
ôëèêòà.  

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ðà-
áî÷èõ ïðåèìóùåñòâåííî Êóçáàññà çà-
íÿòà ñâåðõ íîðìàòèâà, â òîì ÷èñëå 
ïðè âàõòîâîé îðãàíèçàöèè òðóäà (êî-
òîðàÿ ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ íà ìíîãèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ èç-çà óäàëåííîñòè ìå-
ñòîðîæäåíèé). Ïðè ñîáëþäåíèè ðå-
æèìîâ ìåæäóñìåííîãî îòäûõà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñò-

âîì ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (ñ ó÷å-
òîì åãî ñîêðàùåíèÿ íà òÿæåëûõ è 
âðåäíûõ ðàáîòàõ) äîëæíà íàõîäèòü-
ñÿ ïðèìåðíî â ïðåäåëàõ 6,8-7,5 ÷ íà 
îäíîãî ðàáîòíèêà â ãîä. Íà äåëå 
ïîâñåìåñòíî íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøå-
íèå 8-÷àñîâîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè. 
Ìåæäó òåì óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
âûõîäîâ, êàê è ñîêðàùåíèå ìåæäó-
ñìåííîãî îòäûõà, ñíèæàåò ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü, âëèÿåò íà ðîñò çàáîëå-
âàåìîñòè è òðàâìàòèçìà, à ãëàâíîå, 
ëèøàåò ðàáîòíèêà ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ñèë, çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî íå-
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî-
÷åé ñèëû.  Îäíàêî ìíîãèå ðàáîòíè-
êè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ áûëè 
ñîãëàñíû ñ òàêîé ñèòóàöèåé, íåêî-
òîðûå íå âûäåðæèâàëè ïîâûøåííîé 
íàïðÿæåííîñòè òðóäà è óâîëüíÿëèñü. 
Óâåëè÷èëàñü òåêó÷åñòü êàäðîâ. Äåé-
ñòâóþùèé Òðóäîâîé êîäåêñ ïîçâîëÿ-
åò ñîõðàíÿòü áîëüøîé îáúåì ñâåðõ-
íîðìàòèâíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó â 
íåì îòñóòñòâóþò æåñòêèå ãðàíèöû 
ðàáî÷åãî äíÿ. Óñòàíîâëåíà ëèøü 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè. 
Çàêîíîäàòåëü îáÿçûâàåò ðàáîòîäà-
òåëåé âåñòè ó÷åò âðåìåíè, ôàêòè÷å-
ñêè îòðàáîòàííîãî êàæäûì ðàáîò-
íèêîì, íî îíè íå äîëæíû îò÷èòû-
âàòüñÿ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì èëè êà-
êèì-ëèáî îðãàíîì óïðàâëåíèÿ î 
ôàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè òðóäà 
ðàáîòíèêîâ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ðàáî÷åãî äíÿ, êàê è ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü åæåäíåâíîé ðàáîòû (ñìåíû), 
æåñòêî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ (îãðàíè÷è-
âàåòñÿ) ëèøü äëÿ ïîäðîñòêîâ (â âîç-
ðàñòå îò 15 äî 16 ëåò è îò 16 äî 18 
ëåò), à òàêæå äëÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù. Äëÿ âñåõ 
îñòàëüíûõ ãðàíèöû ðàáî÷åãî äíÿ 
(ñìåíû) äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ 



 280 

ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, 
ÿâëÿÿñü ïðåäìåòîì äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé, çàêðåïëÿåìûõ â êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ.  

Òðóäîâîé êîäåêñ â ðÿäå ñòàòåé 
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ðàáî-
òû çà ïðåäåëàìè íîðìàëüíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè 
êàê ïî èíèöèàòèâå ðàáîòíèêà (â òîì 
÷èñëå ñîâìåñòèòåëüñòâî), òàê è ïî 
èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ (â òîì 
÷èñëå ñâåðõóðî÷íî). Ïðè ýòîì ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü êàê 
âíóòðåííåãî (â ïðåäåëàõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ), òàê è âíåøíåãî ñîâìåñòèòåëü-
ñòâà. Íàðóøåíèå çàêîíà áóäåò èìåòü 
ìåñòî ëèøü â ñëó÷àÿõ, åñëè ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ïðåâûñèò 
12 ÷. Ïðèìåíåíèå æå 9-10-÷àñîâîãî 
ðàáî÷åãî äíÿ íàðóøåíèåì íå ÿâëÿ-
åòñÿ. Íåò è îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòî-
äàòåëåé çà ïðèìåíåíèå ñâåðõíîðìà-
òèâíîãî âðåìåíè. Ïðàâèëà âíóòðåí-
íåãî ðàñïîðÿäêà, òàê æå êàê è îðãà-
íèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ÿâëÿþòñÿ 

êîìïåòåíöèåé àäìèíèñòðàöèè. Ïðè 
îòñóòñòâèè ïðîôñîþçà âðåìÿ íà÷àëà 
è îêîí÷àíèÿ ðàáîòû ìîæåò áûòü 
ïðåäìåòîì ñîãëàøåíèÿ ðàáîòíèêà è 
ðàáîòîäàòåëÿ. 

Íî íå âñå òàê óäðó÷àþùå. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íà óãîëüíîì ðûíêå ñóùåñòâóåò 
íåìàëî ïðåäïðèÿòèé àêòèâíî ôîðìè-
ðóþùèõ àäåêâàòíûé ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì òèï ðàáîòíèêà, èìåþùåãî ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ñòðóêòóðó òðåáîâàíèé 
ê ðàáîòå, öèâèëèçîâàííûé ýêîíîìè-
÷åñêèé èíòåðåñ, ïðåäïîëàãàþùèé íå-
îáõîäèìîñòü èíèöèàòèâíîé, êà÷åñò-
âåííîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè 
ñîîòâåòñòâóþùåé îïëàòå òðóäà. Îíè 
íåñóò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, 
êàê ïåðåä ñâîèì òðóäîâûì êîëëåêòè-
âîì, òàê è ïåðåä íàñåëåíèåì ïðèëå-
ãàþùåé òåððèòîðèè, ïåðåä îáùåñò-
âîì â öåëîì. Ýòî òàêèå êàê ÑÓÝÊ, 
ÎÀÎ «Ìå÷åë», õîëäèíã «Ñèáóãëåìåò», 
ÎÀÎ Îáúåäèíåííàÿ óãîëüíàÿ êîìïà-
íèÿ  «Þæêóçáàññóãîëü». 
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