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 ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷íûõ 

îòíîøåíèé ìåæäó óãëåäîáûâàþùèìè 
êîìïàíèÿìè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
âíåñåíèÿ îïðåäåëåííûõ êîððåêòèâîâ 
â ôîðìèðîâàíèå íàáîðà ïîêàçàòåëåé 
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì èõ îòðàñëåâîé ñïå-
öèôèêè. 

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòü-
ñÿ: êà÷åñòâó óãîëüíîé ïðîäóêöèè, îï-
ðåäåëÿþùåìó ýôôåêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, ýêî-
ëîãè÷åñêîìó óùåðáó, íàíîñèìîìó 
ïðåäïðèÿòèåì îêðóæàþùåé ñðåäå; 
ïðîáëåìàì òðàíñïîðòèðîâêè óãëÿ ïî-
òðåáèòåëÿì è ò.ï.  

Ïðèìåíÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò ïîñòîÿí-
íîé êîððåêòèðîâêè, ïîñêîëüêó âíåø-
íÿÿ ñðåäà ïîñòîÿííî ïðåòåðïåâàåò 
èçìåíåíèÿ. Â äàííûé ìîìåíò ïðåä-
ïðèÿòèÿ îñòðî íóæäàþòñÿ â ìåòîäè-
÷åñêîì îáåñïå÷åíèè îïðåäåëåíèÿ è 
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà. Â 
òðóäîåìêèõ îòðàñëÿõ ÒÝÊ ýòî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê êà÷åñòâó 
ïðîäóêöèè, ê íîðìàòèâàì ïî âîïðî-
ñàì òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, óñëî-
âèÿ òðóäà ðàáî÷èõ, îñîáåííî ê òåì, 

êîòîðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ãîðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâàíèå ïðàêòè-
êè ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû 
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì 
óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, 
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ â îò-
ðàñëÿõ ÒÝÊ, â òîì ÷èñëå è â óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, íå îáåñïå÷åíà 
èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ìîæíî áûëî 
áû èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè óãîëüíûõ êîìïà-
íèé, ñíèæåíèÿ òðóäîёìêîñòè ãîðíûõ 
ðàáîò, âíåäðåíèå ðàçëè÷íîãî ðÿäà 
èííîâàöèé. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íàðÿäó ñ îáúåìíûìè íàòóðàëü-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèìè óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ ðîëü 
ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî-
ñòüþ îáîñíîâàííî îòðàæàòü ñóòü è 
ïðèíöèïû òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â 
óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåà-
ëèçàöèè íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêèå 
ïîêàçàòåëè îáåñïå÷èâàþò, êàê ïðàâè-
ëî, ïîâûøåíèå êîìïëåêñíîñòè êîëè-
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÷åñòâåííûõ îöåíîê ðåçóëüòàòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëå-
íèå ðàöèîíàëüíûõ, íàó÷íî- îáîñíî-
âàííûõ ãðàíèö èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ðà-
öèîíàëèçàöèþ åäèíûõ òðåáîâàíèé ê 
òåõíèêå, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè è 
ýêîíîìèêå. 

Â êà÷åñòâå îöåíèâàåìûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè óãîëüíîé êîì-
ïàíèè ìîæåò áûòü âûáðàíî îïðåäå-
ëåííîå ÷èñëî ïàðàìåòðîâ. Ïåðå÷åíü 
èñïîëüçóåìûõ ïàðàìåòðîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ óñëî-
âèé: 

− êîëè÷åñòâî îöåíèâàåìûõ õàðàê-
òåðèñòèê äîëæíî áûòü ÷åòêî îãðàíè-
÷åíî ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâ-
íîñòè ïðèíèìàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé; 

− â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì îáùåïðè-
çíàííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðûå òðåáóþò 
îáøèðíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êðèòå-
ðèåâ, ïîëó÷åííûõ ðàíåå çàðóáåæíû-
ìè è îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè-
ýêîíîìèñòàìè. 

Âûäåëåííûå ïàðàìåòðû âêëþ÷àþò 
â ñåáÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îïðåäå-
ëÿþòñÿ ïåðåìåííûå, îáåñïå÷èâàþùèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, îïðåäåëÿþùèå 
ðûíî÷íûå ïîçèöèè óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ñãðóïïè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

− ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (óãëÿ 
è äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè); 

− öåííîñòü äîáûâàåìîãî óãëÿ; 
− èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 

óãîëüíîé êîìïàíèè; 
− óùåðá, íàíîñèìûé îêðóæàþùåé 

ñðåäå â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

− ó÷åò èçìåíåíèÿ òàðèôîâ íà æå-
ëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè óãëåé â çà-
âèñèìîñòè îò ðàññòîÿíèÿ; 

− êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè êîìïàíèè. 

Ñòîèìîñòü óãëåé íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ â ñëîæèâøèõñÿ ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòî-
ðîâ, âàæíóþ ðîëü ñðåäè êîòîðûõ îò-
âîäèòñÿ ïîñòàâêàì àëüòåðíàòèâíûõ 
âèäîâ òîïëèâà è ìàñøòàáîì êîíêó-
ðåíöèè ñðåäè ïîñòàâùèêîâ óãëÿ è 
ïðîäóêöèè óãëåäîáû÷è. Öåíû íà ðàç-
ëè÷íûå âèäû óãëÿ îïðåäåëÿþòñÿ èõ 
ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòüþ ïðè ðàâ-
íîâåñíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.  

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì 
ïðåäïîëàãàþò äàëüíåéøèé ðîñò ïî-
òðåáíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. 
Óäîâëåòâîðåíèÿ ýòîé ïîòðåáíîñòè 
âîçìîæíî îñóùåñòâèòü ïóòåì íàðàùè-
âàíèÿ äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà è ââî-
äà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, à êðîìå òîãî, ÷åðåç ñíèæåíèå 
âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà. Ïðè 
ýòîì îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçåðâîâ 
ñíèæåíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ãåíåðàöèè ýíåð-
ãèè íà àëüòåðíàòèâíîì ãàçó èñòî÷íèêó 
ýíåðãèè, ò.å. íà óãëå. Ñîãëàñíî ïðåä-
âàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì [1], â öåëîì ïî 
íàðîäíîìó õîçÿéñòâó Ðîññèè çàìåíà 
ãàçà óãëåì åæåãîäíî íà 1% ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé ïðèâåäåò ê  óâå-
ëè÷åíèþ ÂÂÏ íà 482 ìëðä ðóá., äî-
õîäîâ áþäæåòà – íà 70 ìëðä ðóá. 

Òàêèì îáðàçîì, ýíåðãåòèêè ïîëó-
÷àþò áîëåå äåøåâûé âèä òîïëèâà, à 
ðåíòàáåëüíîñòü îò äåÿòåëüíîñòè óãëå-
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé è ñîîòâåòñò-
âåííî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, íå-
ñîìíåííî, âîçðàñòåò. 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè óãëåäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 
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(1) 
ãäå iЦ , iC  — öåíà è èçäåðæêè, ñî-

ïóòñòâóþùèå äîáû÷è óãëÿ, ðóá.; jЦ , 

jC  —- öåíà è èçäåðæêè äðóãèõ âèäîâ 

ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðè-
ÿòèåì. 

Îïðåäåëåíèå öåíû óãëÿ è äðóãèõ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå åäèíîãî íàó÷íîãî 
ïîäõîäà ñ ó÷åòîì ïîäõîäà ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé òîãî èëè èíîãî ðåñóðñà 
è óñëîâèé ïåðåðàáîòêè äîáûòîãî ïî-
ëåçíîãî èñêîïàåìîãî ñ ó÷åòîì íà-
ïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ïîëó÷àåìîé èç íåãî òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè. 

Êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
óãëåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ öåëÿõ, ÿâëÿþòñÿ âëàæ-
íîñòü, çîëüíîñòü, ñîäåðæàíèå â íåì 
ëåòó÷èõ âåùåñòâ è ñåðû. Ýòè ïîêàçà-
òåëè âëèÿþò íà èçìåíåíèå îöåíêè 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ. Íàïðèìåð, 
íà òåïëîòó ñãîðàíèÿ óãëÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿþò âëàæíîñòü è çîëü-
íîñòü, ñëåäîâàòåëüíî, áûëî áû ëî-
ãè÷íûì ôîðìèðîâàòü öåíû ñ ó÷åòîì 
òåïëîòû ñãîðàíèÿ óãëåé. Îäíàêî, 
çîëüíîñòü óãëåé, âëèÿÿ íà òåïëîòó 
ñãîðàíèÿ, îäíîâðåìåííî èçìåíÿåò 
óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà è çàòðàòû 
íà ñæèãàíèå; çíà÷èò íåîáõîäèìà 
êîððåêòèðîâêà öåííîñòè óãëÿ ñ ó÷å-
òîì åãî çîëüíîñòè. 

Îñîáåííîñòüþ óãëåäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè åå ïðåäïðèÿòèé 
ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî â ïðîöåññå 
äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè, íî è â î÷åíü 
áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷åñòâà 
ïîëó÷àåìûõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðå-

ñóðñîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿå-
ìîé òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè è êà÷åñò-
âà ìåñòîðîæäåíèé ôîðìèðóåòñÿ è 
ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî äîáûâàåìûõ ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ (èõ öåííîñòü). Áî-
ëåå âûñîêîå êà÷åñòâî äîáûòîãî ìèíå-
ðàëüíîãî ñûðüÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ íà 
ñòàäèè îáîãàùåíèÿ. Åùё áîëåå âûñî-
êîå êà÷åñòâî è öåííîñòü èìååò êîíå÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ ïåðåðàáîòêè ìèíå-
ðàëüíîãî ñûðüÿ, â òîì ÷èñëå è òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïðî-
öåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå ó÷åòà 
òîëüêî ñòàäèè äîáû÷è óãëÿ, áåç ó÷åòà 
ðîñòà öåííîñòè â íåñêîëüêî ðàç íà 
ñòàäèÿõ åãî ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçî-
âàíèÿ ó ïîòðåáèòåëåé, íàíåñëè îã-
ðîìíûé ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé è ýêîëîãè÷åñêèé 
óùåðá [2]. 

Öåííîñòü äîáûâàåìîãî óãëÿ áåç 
îáîãàùåíèÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà 
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 
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ãäå дбЦ  — öåíà äîáûòîãî óãëÿ äàííî-

ãî êà÷åñòâà, ðóá.; ,
i iб фα α  — ïîêàçà-

òåëè êà÷åñòâà óãëÿ áàçîâûé è ôàêòè-
÷åñêèé; iγ  — âûõîä i-é ôðàêöèè ïî 

êðóïíîñòè óãëÿ; iΔ  — äîïëàòà èëè 
øòðàô çà îòêëîíåíèå îò áàçîâîãî êà-
÷åñòâà ïî i-é êà÷åñòâåííîé õàðàêòå-
ðèñòèêå, ðóá.; n — ÷èñëî õàðàêòåðè-
ñòèê óãëÿ (ñîäåðæàíèå, òåïëîòà ñãî-
ðàíèÿ, çîëüíîñòü, âëàæíîñòü è ò.ï.). 

Ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ îòïóñêíîé 
öåíû äëÿ âñåõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
(â ò.÷. è óãëÿ) îäèíàêîâ. Äëÿ ðàçíûõ 
áàññåéíîâ è ìåñòîðîæäåíèé óñòàíàâ-
ëèâàþò öåíó íà êàêóþ-ëèáî áàçîâóþ 
ïðîäóêöèþ, à äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåíû 
äðóãîé òàêîé æå ïðîäóêöèè, íî îòëè-
÷àþùåéñÿ ïî êà÷åñòâó, ââîäÿòñÿ îï-
ðåäåëåííûå çàòðàòû è øòðàôû çà îò-
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êëîíåíèå òîé èëè èíîé õàðàêòåðèñòè-
êè îò áàçîâîãî ýòàëîíà. 

Âëèÿíèå êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé 
âåäåíèÿ ðàáîò â áîëüøåé ñòåïåíè 
âëèÿåò íà ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðà-
òû ïðè îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàçðàáîò-
êàõ. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå 
ïðåäïðèÿòèé, óäàëåííîñòü îò îñ-
íîâíûõ ïîòðåáèòåëåé èìååò ñóùå-
ñòâåííîå çíà÷åíèå â ñëó÷àå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè çàòðàò 
ïî óãëåäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì 
ðàçëè÷íûõ áàññåéíîâ, â ïðåäåëàõ 
îäíîãî ðåãèîíà çíà÷åíèå ýòîãî 
ôàêòîðà ñíèæàåòñÿ. Ñ ïîêàçàòåëåì 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ 
òåñíî ñâÿçàí ôàêòîð êàïèòàëüíîãî 
îáóñòðîéñòâà ðåãèîíà, â êîòîðîì 
íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â ñòåïåíè ðàçâèòîñòè òðàíñ-
ïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè, ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçëè÷-
íûõ êîììóíèêàöèé. Ýòîò ôàêòîð 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âåëè÷èíû ñî-
ïðÿæёííûõ çàòðàò è ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå äîïîëíèòåëüíî 
ïðèäåòñÿ âêëàäûâàòü ïðåäïðèÿòèþ 
â îáóñòðîéñòâî ðåãèîíà â ñëó÷àå 
íåäîñòàòî÷íîãî åãî îñâîåíèÿ. 

Óãëåäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì 
êàê îáúåêòàì èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèñóù ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé: çíà÷èòåëüíàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé, îòðàæàþùàÿ ðàç-
ëè÷íûå ãîðíîãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è 
ïðèðîäíûå êà÷åñòâà óãîëüíûõ çàïà-
ñîâ; ðàñòÿíóòîñòü ïðîöåññà ñîçäàíèÿ 
è âîñïðîèçâîäñòâà ìîùíîñòè' ëþáîãî 
óãîëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âåñü ñðîê 
åãî ñëóæáû; ïåðèîäè÷åñêèå ðåêîíñò-
ðóêöèè è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé; äèíàìè÷-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óã-
ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ãîäàì 
èõ ýêñïëóàòàöèè. 

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë óãëå-
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòû-
âàåì ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 

= + − −èï ïð äâä ïîòðÏ Ï Ï Ï Í
,          (3)

 

ãäå Ïïð — áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
ðóá.; Ïäâä — ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ îò 
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðóá.; 
Ïïîòð — ÷àñòü ïðèáûëè, ïðåäíàçíà-
÷åííàÿ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, ðóá.; Í — 
íàëîãîâûå âûïëàòû, ðóá. 

Èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû ÷àùå 
âñåãî ÿâëÿþòñÿ íå åäèíîâðåìåííûìè, 
à îñóùåñòâëÿþòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà, ïîýòîìó èõ ðàçìåð íå-
îáõîäèìî ïðèâåñòè ê íà÷àëó ýêñïëóà-
òàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ. Òîãäà ïîëó÷à-
åì ñëåäóþùóþ ôîðìóëó: 
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ãäå кП  — ñóììàðíûé ïîòåíöèàë 

óãîëüíîé êîìïàíèè çà âåñü ïåðèîä 
ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ; оТ  — 

ãîä íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäå-
íèÿ; i – êîëè÷åñòâî ëåò ðàáîòû øàõòû. 

Óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé èñ-
òî÷íèê âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó. Îí âëèÿåò íà âñå êîìïîíåíòû 
ïðèðîäíîé, ñðåäû è âûðàæàåòñÿ ðàç-
íîîáðàçèåì õàðàêòåðà ïðåîáðàçîâà-
íèÿ è ñîñòàâîì çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ. 

Ïðè îöåíêå âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïîñëåäñòâèé, âûçâàííûõ, åñòåñò-
âåííûìè ïðîöåññàìè è òåõíîãåííûì 
âîçäåéñòâèåì íà ýëåìåíòû ýêîñèñòåìû 
â ðåçóëüòàòå îòðàáîòêè áåçäåéñòâóþ-
ùåãî ãîðèçîíòà, öåëåñîîáðàçíî ãîâî-
ðèòü îá èçìåíåíèè âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñ ó÷åòîì èìåþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, íàïðàâëåííîñòè è èí-
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òåíñèâíîñòè âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ óãëå-
äîáû÷è. 

Ñëîæèâøàÿñÿ â îòäåëüíûõ óãîëü-
íûõ áàññåéíàõ íåáëàãîïîëó÷íàÿ îá-
ñòàíîâêà, óõóäøåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè íàñå-
ëåíèÿ è âìåñòå ñ òåì âñå áîëåå îæåñ-
òî÷àþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû 
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ê êà÷å-
ñòâó ðàáîò ïî çàùèòå îáúåêòîâ ïðè-
ðîäíîé ñðåäû ìîãóò îêàçàòü óæå â 
áëèæàéøåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ðàçâè-
òèÿ óãîëüíûõ ðåãèîíîâ. 

Ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé ñî ñòîðî-
íû ïðåäïðèÿòèé-ïðèðîäîïîëüçîâàòå-
ëåé íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóê-
öèþ, ýêñïëóàòàöèþ ïðèðîäîîõðàííûõ 
ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ ïðè èõ 
ðàñòóùåì èçíîñå â áëèæàéøåå âðåìÿ 
ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ 
îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó äàæå ïðè ñíè-
æåíèè äîáû÷è óãëÿ. 

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî 
ñôîðìóëèðîâàòü ïóòè ðåøåíèÿ ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âàæ-
íûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ïëàòåæè çà çàãðÿçíå-
íèå ïðèðîäíîé ñðåäû [3]. Ïî èäåå, 
ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå ïðèçâàíû 
êîìïåíñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé 
óùåðá, íàíîñèìûé ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïðèðîäíîé ñðåäå â ïðîöåññå ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñòàâêè ïëàòåæåé ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ íà óñëîâíóþ òîííó 
âûáðîñîâ èëè ñêëàäèðîâàíèÿ îòõî-
äîâ. Íåäîñòàòêàìè, ïðèìåíÿåìûì â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû ïëàòåæåé, 
ÿâëÿþòñÿ: çàíèæåííûå ðàçìåðû 
íîðìàòèâîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê óìåíü-
øåíèþ ïëàòåæåé; ñëàáàÿ ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà êîíòðîëÿ; ñëàáàÿ ñòå-
ïåíü ó÷åòà ôàêòîðà èíôëÿöèè è äð. 

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íåäîñ-
òàòêè, ñèñòåìà ïëàòåæåé çà çàãðÿç-
íåíèÿ ðàáîòàåò è âíîñèò âàæíûé 
âêëàä â ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäî-
îõðàíû. 

Ðàçìåð óùåðáà, íàíîñèìîãî óãëå-
äîáûâàþùåé êîìïàíèåé îêðóæàþùåé 
ñðåäå, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 
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ãäå эИ  — ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè; 
ср
оИ  — ñðåäíåîòðàñëåâûå çàòðàòû çà 

ïðåâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè; 
i — âèäû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ; n — 
êîëè÷åñòâî âûáðîñîâ; 

iд
Ф  — ôàêòè-

÷åñêèå ìàñøòàáû çàãðÿçíåíèÿ îêðó-
æàþùåé ñðåäû; 

iд
П  — ïðåäåëüíî-

äîïóñòèìûå ìàñøòàáû çàãðÿçíåíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Òðàíñïîðòèðîâêà óãîëüíûõ ãðóçîâ 
íåâîçìîæíà áåç ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñ-
ïîðò ÿâëÿåòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíûì 
ñïîñîáîì äîñòàâêè ìèíåðàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ äî ïîòðåáèòåëÿ. 

Íàèáîëåå âàæíûì ó÷àñòêîì ðàáî-
òû æåëåçíîäîðîæíûì ìàãèñòðàëüíûõ 
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå òðàíñïîðòíîå 
îáñëóæèâàíèå êðóïíåéøèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çíà÷èòåëüíîå 
ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè, 
ðàñïîëàãàþùèõ ðàçâèòîé æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðîé â ðàéîíàõ 
âåäåíèÿ òîðãîâëè. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðåìåííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííûõ æåëåçíûõ 
äîðîã ãîâîðèò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
ñòàáèëüíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðî-
áëåì: 
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− íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ; 

− âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; 

− âûñîêàÿ èíäåêñàöèÿ òàðèôîâ; 
− íåõâàòêà âàãîíîâ; 
− òåêó÷åñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ 

ðàáî÷èõ êàäðîâ è ò.ä. 
Âñå ýòè ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðå-

øàòü êîìïëåêñíî, ñ èñïîëüçîâàíèåì 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ó÷åò èçìåíåíèÿ òàðèôîâ íà æåëåçíî-
äîðîæíûå ïåðåâîçêè óãëåé â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàññòîÿíèÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå: 
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ãäå iС  — ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è 1 ò 

óãëÿ ïî i-ìó ïðåäïðèÿòèþ, ðóá./ò; 

sCΔ — èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè â çà-

âèñèìîñòè îò ðàññòîÿíèÿ òðàíñïîðòè-
ðîâêè, ðóá.; S — ðàññòîÿíèÿ, êì.; Òñð — 
ñðåäíåîòðàñëåâîé òàðèô íà ïåðåâîç-
êó óãëÿ, ðóá. 

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â îá-
ëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðÿäà êðóïíûõ êîìïàíèé óãëåäîáû-
âàþùåãî êîìïëåêñà â Ðîññèè, ïîçâî-
ëèëè âûäåëèòü îñíîâíûå ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïðèîðèòåòû èííîâàöèé. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ: 

- îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðè ñîêðàùåíèé òå-
êóùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ 
ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà. 

- îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà 
âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êàõ; 

- ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ 
ïðåäïðèÿòèé; 

- ñíèæåíèå óäåëüíûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé íà òîííó äîáûâàåìîãî ñû-
ðüÿ;  

- ðåñóðñîñáåðåæåíèå è óëó÷øå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàé-
îíàõ óãëåäîáû÷è. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óã-
ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåä-
ïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ïðèâëå-
÷åííûõ ðåñóðñîâ [4]. Ïðè ýòîì âîç-
íèêàåò âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷è-
íû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è 
ñòåïåíè åãî èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîé 
øàõòîé. Ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì øàõòû ïðåäëàãàåòñÿ ïîíè-
ìàòü îáîáùàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó 
âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ îñóùå-
ñòâèòü âïåðâûå èëè âîçîáíîâèòü 
ýôôåêòèâíûå íîâîââåäåíèÿ íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ 
èëè çàåìíûõ ðåñóðñîâ. Îöåíèâàòü 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë øàõòû è 
âîçìîæíîñòè åå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå îïðåäåëÿòü ïåð-
ñïåêòèâíîñòü øàõòû êàê ñóáúåêòà 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî 
âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
è òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ. Îöåíêó ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïðåäëàãàåòñÿ 
îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ïðèðîñòà 
ñðåäíåãîäîâîãî îáúåìà äîáû÷è óãëÿ, 
ðîñòà ïðèáûëè èëè ñíèæåíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè. 

Êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå: 
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ãäå иЗ  — çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå èí-

íîâàöèé, ðóá.; прС  — ñåáåñòîèìîñòü 

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðóá.; n — êîëè÷åñòâî âíåäðÿåìûõ èí-
íîâàöèé. 

Äèíàìèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé è óðî-
âåíü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå ïîëèòèêîé óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
êàê íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì. Òàêîãî 
ðîäà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå êîìïëåêñà 
âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ óãîëüíûì êîìïàíèÿì â íóæ-
íîì òåìïå ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè äî òðåáóåìîãî óðîâíÿ. 

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòå-
ìà îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ äàñò âîç-
ìîæíîñòü êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê 
îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óã-
ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì 
ïîñëåäóþùåãî èõ ñâåäåíèÿ â èíòå-
ãðàëüíóþ ôóíêöèþ, ÷òî áóäåò ïðî-
äåëàíî àâòîðîì â äàëüíåéøèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ. Êðîìå òîãî, òàêàÿ ñèñ-
òåìà îöåíêè ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü 
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îòðàñëè è â äîñòàòî÷-
íîé ìåðå îöåíèòü åå âëèÿíèå íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó. 
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