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äíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì 
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â 

Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ãëàâíîé çà-
äà÷è ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè îáîçíà÷åíî îáåñïå÷åíèå 
âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà 
îñíîâå ñîõðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåí-
òàëüíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ àêòóàëüíûì 
è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷-
íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.  

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî ïðåäëî-
æåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îãðîì-
íûì êîëè÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ è 
÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êðàéíå 
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà êà-
÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîãî èìè îáðàçîâà-
íèÿ [1]. 

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîçíà-
íèåì âûñîêîé çíà÷èìîñòè íå ïðîñòî 
÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà, à ýôôåêòèâíî 
äåéñòâóþùåãî ÷åëîâåêà äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíî - 
ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ðàçâèòèå 

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âûíóæäåííîé 
ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû âðåìåíè, âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè âûñîêîé 
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ. Ñàìûå çàìå÷àòåëüíûå èäåè 
è íà÷èíàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ 
ìîãóò áûòü ïðîèãðàíû èç-çà îòñóòñò-
âèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåïîäàâàòå-
ëÿ. 

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ  îáúÿâëåíî 
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé â ñâÿçè ñ íà-
öèîíàëüíîé ïðîãðàììîé åãî ðàçâè-
òèÿ è ìîäåðíèçàöèè. 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êâàëèôèêàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì, 
âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò, ìîòèâàöèþ, ëè÷íîñòíûå 
êà÷åñòâà è äðóãèå ïðîôåññèîíàëüíûå 
õàðàêòåðèñòèêè. Îíà íåïîñðåäñòâåí-
íî âëèÿåò íà êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà îáðà-
çîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò ãîòîâíîñòü è 
ñïîñîáíîñòü âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ [2]. 

Êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè 
ïðåäïîëàãàþò, ïðåæäå âñåãî, äèô-

Î 
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ôåðåíöèàöèþ óðîâíÿ ñëîæíîñòè è 
êà÷åñòâà ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ (ôóíêöèîíàëüíûõ) çàäà÷, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì è íîñÿò 
èåðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì 
ñîîòâåòñòâèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè 
îçíà÷àåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ñïîñî-
áåí ðåøàòü îñíîâíûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çàäà÷è ïî ñâîåé äîëæíîñòè 
íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ 
îöåíêè è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ÿâëÿåòñÿ àòòåñòàöèÿ. 

Â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ñ 1 
ÿíâàðÿ 2011 ã. âñòóïèë â ñèëó ïðè-
êàç î Ïîðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Àòòåñòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ 
â öåëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çàíè-

ìàåìûì èìè äîëæíîñòÿì íà îñíîâå 
îöåíêè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè 
àòòåñòàöèè ÿâëÿþòñÿ: êîëëåãèàëü-
íîñòü, ãëàñíîñòü, îòêðûòîñòü. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì àòòå-
ñòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé èìåííî 
îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ [3]. 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíîé 
ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ìî-
äåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïî-
çèöèé ñèñòåìíî - äåÿòåëüíîñòíîãî 
ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåé ñîâîêóïíîñòü 
êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðå-
øåíèå îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 
çàäà÷ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(ðèñ. 1). 

 

 
Ðèñ. 1. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ïîçèöèé 
ñèñòåìíî - äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà 
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Íà ýòîé îñíîâå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîöåññà àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ áûëà ðàçðàáîòàíà àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà «Óïðàâëåíèå 
ïåäàãîãè÷åñêèì ñîñòàâîì». Îñíîâíîé 
öåëüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäóëåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ îñóùåñòâèòü âûáîð ïîêàçàòå-
ëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà äëÿ îöåíêè êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ðàçðàáîòêó ñèñòåìû 
êðèòåðèåâ îöåíêè ïðåïîäàâàòåëåé è 
ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíã – ëèñòîâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé. 

Ïî èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â 
ìîäóëÿõ ñèñòåìû, ìîæíî ïðîèçâîäèòü 
ïåðèîäè÷åñêóþ âíóòðåííþþ àòòåñòà-
öèþ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ïîñëåäóþùèì 
ðàñ÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ ðåéòèíãîâ. 

Îñíîâíûå çàäà÷è, ðåøàåìûìè 
ïðè ïîìîùè äàííîé ñèñòåìû, çàêëþ-
÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:  

ïðîâåäåíèå âíóòðåííåé àòòåñòàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé è ôîðìèðîâàíèå èí-
äèâèäóàëüíûõ ðåéòèíã - ëèñòîâ;  

àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå îò-
÷åòíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ îöåíêè ðàáîòû ïðåïîäà-
âàòåëåé. 

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðåäëàãàåìî-
ãî ìåòîäà àòòåñòàöèè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé îñíîâûâàþòñÿ íà 
ðàñ÷åòå ðåéòèíãîâ è ôîðìèðîâàíèè 
ðåéòèíã – ëèñòîâ. Ðåéòèíã ïðåïîäàâà-
òåëåé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ èñïîë-
íåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû: 
ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé, îðãàíèçàöè-
îííîé è âîñïèòàòåëüíîé [4].  
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 ( , ) - çíà÷åíèÿ íîðì âðå-
ìåíè íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ âè-
äîâ ðàáîò ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì; - îáùåå 
âðåìÿ, îòâåäåííîå íà ðàáîòó. 

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåéòèíãà ïðå-
ïîäàâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñî-
ñòàâëÿþùèõ ðåéòèíãà ïðåäìåòíîé 
êàôåäðû ПкR  è íàõîäèòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 

1
,

n

Пк i
i

R R
n

= ∑                                  (3) 

ãäå n  – êîëè÷åñòâî ëþäåé â íàó÷íî - 
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå  ïðåäìåò-
íîé êàôåäðû.                

Â ñëó÷àå, åñëè kR  (ò.å. k-é ïðåïî-
äàâàòåëü ïðåäìåòíîé êàôåäðû âû-
ïîëíèë ïî âñåì âèäàìè äåÿòåëüíîñòè 
ðàáîòû ìåíüøå, ÷åì èç ðàñ÷åòà ñîîò-
âåòñòâóþùåãî áþäæåòà ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè), òî íàó÷íî – ìåòîäè÷åñêèé ñî-
âåò äîëæåí ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñò-
âóþùèå àðãóìåíòèðîâàííûå îáúÿñíå-
íèÿ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè 
âûõîäíûõ äàííûõ ñèñòåìû íåîáõîäè-
ìî:  
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• êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ ëè÷íî 
ïîäãîòîâèòü ðåéòèíã - ëèñòû è ïîä-
ñ÷èòàòü êîýôôèöèåíòû âûïîëíåíèÿ 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû, à 
òàêæå çíà÷åíèå ðåéòèíãà R; 

• ïðîâåñòè çàñåäàíèå êàôåä-
ðû, ãäå êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü â 
ïðèñóòñòâèè êîëëåã è ðóêîâîäñòâà 
äîëîæèò î âûïîëíåíèè èíäèâèäó-
àëüíîãî ïëàíà ïî âñåì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè; 

• îôîðìèòü ïðîòîêîë óòâåð-
æäåíèÿ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé 
êàôåäðû  ñ óêàçàíèåì êîýôôèöèåí-
òîâ èñïîëíåíèÿ ïî âñåì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè è ëè÷íûõ ïîäïèñåé, ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò ïðîçðà÷íîñòü, îáúåê-
òèâíîñòü è èñêëþ÷àåò âîçìîæíûå 
íåäîðàçóìåíèÿ; 

• ïðîòîêîëû çàñåäàíèÿ êàôåäðû 
è äðóãèå ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû ïåðå-
äàþòñÿ ðóêîâîäñòâó, ïîñëå ÷åãî ïðî-
èçâîäèòñÿ óòâåðæäåíèå ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. 

Îïðåäåëåíèå ðåéòèíãîâ ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðîâîäèòü îäèí ðàç çà ïðî-
øåäøèé ó÷åáíûé ãîä â ñðîêè, óòâåð-
æäåííûå ïðèêàçîì ðåêòîðà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.  

Âûõîäíûì äîêóìåíòîì îïðåäåëå-
íèÿ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿåò-
ñÿ èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã - ëèñò 
ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé êàæäûé 
ïðåïîäàâàòåëü çàïîëíÿåò â óñòàíîâ-
ëåííûå ñðîêè ïî ðåçóëüòàòàì ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè â ïðîøåäøåì ó÷åáíîì 
ãîäó. 

Â ýòîé ñâÿçè â îñíîâó ðàçðàáîòàí-
íûõ ìîäåëåé ðàñ÷åòà ðåéòèíãà ïðåïî-
äàâàòåëÿ ëåãëè ñëåäóþùèå ïðåäïî-
ñûëêè. 

Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëÿ ïðîèñõîäèò èñêëþ÷è-
òåëüíî â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îïðåäåëå-
íèåì ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óïðàâëÿåìûé 

ïðîöåññ. Òîãäà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü, êàê ñëåäóåò èç áàçîâûõ ïîëîæå-
íèé òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè, äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: ôàçîâûå êî-
îðäèíàòû óïðàâëåíèÿ; äèôôåðåíöè-
àëüíûå ñâÿçè; îãðàíè÷åíèÿ; çàìûêà-
íèå ìîäåëè áëîêàìè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé.  

Ôàçîâûå êîîðäèíàòû õàðàêòåðè-
çóþò ïîëîæåíèå ìîäåëèðóåìîãî îáú-
åêòà â ïðîñòðàíñòâå åãî âîçìîæíûõ 
ñîñòîÿíèé. Â ðàññìàòðèâàåìîé ïðî-
áëåìå ýòî óðîâíè äîñòèæåíèÿ îòäåëü-
íûõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà äåÿòåëüíîñòü, ïðèâî-
äÿùóþ ê ïîâûøåíèþ åãî êîìïåòåíò-
íîñòè.  

Ïóñòü t - âðåìÿ (íàïðèìåð, ìåñÿöû 
îò ìîìåíòà íà÷àëà ìîäåëèðîâàíèÿ); n 
– êîëè÷åñòâî îòäåëüíûõ êîìïåòåíöèé; 
( )ix t  – óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïðå-

ïîäàâàòåëÿ ïî íàïðàâëåíèþ i â ìî-
ìåíò t; – óðîâåíü àêòèâíîñòè ïåäàãîãà 
â äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäÿùåé ê ïîâû-
øåíèþ åå êîìïåòåíòíîñòè. 

Òîãäà â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îãðàíè÷åííîé âåëè÷èíîé, äîñòè-
ãàþùåé, â èäåàëüíîì ñëó÷àå, ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîãî îãðàíè÷åííîãî 
çíà÷åíèÿ.  

Ýòà ïðåäïîñûëêà ïîäòâåðæäàåòñÿ 
âîçìîæíîñòüþ îðãàíèçîâàòü ýêñ-
ïåðòíóþ ïðîöåäóðó îöåíêè êîìïå-
òåíòíîñòè ïî îïðåäåëåííîìó íà-
ïðàâëåíèþ ïóòåì âûñòàâëåíèÿ îöå-
íîê â ãðàôàõ îïðîñíûõ ëèñòîâ, 
ôèêñèðóþùèõ ñîäåðæàíèå îöåíè-
âàåìîé êîìïåòåíöèè. Äëÿ àêàäåìè-
÷åñêîé êîìïåòåíöèè ýòî âîîáùå 
ìîæåò áûòü ó÷åáíûé ñðåäíèé áàëë, 
îãðàíè÷åííûé âåëè÷èíîé 5, äëÿ íà-
ó÷íîé êîìïåòåíöèè – ñóììà áàëëîâ, 
âûñòàâëåííûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé. 
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Áóäåì ñ÷èòàòü óðîâåíü êîìïå-
òåíòíîñòè îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíîé, 
èçìåíÿþùåéñÿ îò 0 äî 1, ãäå íóëü 
îòðàæàåò àáñîëþòíóþ íåêîìïåòåíò-
íîñòü, à åäèíèöà – äîñòèæåíèå ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ êîìïå-
òåíòíîñòè: 

0 ( ) 1, 1,...,ix t i n≤ ≤ = .                     (4) 

Ïîìèìî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè 
ïî îòäåëüíîìó íàïðàâëåíèþ öåëåñî-
îáðàçíî ââåñòè íåêîòîðóþ âåëè÷èíó 
Õ, àíàëîãè÷íóþ êîìïëåêñíîìó ðåé-
òèíãó, êîòîðàÿ îöåíèâàëà áû â öå-
ëîì êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî «ñâåðíóòü» 
îöåíêè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì 
êîìïåòåíòíîñòè â åäèíîå ÷èñëî. 
Ðàçëè÷íûå ìåòîäû òàêîãî ñâåðòûâà-
íèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â òåîðèè ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè. Íàè-
áîëåå ïðîñòûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ò.í. 
ëèíåéíàÿ ñâåðòêà: 

1

( ) ( ),
n

i i
i

x t c x t
=

=∑                               (5) 

âåñîâûå êîýôôèöèåíòû , 0.i iс c ≥  

1

1,
n

i
i

c
=

=∑                                  (6) 

îòðàæàþò îòíîñèòåëüíóþ öåííîñòü 
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé êîìïåòåíòíî-
ñòè â ïðîôèëå ïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëÿ.  

Óðîâåíü àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè M(t) 
áóäåì èçìåðÿòü â ÷àñàõ â ìåñÿö. 

Ïåðåéäåì ê îïèñàíèþ óïðàâëå-
íèé. 

Ïóñòü k – êîëè÷åñòâî âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, â ïðîöåññå êîòîðûõ ïðî-
èñõîäèò âîçðàñòàíèå êîìïåòåíöèé 
ïðåïîäàâàòåëÿ; mj(t) – èíòåíñèâíîñòü 
çàíÿòèé j-ì âèäîì äåÿòåëüíîñòè â ìî-
ìåíò t, ÷/ìåñ, j = 1,…k, òîãäà 

1

( ) ( ).
k

i
j

m t M t
=

=∑                               (7) 

Ôîðìèðîâàíèå äèôôåðåíöèàëü-
íûõ ñâÿçåé ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñëå-
äóþùåãî ïîäõîäà: 

Ñêîðîñòü íàðàñòàíèÿ êîìïåòåíöèè 
ïðîïîðöèîíàëüíà:  

• èíòåíñèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ëè÷íîñòè â òåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå êîìïåòåíöèè;  

• ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ëè÷íî-
ñòè ê ýòèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè;  

• äîñòèãíóòîìó óðîâíþ êîìïå-
òåíòíîñòè; 

• «íåäîïîëó÷åííîé êîìïåòåíò-
íîñòè», ò.å. îáúåìó åå åùå íå îñâîåí-
íûõ ëè÷íîñòüþ êîìïîíåíòîâ. 

Â íèõ âëèÿíèå äîñòèãíóòîé êâà-
ëèôèêàöèè íîñèò ðàçíîíàïðàâëåí-
íûé õàðàêòåð. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ýòî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíóþ çàêî-
íîìåðíîñòü. Äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè 
èìååò öåëîñòíûé, êîìïëåêñíûé õà-
ðàêòåð è íå ìîæåò áûòü èçáèðàòåëü-
íî íàïðàâëåíà íà êàêóþ-ëèáî îäíó 
êîìïîíåíòó êâàëèôèêàöèè. Ïîýòî-
ìó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åì âûøå êîì-
ïåòåíòíîñòü ëè÷íîñòè, òåì ýôôåê-
òèâíåå åå äåÿòåëüíîñòü è, ñîîòâåòñò-
âåííî, åå âëèÿíèå íà ðîñò êîìïå-
òåíòíîñòè. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, òåì âûøå êîìïåòåíòíîñòü, òåì 
áîëüøàÿ ÷àñòü «ïîëíîãî êîìïëåêñà» 
êîìïîíåíòîâ (êîìïåòåíöèé) êîìïå-
òåíòíîñòè ëè÷íîñòüþ óæå îñâîåíà è 
òåì ìåíüøå íåîñâîåííûõ êîìïîíåí-
òîâ âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ öåëîñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðàê-
òè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè âîçðàñòàåò, à åå îáó÷àþùàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïàäàåò. Èìåííî òàêîå 
äâóíàïðàâëåííîå âëèÿíèå òåêóùåé 
êîìïåòåíòíîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, 
÷òî êðèâàÿ ðîñòà êîìïåòåíòíîñòè â 
ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè íîñèò S-
îáðàçíûé, õàðàêòåð [5]. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ðàáî-
òû ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû «Óïðàâëåíèå 
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ïåäàãîãè÷åñêèì ñîñòàâîì» áûëè ðàç-
ðàáîòàíû:  

1) Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ñîñòàâëåíèÿ êàê èíäèâèäóàëüíûõ 
ðåéòèíã - ëèñòîâ ïðåïîäàâàòåëåé, òàê 
è ñóììàðíîãî ðåéòèíã - ëèñòà ïðåä-
ìåòíîé êàôåäðû. 

2)  Ìîäóëü ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì êîìïåòåí-
öèé, ïîçâîëèâøèé, íà îñíîâå ðàçðà-
áîòàííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, 
ñôîðìèðîâàòü äåéñòâåííóþ ñèñòåìó 
ìåð, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèâàòü èõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ 

ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ îæèäàå-
ìûìè [7].  

Ïðè ýòîì, äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé áûëè èñïîëüçîâàíû 
ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïå-
òåíòíîñòè â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è 
îãðàíè÷åíèÿ, âîçíèêàþùèå â õîäå èõ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.  

Â öåëîì, ñîçäàííàÿ ïîäñèñòåìà 
óäîâëåòâîðÿåò âñåì òðåáîâàíèÿì, 
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñèñòåìàì ïîäîáíîãî 
ðîäà, è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â 
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
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