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ðîåêòèðîâàíèå óãîëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåò 

ñîáîé ñëîæíûé, ìíîãîîáðàçíûé è 
òðóäîåìêèé ïðîöåññ, êîòîðûé íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóï-
íîñòü öåëîãî ðÿäà ñîöèàëüíî-
îðãàíèçàöèîííûõ è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ñòàäèé. Òàêîé ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîåêòíûõ 
çàäà÷ îáåñïå÷èò âûñîêèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ îáúåêòîâ. 
Ýòîò ïîäõîä âûðàáîòàí â ïðîöåññå 
ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîãî äåëà â óãîëü-
íîé îòðàñëè. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âûÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íîâîå ïðîñòðàí-
ñòâî è çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîòî-
ðûå ñïåöèôè÷íû è õàðàêòåðíû òîëüêî 
äëÿ ãîðíîãî äåëà. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ óãîëüíûõ áàññåéíàõ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êîëîññàëüíåéøåå ðàç-
íîîáðàçèå, è îòëè÷àþòñÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòüþ, íåïîõîæåñòüþ íà äðóãèå, 
ðàíåå óæå èçâåñòíûå è óñïåøíî ðàç-
ðàáàòûâàåìûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðè 
ýòîì ïåðåìåíû â ïðèðîäíîé è âíåø-
íåé ñðåäàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì óãîëüíûõ øàõò 
ïðîèñõîäÿò íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî 

ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïîäçåìíûõ 
ãîðíûõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè ñòàíî-
âèòñÿ íåâîçìîæíûì, ïðîèñõîäèò âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñìåùåíèå àêöåíòà ñ 
äîëãîñðî÷íîãî íà ñðåäíåñðî÷íîå 
ïëàíèðîâàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âìåñòî 
ïëàíèðîâàíèÿ óãîëüíûå øàõòû âûíó-
æäåíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ, ðàçâèâàòü 
ñïîñîáíîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè ê 
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Â êàêîé-òî 
ñòåïåíè ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïðîãíî-
çàì, ïðèíÿòûì â ïðîåêòíûõ ïðîðà-
áîòêàõ, íî óãðîçà ðàäèêàëüíîãî ïå-
ðåñìîòðà ïðîåêòîâ âñå áîëåå ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ èç-çà ïîñòîÿííîãî è âñå 
áîëåå âîçðàñòàþùåãî óñëîæíåíèÿ 
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíîòåõíè÷å-
ñêèõ óñëîâèé ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé. 

Îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòíûõ ðå-
øåíèé â óãîëüíîé îòðàñëè ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ñóùåñòâåííûå ïðîñ÷åòû, äî-
ïóñêàåìûå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
óãîëüíûõ øàõò, íåãàòèâíî ñêàçûâàþò-
ñÿ íà óñòîé÷èâîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è 
áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì øàõò. Â êî-
íå÷íîì èòîãå èìååò ìåñòî íåîáúåê-
òèâíûé ó÷åò ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ êà÷åñòâî ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, àäåêâàòíîñòü èçìåíå-
íèÿ õàðàêòåðèñòèê èçìåíåíèÿì ãîðíî-
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ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà è ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé â îòðàñëè. 

Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðîåêòû è ïðî-
åêòíûå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü ãèáêè-
ìè ê âîçìîæíûì ïåðåìåíàì, èçìåíå-
íèÿì, èõ ñêîðîñòè, — ìåæäó òåì âîç-
ìîæíîñòè âàðèàíòîâ èçìåíåíèé â 
ãîðíîì, âåñüìà êàïèòàëîåìêîì ïðî-
åêòèðîâàíèè îãðàíè÷åíû. Òðåáîâà-
íèå îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà 
èçìåíåíèÿ â ïðîåêòå ñòàíîâèòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì, ñèñòåìíûì è êîíñò-
ðóêòèâíûì êðèòåðèåì. Çà÷àñòóþ, 
îøèáî÷íûì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è 
îïàñíûì ñëó÷àåòñÿ òèïîâîå ïðîåê-
òèðîâàíèå, íàçûâàåìîå òàêæå ïðî-
åêòèðîâàíèåì ïî àíàëîãèè ò.å. êî-
ïèðîâàíèå ðàíåå çàïðîåêòèðîâàí-
íûõ è óñïåøíî ïðèìåíåííûõ íà äðó-
ãèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ãîðíûõ òåõíî-
ëîãèé ïî äîáû÷å óãëÿ. 

Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ îêàçûâà-
åòñÿ ýôôåêòèâíûì ëèøü íà îñíîâå 
ñèíòåçà ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû øàõòû èç 
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ â çà-
äàííûõ óñëîâèÿõ ýëåìåíòîâ åå 
ñòðóêòóðû. 

Ñîâðåìåííûå óãîëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâà îòëè÷àþòñÿ ìíîãîñòàäèéíîñòüþ 
ïîëó÷åíèÿ öåëåâûõ ïðîäóêòîâ, ñëîæ-
íîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, 
âûñîêîé ýíåðãîíàñûùåííîñòüþ è ìà-
òåðèàëîåìêîñòüþ, áîëüøîé ïðîòÿ-
æåííîñòüþ è ñëîæíîñòüþ òîïîëîãè-
÷åñêîé ñåòè ãîðíûõ âûðàáîòîê, òðó-
áîïðîâîäíûõ è êàáåëüíûõ êîììóíè-
êàöèé, ãëóáîêîé ôóíêöèîíàëüíîé 
âçàèìîçàâèñèìîñòüþ ïî ìàòåðèàëü-
íûì, ýíåðãåòè÷åñêèì è èíôîðìàöè-
îííûì ïîòîêàì îòäåëüíûõ ñòàäèé è 
ïðîöåññîâ. 

Ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíûõ è 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïîýòîìó îíè 

äîëæíû âåñòèñü ïî ïðîåêòàì, îáåñïå-
÷èâàþùèì: 

• ðåàëèçàöèþ ïîñëåäíèõ äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíèêè, ïåðåäîâîãî îòå-
÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà; 

• âíåäðåíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íîãî ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ, óñòàíîâîê è àãðåãàòîâ áîëüøîé 
åäèíè÷íîé ìîùíîñòè; 

• ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è 
ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèþ áåçîòõîäíîé 
ýíåðãîñáåðåãàþùåé òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà; 

• àâòîìàòèçàöèþ è ìåõàíèçàöèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îò-
äåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí è 
àïïàðàòîâ. 

Áîëüøîé ïîòåíöèàë â ÷àñòè ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîåêòîâ óãîëüíûõ 
øàõò çàëîæåí â ìåòîäàõ ñèñòåìíîãî 
àíàëèçà òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè, ìå-
òîäîëîãèè è èíôîðìàöèîííîé áàçû, 
íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ñèñ-
òåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ-óãîëü). 

Ïîëîæåíèå äåë â ïðîåêòèðîâàíèè 
îñëîæíÿåòñÿ åùå è òåì îáñòîÿòåëüñò-
âîì, ÷òî êðèòåðèè ïðè ïðèíÿòèè ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèé, çà÷àñòóþ êîíôëèêò-
íû, ïðîòèâîðå÷èâû, èõ â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå ðàçðàáîòêè óãîëüíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü 
è ðàçðåøàòü äëÿ ðàçëè÷íûõ ìíîãî-
ìåðíûõ ñèòóàöèé (âðåìåíè, ïðîñòðàí-
ñòâà è äð.). Òàêîâà ðåàëüíîñòü ñîâðå-
ìåííîãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ â 
ãîðíîì äåëå. Âûõîä èç ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ ìîæåò áûòü òîëüêî â êàðäèíàëü-
íîì ïåðåñìîòðå êîíöåïöèè ãîñïîä-
ñòâóþùåé òðàäèöèîííîé ãîðíîé òåõ-
íîëîãèè, ÷òî äåëî, ñêîðåå âñåãî áëè-
æàéøåãî áóäóùåãî. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïî-
ñòîÿííî âîçíèêàþùèõ ãîðíûõ çàäà÷ 
êàê â íàó÷íîì, òàê è â ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïëàíàõ íåîáõîäèìî îáíîâëå-
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íèå ïðèíöèïîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåìîé ãîð-
íîé òåõíîëîãèè â ðåàëüíîì ìàñøòàáå 
âðåìåíè. 

Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ àäàïòèâíîé 
òåõíîëîãèè ñâîäèòñÿ ê âûïîëíåíèþ 
ñëåäóþùèõ øàãîâ: 

1. Áàçèðîâàíèå íà êëàññè÷åñêîé 
òåîðèè è ïðàêòèêå ðàçðàáîòêè ïîä-
çåìíûõ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

2. Ïîñòîÿííîå íàêîïëåíèå ïðèìå-
ðîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðèìåíÿåìîé íà 
óãîëüíûõ øàõòàõ òåõíîëîãèè ê ðàçíî-
îáðàçíûì óñëîâèÿì ãåîëîãè÷åñêîé 
ñðåäû â âèäå èíôîðìàöèîííîãî áàí-
êà äàííûõ, ìîäóëåé ïðîåêòíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

3. Ïîñòîÿííîå óòî÷íåíèå áàçû 
âëèÿþùèõ íà âûáîð òåõíîëîãèè ãîð-
íî-ãåîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñ èõ ðàí-
æèðîâàíèåì è îöåíêîé âëèÿíèÿ, êàê â 
îòäåëüíîñòè, òàê è â ñîâîêóïíîñòè. 

4. Ïðèìåíåíèå ñèñòåì ðàçðàáîòêè 
ñ òàêèìè êîíñòðóêòèâíûìè ïàðàìåò-
ðàìè ïîäãîòîâêè è äîáû÷è, êîòîðûå 
áûëè áû ñêîððåêòèðîâàíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçìåí÷èâîñòüþ è óòî÷íåíèåì 
â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèîííîé è ïðî-
ìûøëåííîé ðàçâåäîê øàõòíûõ è âû-
åìî÷íûõ ïîëåé. 

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèÿ âåäå-
íèÿ ãîðíûõ ðàáîò åñòü îðãàíèçàöèÿ 
ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â èòåðà-
òèâíîì ðåæèìå ïðèíÿòîé ñèñòåìû 
ðàçðàáîòêè, òåõíèêè, ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè øàõòíîãî ïîëÿ, ïðîñòðàíñòâåí-
íî-ïàëíèðîâî÷íûõ ðåøåíèé ñ âàðèàí-
òàìè êîíäèöèé è ñ ïàðàìåòðàìè 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ, àäàïòàöèîííîå 
ðàçâèòèå êîòîðîé âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå 
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü óãëåäîáû-
÷è è ïðÿìî èëè êîñâåííî ïîáóæäàåò ê 
òàêîìó æå ðàçâèòèþ âñå ïîäñèñòåìû. 
Òàêîå ðàçäåëåíèå íà ïîäñèñòåìû îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èìååò ìåñòî áàçîâàÿ 
ïîäñèñòåìà, êîòîðàÿ îêàçûâàåò ïðÿ-
ìîå è íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿ-

íèå íà ýêîíîìèêó äîáû÷è ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ è îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â 
êà÷åñòâå òàêîâîé â áîëüøèíñòâå èñ-
ñëåäîâàíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ âûåìî÷-
íûé ó÷àñòîê. 

Àäàïòàöèÿ òåõíîëîãèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ äâóõ 
îñíîâíûõ ïðîöåññîâ: äîñòîâåðíîãî 
îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ âñåé ñèñòåìû 
è âûðàáîòêè äëÿ äàííîãî ñîñòîÿíèÿ 
àäåêâàòíûõ èçìåíåíèé òåõíîëîãèè 
(èíà÷å, óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé). 

Ðàçíîîáðàçèå óñëîâèé, ê êîòîðûì 
ìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ ñèñòåìà, â 
ïðèíöèïå õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü åå 
àäàïòèâíîñòè. Óïðàâëåíèå òàêèìè 
ñèñòåìàìè âñåãäà ïðîõîäèò â óñëîâè-
ÿõ ïðèíöèïèàëüíîé íåîïðåäåëåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ è íåïîëíîé íàáëþäàå-
ìîñòè ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó âûáîð ïà-
ðàìåòðîâ òåõíîëîãèè íåîáõîäèìî 
îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíîé 
êàðòû âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ýòèõ 
ïðåäñòàâëåíèÿõ. 

Ïîíÿòíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äàííîé ñòðàòåãèåé èçìåíÿþòñÿ ïî-
òðåáíîñòè â èíôîðìàöèè î ñðåäå, à 
èìåííî, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â 
çíàíèè âåðîÿòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ è 
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ñðåäû, îòðà-
æàþùèõ âñå åå îñîáåííîñòè (åñòåñò-
âåííî, â ðàìêàõ òåõ âîçìîæíîñòåé, 
êîòîðûå äàåò ãåîëîãè÷åñêàÿ ðàçâåä-
êà). Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè õà-
ðàêòåðèñòèê ñðåäû, óæå íå ìîæåò 
óäîâëåòâîðÿòü äàííîé ñòðàòåãèè. 
Íåîáõîäèìà ðåàëüíàÿ êàðòèíà îñî-
áåííîñòåé, ñïåöèôèêè ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ñðåäû, ïðî-
öåññû, íàïðèìåð, â ìàññèâå ïðîòå-
êàþò íåïðåðûâíî ñ èçìåíåíèÿìè îò 
òåõíîãåííîãî è àíòðîïîãåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ, ò.å. äîëæíî áûòü ïðîèçâå-
äåíî äîñòîâåðíîå èçìåðåíèå ðàññåè-
âàíèÿ õàðàêòåðèñòèê ñðåäû, âîçíè-
êàåò âîïðîñ óòî÷íåíèÿ èñõîäíûõ 
äàííûõ, îáúåêòèâíî òðåáóåòñÿ ãåî-
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ìåõàíè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ñàìûõ 
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé â ðàññìàòðè-
âàåìîé ñèñòåìå, êàê îñíîâû äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè òðå-
áîâàíèé ê òåõíîëîãèè, â êîòîðîé 
èçíà÷àëüíî äîëæíû áûòü çàëîæåíû 
ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ïðàêòèêà íå ðåàëèçóåò ýòîãî 
ïîäõîäà, â îñíîâíîì, ïî ýêîíîìè÷å-
ñêèì è òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Ïðî-
áëåìà àâòîìàòèçàöèè ãîðíîé òåõíî-
ëîãèè íîñèò ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð, 
ïîñòîÿííî è â áîëüøåé ìåðå àâòîìà-
òèçèðóåòñÿ ðåøåíèå èíæåíåðíûõ çà-
äà÷. Äëÿ àâòîìàòèçàöèè óäîáíà 
áîëüøàÿ ñòåïåíü àâòîíîìíîñòè òîé 
èëè èíîé ïîäñèñòåìû ãîðíîé òåõíî-
ëîãèè, åå ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
ñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðåäîé è äðóãèìè 
ïîäñèñòåìàìè. 

Èäåÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì â ðåàëüíîì âðåìåíè — 
ýòî òî, êàê ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü 
ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ õàîòè÷íûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ äàííûõ â ïîëåçíóþ èí-
ôîðìàöèþ è èçâëå÷ü èç ýòîãî ïðè-
áûëü. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ñà-
ìûõ ðàçëè÷íûõ 3D-ìîäåëåé, êîòîðûå 
ïîñëåäîâàòåëüíî âûòåñíÿþò èñïîëíè-
òåëüíûå ñúåìêè ñ èõ îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì ãðàôè÷åñêèõ ÷åðòåæåé íà 
ïëîñêîñòè (ñ ïðåäîñòàâëåíèåì â ñà-
ìûå ðàçëè÷íûå èíñòàíöèè) òåïåðü ïî-
çâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ 
êîíòðîëÿ íàä ôàêòè÷åñêèì èñïîëíå-
íèåì ïðîåêòíûõ è ïëàíîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïðè ïðîèçâîäñòâå ãîðíûõ ðà-
áîò íà óãîëüíûõ øàõòàõ, ò.å. áîëåå 
ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü âûïîëíå-
íèå ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. 

Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò 
ðàçðàáîòêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ìíîæåñòâîì ïåðå-
ìåííûõ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ. Èõ 
âçàèìîäåéñòâèå ñîçäàåò ìíîæåñòâî 
êîìáèíàöèé, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó 
òðåáîâàíèé ê êîíñòðóèðîâàíèþ òåõ-

íîëîãèé, ïðè÷åì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
ñòîõàñòèêè. 

Ïðè òàêîì áîëüøîì êîëè÷åñòâå 
âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ, èçìåíåíèå ëþ-
áîãî èç íèõ ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðó-
øåíèþ íîðìàëüíî çàïðîåêòèðîâàí-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà. Â 
ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå ãèáêèõ àäàïòèâíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ áûñò-
ðî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùèå èç-
ìåíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëå-
íèåì â òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ. 

Ðàçðåøåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ, ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîòèâîðå÷èé 
âîçìîæíî ïðè ïåðåõîäå ê êîíöåïöèè 
ïðîåêòèðîâàíèÿ íà îñíîâå èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåì è 
ýòî ëîãè÷íî, òàê êàê ëþáîé ïðîåêò 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì óìñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå èíôîðìàöèè, à 
ñèñòåìà ðàçðàáîòêè — ýòî ðåçóëüòàò 
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ìàòåðèàëüíûõ 
îáúåêòîâ, ò. å. â ñôåðå ìàññû è ýíåð-
ãèè. Åñòü åùå îäèí ñóùåñòâåííûé ìî-
ìåíò àäàïòàöèè â ïðîåêòèðîâàíèè, à 
èìåííî – âñå ÷àñòè ïðîåêòà: ãåîëîãèÿ, 
ãîðíàÿ ÷àñòü, ýêîíîìèêà è äð. òåñíî 
âçàèìîñâÿçàíû. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
íàäî íå ïîñëåäîâàòåëüíî, à îäíîâðå-
ìåííî ó÷èòûâàòü âñå ÷àñòè, íè îäíà 
÷àñòü, â îñîáåííîñòè, ãåîëîãè÷åñêàÿ 
íå ìîæåò áûòü èäåàëüíî òî÷íîé, ïî-
òîìó ÷òî îãðàíè÷åííîé ïî îáúåìó è 
íåäîñòàòî÷íî òî÷íîé áûëà èñõîäíàÿ 
ãåîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ; íàäî ïî-
íèìàòü, ÷òî âïðåäü ïîñëå ýêñïëóàòà-
öèîííîé ðàçâåäêè ãåîëîãè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ áóäåò ñèëüíî óòî÷íåíà è 
çàïðîåêòèðîâàííàÿ è îñóùåñòâëÿåìàÿ 
òåõíîëîãèÿ ìîæåò ðàçâàëèòüñÿ îò ïî-
ñòóïëåíèÿ íîâîé ñîâåðøåííî íåîæè-
äàííîé èíôîðìàöèè, àäàïòèâíàÿ ñèñ-
òåìà äîëæíà îáëàäàòü îïðåäåëåííîé 
óñòîé÷èâîñòüþ è íàäåæíîñòüþ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôèêà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ â ãîðíîì äåëå îáóñëîâëåíà 
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óíèêàëüíîñòüþ êàæäîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ è èñ÷åðïàåìîñòüþ çàïàñîâ, ïîýòî-
ìó áàçîâûå ïîëîæåíèÿ ìèêðîýêîíîìè-
êè íå ðàáîòàþò çäåñü â ïîëíîé ìåðå. 
Ïî ýòèì æå ïðè÷èíàì âî ìíîãèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â êàæäîì 
ãîðíîì ïðîåêòå íå ñðàáàòûâàþò îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ, öåëè ðàçðàáîò÷è-
êîâ ïðîåêòà, ïðåäëîæèâøèõ âïîëíå 
îïðåäåëåííóþ ïàðàäèãìó, êîíöåïöèþ 
ïðîåêòà, îíà íå ìîæåò áûòü ïðèâíåñå-
íà èçâíå, îíà äîëæíà áûòü ãåíåðèðî-
âàíà è îïòèìèçèðîâàíà èñõîäÿ èç èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äàííîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ, èç-çà ñïå-
öèôè÷åñêèõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ, 
ãîðíîòåõíè÷åñêèõ óñëîâèé ÷àñòüþ âû-
íóæäåíà áûòü ñêîððåêòèðîâàííîé, à 
÷àñòüþ ñãåíåðèðîâàííîé ïî õîäó ðàç-
ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷òî è ÿâëÿåò-
ñÿ àäàïòàöèåé. Îïòèìèçàöèÿ íîñèò 
áîëåå ýâðèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, èìååò 
«ïðèðîäíóþ öåëåíàïðàâëåííîñòü». Â 
îáùåì, òî èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ïðèìåíÿþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè, â òîì ÷èñëå ëè-
íåéíóþ, öèêëè÷åñêóþ, ðàçâåòâëåííóþ 
è àäàïòèâíóþ ñòðàòåãèè. 

Âåñüìà âàæíûì â ñèñòåìíîì ïðî-
åêòèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
òåõ èëè èíûõ õàðàêòåðèñòèê, îãðàíè-
÷åíèé, ëþáûõ èíôîðìàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ òó èëè èíóþ 
àíàëèçèðóåìóþ ïðîåêòíóþ ñèòóàöèþ, 

ñîîòâåòñòâóþùóþ æåëàåìîìó. Çäåñü è 
ñêàçûâàåòñÿ îñîáàÿ ñïåöèôèêà âñå-
âîçìîæíûõ ñèòóàöèé â ãîðíîì ïðîèç-
âîäñòâå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáó-
ñëîâëåííûõ âåñüìà ñòîõàñòè÷åñêîé 
ïðèðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ýòî è îï-
ðåäåëÿåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñîç-
äàâàåìûå â ãîðíîì äåëå âñåâîçìîæ-
íûå ìîäåëè íå ìîãóò ïîëíî è äîñòî-
âåðíî êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèè, òàê 
êàê îíè îñíîâàíû ëèáî íà íåïîëíîì, 
ëèáî íà íåàäåêâàòíîì çíàíèè ïðè÷èí 
è ñëåäñòâèé â ðàìêàõ êîíòðîëèðóåìîé 
ñèñòåìû, â îñîáåííîñòè ïîäñèñòåì, 
íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùèõñÿ ìàññè-
âà, íàïðèìåð, ïîäñèñòåìû ãîðíîãî 
äàâëåíèÿ. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íûå è ýêîíîìè÷åñêèå àêöåíòû âñå 
íàñòîé÷èâåå ñìåùàþòñÿ â ñòîðîíó 
áûñòðîé àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèìñÿ 
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèì, ãîðíîòåõíè÷å-
ñêèì è âíåøíèì óñëîâèÿì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì 
óãîëüíûõ øàõò âìåñòî ïëàíèðîâàíèÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ãîðíûå ðàáîòû 
íà óãîëüíûõ øàõòàõ äîëæíû áûòü âñå 
áîëåå è áîëåå äîñòóïíûìè äëÿ êîí-
òðîëÿ íàä èõ âûïîëíåíèåì â ëþáîé 
ìîìåíò âðåìåíè äëÿ âñåõ ñëóæá 
øàõòû, ÿâëÿÿñü åäèíîé èíôîðìàöè-
îííîé áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðîåêò-
íûõ ðåøåíèé ïî ðàçðàáîòêå óãîëü-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé.  
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