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îñêîëüêó ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óãëå-

äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïî èñïîëü-
çîâàíèþ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ 
ìíîãîâàðèàíòíî, òî, åñòåñòâåííî, 
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â îáîñíîâàíèè 
âûáîðà íåîáõîäèìûõ ïîêàçàòåëåé, 
êîëè÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå êîòîðûõ 
ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü èõ ñðàâíè-
òåëüíóþ îöåíêó. 

Â òî æå âðåìÿ, âûïîëíåíèå ñðàâ-
íèòåëüíîé îöåíêè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âû-
ïîëíÿåìàÿ ñ öåëüþ ïîèñêà íàèáîëåå 
ïðåäïî÷òèòåëüíîãî èç íèõ, äîëæíà 
áàçèðîâàòüñÿ íà ó÷åòå èíòåðåñîâ óã-
ëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàê êàê öåëüþ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, êàê è ëþáûõ äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ðîñò 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, òî â 
êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äëÿ îöåíêè âàðè-
àíòîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ñî-
îòíîøåíèå òåõ ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîëîãè÷åñêèõ äîõîäîâ è çàòðàò, êî-
òîðûå áóäåò èìåòü ìåñòî ïðè âîâëå-
÷åíèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ â 
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â ñîîòâåòñòâèè ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåííûõ èññëåäîâàíèé, â îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ íà óã-
ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîëæíî 
áûòü ó÷òåíî: 

• äîõîäû óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îò ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè íà 
ðûíêå ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëüíûõ 
ñòîèìîñòåé; 

• äîõîäû (ýêîíîìèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííî-ýêîëîãè÷åñêèõ çàòðàò) óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àåìûå 
îò ñîçäàíèÿ èç îòõîäîâ ðàçëè÷íûõ ïî-
òðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

• ñîâìåñòèìîñòü ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ; 

• ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêèå 
çàòðàòû óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèè ïðè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ 
èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ; 

• îãðàíè÷åííîñòü ïîòåíöèàëà îò-
õîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ ïî ñîçäàíèþ 
ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìî-
ñòåé; 

• âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé 
èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â êà-
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÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ ìîæåò áûòü 
ïðèíÿòî îòíîøåíèå ñóììàðíîé âåëè-
÷èíû äîõîäà óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîëó÷àåìîãî ïðè ñîáëþäå-
íèè íåêîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ê ñóììàðíîé âåëè÷èíå, ïîíåñåí-
íûõ ïðè ýòîì, ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîëîãè÷åñêèõ çàòðàò. 

Äëÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, èñïîëüçóþùèõ îòõîäû ãèäðîäî-
áû÷è óãëÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé, âåëè÷è-
íà äîõîäà, êîòîðûé îíè ïðè ýòîì ìî-
ãóò ïîëó÷èòü, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà 
êàê ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé äîõîäîâ, 
ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè ñîçäàâàå-
ìûõ ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé íà 
ðûíêå è (èëè) ýêîíîìèåé ñîáñòâåííûõ 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêèõ çà-
òðàò. 

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïîêàçàòåëü 
âåëè÷èíû äîõîäà, êîòîðûé ìîæåò 
áûòü ïîëó÷åí íà óãëåäîáûâàþùåì 
ïðåäïðèÿòèè îò èñïîëüçîâàíèÿ îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåí êàê ñóììà äîõîäîâ, ïî-
ëó÷àåìûõ ïðè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿ 
òàêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè âåëè÷èíû äî-
õîäîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû 
ïðè ðàçëè÷íûõ, íî ñîâìåñòèìûõ ìåæ-
äó ñîáîé íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâà-
íèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ 

I 

Äîò = ∑ Äi Õi,(m≠i) ,  (1) 
i=1 
ãäå Äîò — ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà äîõî-
äîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íà 
óãëåäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè ïðè 
èñïîëüçîâàíèè îòõîäîâ óãëåäîáû÷è 
óãëÿ, ðóá.; Äi — âåëè÷èíà äîõîäà, êî-
òîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðè i-ì 
íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ 

ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ðóá.; j è m — èí-
äåêñû íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ 
îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ; j, m ∩ I — 
îáëàñòü âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé èñ-
ïîëüçîâàíèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ; I — ñîñòàâ íàïðàâëåíèé âõîäÿ-
ùèõ â ðàññìàòðèâàåìóþ îáëàñòü íà-
ïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ: 

i=1 (m=1) ïðè èçâëå÷åíèè è ðåàëè-
çàöèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, 

i=2 (m=2), ïðè ðàçìåùåíèè è õðà-
íåíèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è äî ìî-
ìåíòà èõ ðåàëèçàöèè, 

i=3 (m=3)ïðè ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 
(îáîãàùåíèè) è ðåàëèçàöèè îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, 

i=4 (m=4) ïðè ïðîèçâîäñòâå è èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðîäóêöèè èç îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä è (èëè) ðåàëèçàöèè 
íà ðûíêå; 

Õi,(m≠i) — áóëåâà ïåðåìåííàÿ, ïðè-
íèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1 ïðè óñëîâèè 
ñîâìåñòèìîñòè i-ãî è m-ãî (ïðè óñëî-
âèè, ÷òî m≠i) íàïðàâëåíèé èñïîëüçî-
âàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ è 0 
— â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íå ñîâìåñ-
òèìû. 

Â ïðåäñòàâëåííîì âûðàæåíèè (1), 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ÷òî äëÿ âêëþ÷åííîé â 
íåãî áóëåâîé ïåðåìåííîé èìåþòñÿ 
çíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàí-
òîâ ñî÷åòàíèé íàïðàâëåíèé èñïîëüçî-
âàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ. 

Ïîêàçàòåëü ñîâìåñòèìîñòè ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ îò-
õîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ. 

Â êà÷åñòâå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè-
íÿòà áóëåâà ïåðåìåííàÿ 

Õi,(m≠i) = 0 (1). (2) 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëè-
çà, óñòàíîâëåíî, ÷òî íàïðàâëåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óã-
ëÿ ïðåäóñìàòðèâàþùåå èçâëå÷åíèè è 
ðåàëèçàöèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óã-
ëÿ ñîâìåñòèìî òîëüêî ñ îäíèì èç äðó-
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ãèõ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ýòîé 
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 1). 

Òî åñòü, ðàññìàòðèâàåìîå íàïðàâ-
ëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðî-
äîáû÷è óãëÿ, õàðàêòåðèçóþùååñÿ çíà-
÷åíèåì èíäåêñà (i=1), ñîâìåñòèìî ñ 
òàêèì íàïðàâëåíèåì â ýòîé ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîèçâîäñòâî è èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîäóêöèè èç îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä è (èëè) ðåàëèçàöèè 
íà ðûíêå (òî åñòü: Õ1,(m=4)=1). 

Â òî æå âðåìÿ ýòî íàïðàâëåíèå íå 
ñîâìåñòèìî ñ äâóìÿ äðóãèìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ èíäåê-
ñàìè (òî åñòü: Õ1,(m=2)=0, è Õ1,(m=3)=0). 

Íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåå ðàçìåùåíèå è õðàíåíèå îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è äî ìîìåíòà èõ ðåà-
ëèçàöèè (èíäåêñ i=2) òàêæå ñîâìåñòè-
ìî òîëüêî ñ íàïðàâëåíèåì, õàðàêòå-
ðèçóþùèìñÿ èíäåêñîì (i=4), òî åñòü 
(Õ2,(m=4)=1), è íå ñîâìåñòèìî äâóìÿ 
äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè. 

Òî åñòü íå äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü 
ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî 
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà (îáîãàùåíèþ) 
íåêîòîðîé ÷àñòè îòõîäîâ (èíäåêñ i=3), 
ïðè ýòîì (Õ2,(m=3)=0) , è ðàáîò ïî èç-
âëå÷åíèè è ðåàëèçàöèè îòõîäîâ ãèä-
ðîäîáû÷è óãëÿ (èíäåêñ i=1), ïðè ýòîì 
(Õ2,(m=1)=0). 

Íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåå ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî 
êà÷åñòâà (íàïðèìåð, îáîãàùåíèå) îò-
õîäîâ (èíäåêñ i=3) íå ñîâìåñòèìî ñ 
ëþáûìè äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè ðà-
áîò (èíäåêñû i=1, i=2, i=4) â ýòîé 

ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, 
çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ áóëåâûõ 
ïåðåìåííûõ áóäóò ðàâíû íîëþ, òî 
åñòü: Õ3,(m=1)=0, Õ3,(m=2)=0 è Õ3,(m=4)=0. 

Íàïðàâëåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå 
ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå íåêî-
òîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èç îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä è (èëè) ðåàëèçàöèè 
íà ðûíêå (èíäåêñ i=4), ñîâìåñòèìî ñî 
âòîðûì (èíäåêñ i-2) è ïåðâûì (èíäåêñ 
i=1) èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ýòîé 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è, íå ñîâìåñòèìî 
ñ òðåòüèì (èíäåêñ i=3). 

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèÿ áóëåâûõ 
ïåðåìåííûõ áóäóò ðàâíû: Õ4,(m=2)=1, 
Õ4,(m=2)=0 è Õ4,(m=1)=0. 

Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ðàñõîäîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà êàê ñóììà êàïèòàëüíûõ, ýêñïëóà-
òàöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ çàòðàò. 

Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó êàïèòàëüíûå 
çàòðàòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàç-
ëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ è (èëè) âîç-
ìîæíîñòüþ èõ îñóùåñòâëåíèÿ äëÿ óã-
ëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî èõ 
íåîáõîäèìî äèñêîíòèðîâàòü. 

Â òî æå âðåìÿ ïðè îöåíêå çàòðàò 
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñî-
âìåñòèìîñòü ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé 
â ýòîé ñôåðå õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàññìîòðåííûõ âûøå 
áóëåâûõ ïåðåìåííûõ. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè ñóììàðíîé âå-
ëè÷èíû çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå îò-
õîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ 

Òàáëèöà 1 

Õàðàêòåðèñòèêà ñîâìåñòèìîñòè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ  
îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ 

m 

i 

m=1 m=2 m=3 m=4 

i=1  0 0 1 

i=2 0  0 1 

i=3 0 0  0 

i=4 1 1 0  
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T I 

Çîò = Õi,(m≠i) ∑ ∑ Çý
i
 + Çýê

i
 + Çê

i,t
 àt

 ,  (3) 
t=1 i=1 

ãäå Çîò — ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà çàòðàò 
ïðè èñïîëüçîâàíèè îòõîäîâ ãèäðîäî-
áû÷è óãëÿ, ðóá.; Çý

i
 — ãîäîâûå ýêñ-

ïëóàòàöèîííûå çàòðàòû ïî i-ìó íà-
ïðàâëåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ðóá. â ãîä; Çýê

i
 — 

ãîäîâûå ýêîëîãè÷åñêèå çàòðàòû ïî i-
ìó íàïðàâëåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ðóá. â ãîä; Çê

i,t
 — 

êàïèòàëüíûå çàòðàòû ïî i-ìó íàïðàâ-
ëåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðî-
äîáû÷è óãëÿ â t-ì ãîäó, ðóá.; àt

 — êî-
ýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðå-
ìåííûõ çàòðàò ê ïåðèîäó íà÷àëà âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò, äîëè åäèíèöû. 

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïîêàçàòåëè 
îöåíêè äîõîäîâ è çàòðàò ïðè ðàçâè-
òèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ ãèäðîäî-
áû÷è óãëÿ íå â ïîëíîé ìåðå ïîçâîëÿ-
þò îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü òàêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó â íèõ íå íà-
øëè îòðàæåíèÿ èçäåðæêè óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàííûå ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ âûïëàòû íàëîãîâ è 
ïëàòåæåé ïî ïîãàøåíèþ çàåìíûõ 
ñðåäñòâ. 

Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðèíÿò ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿþùèé 
ñîáîé îòíîøåíèå ïîëó÷àåìîé ïðè 
ýòîì ïðèáûëè ê ñóììàðíîé âåëè÷èíå, 
ðàññìîòðåííûõ âûøå, çàòðàò íà åå 
îñóùåñòâëåíèå. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ ãèä-
ðîäîáû÷è óãëÿ 

T I

îò i i i

ý ýê ê

t i i i i t

Ä H Kp
Ý

Ç Ç Ç a1=

− −
=

+ +∑∑ ,  (4) 

ãäå Ýîò — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïî èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ ãèäðîäî-
áû÷è óãëÿ, äîëè åäèíèöû; Íi — âåëè-
÷èíà ãîäîâûõ íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé 
ïðè i–ì íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ 
îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ðóá.; Êði — 

âåëè÷èíà ãîäîâûõ ïëàòåæåé êðåäèò-
íûì îðãàíèçàöèÿì çà èñïîëüçóåìûå 
ïðè i–ì íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèè 
îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ êðåäèòû 
áàíêîâ, ðóá. 

Ñîçäàâàåìûå ïðè èñïîëüçîâàíèè 
îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ ðàçëè÷íûå 
ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè ìîãóò áûòü 
ðàçìåùåíû íå íà âñåé òåððèòîðèè 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, à òîëüêî 
ëèøü íà òîé èõ ÷àñòè, ãäå îíè ìîãóò 
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíû. 

Ïîýòîìó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáúåìà 
âîçìîæíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû óãëåäîáûâàþùèì 
ïðåäïðèÿòèåì, ïðè ðàçâèòèè ýòîé 
ñôåðû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî îöå-
íèòü ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü òàêèõ 
ðûíêîâ. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè åìêîñòè ðûíêà 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äëÿ ïðîèç-
âîäèìûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðå-
áèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé. 

Ðàñøèðåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íåå ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáè-
òåëüíûõ ñòîèìîñòåé èç îòõîäîâ ãèä-
ðîäîáû÷è óãëÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè íå òîëüêî âîçìîæíûì, íî 
è öåëåñîîáðàçíûì ïðè óñëîâèè èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà íåêîòîðûõ 
ó÷àñòêàõ (ñåãìåíòàõ) òåððèòîðèè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. 

Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû òåð-
ðèòîðèè ðûíêà ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã 
îò äðóãà óðîâíåì ðûíî÷íûõ öåí íà 
ðåàëèçóåìûå òàì ïîòðåáèòåëüíûå 
ñòîèìîñòè ñîçäàâàåìûå ïðè èñïîëüçî-
âàíèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ. 



 169 

Òàêèì îáðàçîì, âñþ òåððèòîðèþ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà îòäåëüíûå r — å ñåãìåíòû 
ðûíêà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íåêîòîðîé 
âåëè÷èíîé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è 
öåíîé íà ñîçäàâàåìûå ïîòðåáèòåëü-
íûå ñòîèìîñòè. 

Â òîì ñëó÷àå åñëè öåíà ãðàäàöèè 
ðàññòîÿíèé ìåæäó èçîëèíèÿìè òàêèõ 
ñåãìåíòîâ ðûíêà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê íó-
ëþ, òî ñóììàðíóþ âåëè÷èíà äîõîäà, êî-
òîðóþ ñìîæåò ïîëó÷èòü óãëåäîáûâàþ-
ùåå ïðåäïðèÿòèå îò ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè, íà íåêîòîðîì ó÷àñòêå ðûí-
êà ñîñòîÿùåãî èç (r) ñåãìåíòîâ, ìîæíî 
óñòàíîâèòü, èñïîëüçóÿ âûðàæåíèå 

R 

Äðûí
i = ∫ (ri) dri,  (5) 

0 

ãäå Äðûí
i — äîõîä, êîòîðûé ìîæåò 

áûòü ïîëó÷åí óãëåäîáûâàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðè ðåàëèçàöèè íà ðûíêå 
ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé ñîçäà-
âàåìûõ ïðè i–ì íàïðàâëåíèè èñïîëü-
çîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, 
ðóá.; ri — ñåãìåíò ðûíêà (äîëÿ ðûíêà 
R) íà êîòîðîì ìîæåò áûòü ðåàëèçîâà-
íû ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè ñîçäà-
âàåìûå ïðè i–ì íàïðàâëåíèè èñïîëü-
çîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, 
äîëè åäèíèöû. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âûðàæåíèåì (6) ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì óñòàíîâèòü åìêîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðûíêîâ ïðè ñîçäàíèè ðàç-
ëè÷íûõ ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé 
ïðè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ. 

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñíîâûâàþùåéñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå è ðåàëè-
çàöèþ íà ðûíêå íåêîòîðîãî îáúåìà 
ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé. Ïðè 
ýòîì èõ îáúåì íå äîëæåí ïðåâûøàòü 
åìêîñòü ïîòðåáèòåëüíîãî ðûíêà. Â òî 

æå âðåìÿ ïëàíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ 
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òàêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãà-
åò íåîáõîäèìîñòü ïðè ýòîì ó÷åòà 
ñòåïåíè îñâîåíèÿ åìêîñòè ðûíêà. Â 
ñâîþ î÷åðåäü, âîçìîæíîñòü óñòà-
íîâëåíèÿ ñòåïåíè îñâîåíèÿ åìêîñòè 
ðûíêà, ïîçâîëÿåò îãðàíè÷èâàòü èëè 
äîïóñêàòü ðîñò îáúåìà ñîçäàâàåìûõ 
ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé, ÷òî 
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâà-
íèè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà óãëåäîáûâàþùåì 
ïðåäïðèÿòèè. 

Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ñòåïåíè îñ-
âîåíèÿ åìêîñòè ðûíêà ïðè ðàçëè÷-
íûõ âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëü-
çîâàíèþ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ 
ïðèíÿò ïðåäñòàâëåííûé íèæå ïîêà-
çàòåëü. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè îñâîåíèÿ åìêî-
ñòè ðûíêà ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ 
ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé 
â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì íàïðàâ-
ëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèä-
ðîäîáû÷è óãëÿ 

îò

i jðûí

i ðûí

i

Ä
Ê

Ä

,= ,  (6) 

ãäå Êðûí
i — êîýôôèöèåíò îñâîåíèÿ 

åìêîñòè ðûíêà ïîòðåáèòåëüíûõ 
ñòîèìîñòåé ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ i–
ãî íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòõî-
äîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, äîëè åäèíè-
öû; Äîò

i,j — äîõîä, êîòîðûé ìîæåò 
áûòü ïîëó÷åí ïðè j-ì âàðèàíòå ñîç-
äàíèÿ è ðåàëèçàöèè íà ðûíêå ïîòðå-
áèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé i–ãî íàïðàâëå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäî-
áû÷è óãëÿ, ðóá.; Äðûí

i — äîõîä, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðè ðåàëè-
çàöèè íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüíûõ 
ñòîèìîñòåé ñîçäàâàåìûõ ïðè i–ì íà-
ïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ 
ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ðóá. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñêîëüêó 
ïðè ôîðìèðîâàíèè âàðèàíòîâ èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ, îáúåì ñîçäàâàåìûõ ïðè ýòîì 
ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé îáúåê-
òèâíî îãðàíè÷åí ïî óñëîâèÿì òàêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà óãëåäîáûâàþùåì 
ïðåäïðèÿòèè, òî íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü èìåþùèåñÿ çäåñü îãðàíè÷å-
íèÿ. 

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëîæåíî èñïîëü-
çîâàòü ïîêàçàòåëü îöåíêè îñâîåíèÿ 
ïîòåíöèàëà îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óã-
ëÿ ïî êàæäîìó èç âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè îñâîåíèÿ ïî-
òåíöèàëà îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ 
ïî êàæäîìó èç âîçìîæíûõ íàïðàâëå-
íèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ 

îò îò

i i jîò

i îò

i

Ä Ä
Ê

Ä

,

−
= ,  (7) 

ãäå Êîò
i — êîýôôèöèåíò îñâîåíèÿ ïî-

òåíöèàëà i-ãî íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, äî-
ëè åäèíèöû; Äîò

i — âåëè÷èíà äîõîäà, 
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðè 
ñîçäàíèè ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé 
â ðàìêàõ i-ãî íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, 
ðóá.; Äîò

i,j — âåëè÷èíà äîõîäà, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðè j–ì âà-
ðèàíòå ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüíûõ 
ñòîèìîñòåé â ðàìêàõ i-ãî íàïðàâëåíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è 
óãëÿ, ðóá. 

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå 
ïîêàçàòåëåé 5—7 ïðè ôîðìèðîâà-
íèè è îöåíêå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ 
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâà-
íèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ, ïî-
çâîëèò ñîèçìåðÿòü ïîòåíöèàëüíóþ 
åìêîñòü ðûíêà ñ ðåñóðñíûì, ïðîèç-
âîäñòâåííûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëàìè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

Åäå îäíîé âàæíîé ñòîðîíîé ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 

ïðåäóñìàòðèâàþùåé èñïîëüçîâàíèå 
îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà íåãàòèâíîãî 
âëèÿíèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñî-
ñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû. 

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëîæåíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü îöåíêè 
âëèÿíèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè íà êà-
æäóþ èç ñîñòàâëÿþùèõ îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, êàê îòíî-
øåíèå ñóììàðíîé âåëè÷èíû îáúå-
ìîâ çàãðÿçíåíèÿ, â òå÷åíèè ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ïåðèîäà òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ê èõ íîðìàòèâíî- äîïóñ-
òèìîé âåëè÷èíå. 

Ïîêàçàòåëü îöåíêè âëèÿíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óã-
ëÿ íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû 
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ãäå Êîïñ — êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ïî ñîñòàâ-
ëÿþùèì îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äû, äîëè åäèíèöû; Wv,(t-1) — âåëè÷èíà 
çàãðÿçíåíèÿ v–é ñîñòàâëÿþùåé îêðó-
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â (t-1)–é 
ïåðèîä âðåìåíè (äî íà÷àëà èñïîëü-
çîâàíèÿ îòõîäîâ ãèäðîäîáû÷è óãëÿ), 
óñëîâíûõ åäèíèö; ∆Wv,j,t — âåëè÷èíà 
ñíèæåíèÿ (ïðèðîñòà) çàãðÿçíåíèÿ v–é 
ñîñòàâëÿþùåé îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû ïðè j-ì âàðèàíòå èñïîëü-
çîâàíèÿ îòõîäîâ â t–é ïåðèîä âðå-
ìåíè, óñëîâíûõ åäèíèö; ÏÄÍv — 

ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé äëÿ óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íîðìàòèâ 
çàãðÿçíåíèÿ v–é ñîñòàâëÿþùåé îê-
ðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, óñëîâ-
íûõ åäèíèö; v — ñîñòàâëÿþùèå îê-
ðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû (1 — 
àòìîñôåðà, 2 — âîäíàÿ ñðåäà, 3 — 
çåìíàÿ ïîâåðõíîñòü). 
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Èññëåäîâàíû ðîëü è ôóíêöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé 

íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïîñêîëüêó îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âî-
ïðîñû ïåðåñòðîéêè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ñðåäè êîòîðûõ áîëüøàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò 
âíóòðåííåìó êîíòðîëþ êàê âàæíîé è ñëîæíîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. Îáîçíà÷åíà ôóíêöèî-
íàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíè-
çàöèè. 
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Efremova E.I.   ROLE AND FUNCTIONS OF INTERNAL CONTROL 
The article is devoted to the role and functions of internal control in the system of manage-

ment of the organization at the present stage of development of society. As of prime importance 
are the issues of restructuring the management of the organization, among which the big role be-
longs to the internal control as an important and complex control functions. Marked functional 
correlation of internal control between structural divisions of the organization. 

Key words: a role of internal control, function of internal control, system of internal control. 




