
 361 

© Å.Â. Íåòóæèëêèíà, 2012 
 

ÓÄÊ 622:338.3 

Å.Â. Íåòóæèëêèíà 

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß  
ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÓÃÎËÜÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ 

Ïðîâåäåí àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç ðèñêà, ýëåêòðîãåíåðàöèÿ, íåäðîïîëüçîâàíèå, ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà, èíâåñòïîëèòèêà. 

 

 
 

èñê-ìåíåäæìåíò, êàê ÷àñòü 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ 
è îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. 

Àíàëèç ðèñêà — ýòî íà÷àëüíûé 
ýòàï ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè î ñòðóêòóðå, ñâîéñòâàõ èññëå-
äóåìîãî îáúåêòà è èìåþùèõñÿ ðèñêàõ. 
Èñòî÷íèêè ñáîðà èíôîðìàöèè î âîç-
ìîæíûõ ðèñêàõ äåëÿòñÿ íà âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå (ðèñ. 1). 

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îðãà-
íèçàöèè ðàáîò ïî ñáîðó èíôîðìà-
öèè è âûÿâëåíèþ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ 
ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû 
ïî êîíòðîëþ è âûÿâëåíèþ íîâûõ 
ðèñêîâ. 

Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ìåòîäîâ, 
ïðèåìîâ è ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîãíî-
çèðîâàòü íàñòóïëåíèå ðèñêîâ è ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ïî âîçäåéñòâèþ íà 
íèõ (ðèñ. 2). 

Òàêàÿ ñèñòåìà ðåàëèçóåòñÿ â êðóï-
íûõ óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíè-
ÿõ òàêèõ êàê, ÎÀÎ «ÑÓÝÊ», ÎÀÎ 
«Ìå÷åë» è ÎÀÎ «ÄÃÊ», à òàêæå èõ 
êëþ÷åâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåãèîíàõ. 

Â êîìïàíèè ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ðàçðàáî-
òàíà, âíåäðåíà è ôóíêöèîíèðóåò Êîð-
ïîðàòèâíàÿ Ñèñòåìà Óïðàâëåíèÿ Ðèñ-
êàìè. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
ôîðìàëèçîâàí â âèäå ñòàíäàðòà Êîì-
ïàíèè (SP.1.5-S-09 îò 20.02.2008) è 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçîâàííûå è 
÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïðîöåäóðû 
âûÿâëåíèÿ, îöåíêè è ìèíèìèçàöèè 
ðèñêîâ, à òàêæå èíôîðìèðîâàíèÿ î 
íèõ. Ñòàíäàðò ïðåäóñìàòðèâàåò ðåãó-
ëÿðíóþ èäåíòèôèêàöèþ è ïðèîðèòå-
çàöèþ ðèñêîâ, ñ âûÿâëåíèåì Êðèòè÷å-
ñêèõ ðèñêîâ äëÿ ïåðâîî÷åðåäíîãî 
óïðàâëåíèÿ. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ó÷àñòèè 
Êîìèòåòà ïî Ðèñêàì. 

Èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
Èíôîðìàöèîííîé Ñèñòåìû Óïðàâëå-
íèÿ Ðèñêàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò: 

• êîíñîëèäèðîâàòü âñþ èíôîðìà-
öèþ î ðèñêàõ êîìïàíèè; 

• ñäåëàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå êîð-
ïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè áîëåå ýôôåêòèâíûì, îïåðàòèâ-
íûì è öåëîñòíûì; 

• îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé ìî-
íèòîðèíã êðèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ñ ïî-
ìîùüþ êàê êà÷åñòâåííûõ, òàê è êîëè-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé; 
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• ñîêðàòèòü îáùèå òðóäîçàòðàòû 
ïî èñïîëíåíèþ ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè. 

Â êîìïàíèè ÎÀÎ «Ìå÷åë» ôóíê-
öèîíèðóåò Óïðàâëåíèå âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ è àóäèòà, îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è âûðàáîòêà 
ïðåäëîæåíèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè â ÷àñòè: 

• âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ 
è âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ 
âèäîâ ðèñêîâ; 

• êîððåêòíîé îöåíêè ðèñêîâ; 
• ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé, ïðåä-

ïðèíèìàåìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; 
• îò÷åòíîñòè î ñòàòóñå îñíîâíûõ 

ðèñêîâ è äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ 
äëÿ èõ êîíòðîëÿ; 

• ñîáëþäåíèÿ ïîðÿäêà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ îïåðà-
öèé, ñâÿçàííûõ ñ ðèñêàìè. 

Â êîìïàíèè ÎÀÎ «ÄÃÊ» íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî àêòóàëèçàöèè êàðòû ðèñêîâ 
(âûÿâëåíèå, àíàëèç, êëàññèôèêàöèÿ 
íîâûõ è îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ðèñêîâ), à òàêæå âûðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè. Â ðàìêàõ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà îòðàáîòàíû, âíåäðåíû è 
àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè 
âñå òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû ìè-
íèìèçàöèè è óñòðàíåíèÿ ðèñêîâ 
(ñòðàõîâàíèå, ðåçåðâèðîâàíèå, äè-
âåðñèôèêàöèÿ, õåäæèðîâàíèå, ëèìè-
òèðîâàíèå) â òîé ìåðå, êîòîðàÿ ñîîò-
âåòñòâóåò ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè. 

Ñòðàõîâàíèå â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, 
â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, íå èìååò ñòàáèëüíî ñôîðìèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû, îäíàêî ïðè ýòîì 
âåñüìà ïåðñïåêòèâíî. Îñíîâíîé öå-
ëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ñòðàõîâîé çàùèòû 

Èñòî÷íèêè ñáîðà èíôîðìàöèè 
 

Âíóòðåííèå  Âíåøíèå 
  

• Äàííûå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà 
• Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è îò÷åòíîñòü 

• Ìàòåðèàëû ðåâèçèé è àóäèòà 
• Äàííûå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé 

• Ëè÷íûé îïûò ðóêîâîäèòåëÿ 
• Êàòàëîã ôàêòîðîâ ðèñêà. 

  • Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå 
• Ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ 

• Ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, äåìî-
ãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ  

• Ñâåäåíèÿ î êîíêóðåíòàõ, ïàðòíåðàõ, 
ïîñòàâùèêàõ, ïîòðåáèòåëÿõ â ÑÌÈ. 

Ðèñ. 1.Èñòî÷íèêè ñáîðà èíôîðìàöèè 
 

Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
 

Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ   Îáúåêò óïðàâëåíèÿ 

  Ïðèíöèïû   

 Ìåòîäû  

 Ñïîñîáû  

• ïðåäïðèíèìàòåëü 
• ðèñê-ìåíåäæåð 
• ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð 
• ñïåöèàëèñò ïî ñòðàõîâàíèþ 

  

• ðèñê 
• ðèñêîâûå âëîæåíèÿ êàïèòàëà 
• ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 

 
Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
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ÿâëÿåòñÿ çàùèòà èìóùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ñîêðàùåíèå ïî-
ñëåäñòâèé àâàðèé, óïðàâëåíèå áþä-
æåòîì ðàñõîäîâ íà ðåìîíòû è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ îïðåäåëåííîñòè âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ êîíòðàãåíòàìè. 

Ñèòóàöèÿ â óãîëüíîé îòðàñëè è â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå à òàêæå, â ñóùåñò-
âåííîé ñòåïåíè, ïîëîæåíèå óãîëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, çàâèñèò îò 
ìíîãèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå 
îòíîñÿòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì ðèñêàì: 

• èçìåíåíèå ìèðîâûõ öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà 
óãîëü è íà ïðèðîäíûé ãàç êàê îñíîâ-
íîå àëüòåðíàòèâíîå òîïëèâî, èñïîëü-
çóåìîå â ýëåêòðîãåíåðàöèè; 

• çàìåäëåíèå ðîñòà ñïðîñà íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ è òåïëî â Ðîññèè, è, êàê 
ñëåäñòâèå, íà èñïîëüçóåìîå â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå óãîëüíîå òîïëèâî; 

• èçìåíåíèå ñïðîñà íà óãîëü 
âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëåé, ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè è 
ìèðå è èçìåíåíèÿ ïîãîäíûõ óñëîâèé â 
ðåãèîíàõ-ïîòðåáèòåëÿõ; 

• èçìåíåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â 
îòðàñëè, â ò.÷. óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà 
óãëÿ èç ñòðàí ñ ìåíüøåé ñåáåñòîèìî-
ñòüþ ïîñòàâêè (Àâñòðàëèÿ, Èíäîíå-
çèÿ, Êîëóìáèÿ, Êèòàé), âîçìîæíûé 
ðîñò êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé; 

• ðîñò ñòîèìîñòè òðàíñïîðòíîé 
ñîñòàâëÿþùåé â ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîñò òà-
ðèôîâ íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðå-
âîçêè óãëÿ. 

Êîìïàíèÿ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ïðåäïðè-
íèìàåò âñå íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ 
äëÿ óïðàâëåíèÿ óêàçàííûìè ðèñêàìè. 
Ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííûé àíàëèç, ìî-
íèòîðèíã è ïðîãíîçèðîâàíèå äèíà-
ìèêè öåí è âàëþòíûõ êóðñîâ, ðåàëè-

çóåòñÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè òðåéäèíãà 
(çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-
òîâ) è õåäæèðîâàíèÿ. Äèâåðñèôèêà-
öèÿ ñáûòà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðûíêà-
ìè (âíåøíèì è âíóòðåííèì) ïîçâîëÿ-
åò ñíèçèòü äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ 
ðèñê ñíèæåíèÿ ñïðîñà â ðåçóëüòàòå 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé. 
Ïðè ýòîì èíâåñòèöèè êîìïàíèè â ëî-
ãèñòè÷åñêèå ìîùíîñòè è ïîñòðîåíèå 
êîëüöåâûõ è ìàðøðóòíûõ ñõåì ïåðå-
âîçîê äåëàþò åå ðåçóëüòàòû ìåíåå 
çàâèñèìûìè îò ôàêòîðà ðîñòà æå-
ëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ. 

Ñòàáèëüíîñòü îïåðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà 
óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè 
îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ 
òåõíè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è îð-
ãàíèçàöèîííûìè ðèñêàìè. 

Îïåðàöèîííûå ðèñêè âêëþ÷àþò â 
ñåáÿ: 

1) Ðèñêè èç-çà íåàäåêâàòíîñòè è 
îøèáî÷íûõ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ. 

2) Ðèñêè èç-çà ñáîÿ òåõíè÷åñêèõ 
ñèñ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ. 

3) Ðèñêè èç-çà íåàäåêâàòíîñòè è 
îøèáî÷íûõ äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ. 

4) Ðèñêè âíåøíèõ ñîáûòèé (3-è ëè-
öà, ôîðñ-ìàæîð è ò.ä.). 

Îïåðàöèîííûå ðèñêè óãîëüíûõ 
êîìïàíèé òàêæå ñâÿçàíû ñ âîçìîæ-
íûì óõóäøåíèåì ñèòóàöèè â óãîëü-
íîé îòðàñëè. Ïîñòîÿííûé ìîíèòî-
ðèíã ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà â îò-
ðàñëè è ðûíêîâ ñáûòà, àäåêâàòíûå 
âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì èíæåíåðíûå 
è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿò 
ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü ðèñê íåâû-
ïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðàíåå 
îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ. 

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíûõ óñëîâèé 
òðóäà, ïðîìûøëåííîé è ýêîëîãè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè – îäíà èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ è ýíåðãåòè÷å-
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ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèÿ èõ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè â öåëîì. 

ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ïðîâîäèò îáøèð-
íûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
êðàùåíèþ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó è ýêîñèñòåìó; 
óäåëÿåò îãðîìíîå âíèìàíèå âîïðî-
ñàì ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ êàäðîâ, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì ïðåìè-
ðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà; 
îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ è óñëóã, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû íîð-
ìèðîâàíèÿ, àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
êîíòðîëÿ ðàñõîäîâàíèÿ, óñòàíîâëå-
íèÿ äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïî-
ñòàâùèêàìè, ôèêñàöèè óñëîâèé ïî 
îïëàòå òðóäà â îòðàñëåâîì òàðèô-
íîì ñîãëàøåíèè è äðóãèõ ìåð. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî 
êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè â êîì-
ïàíèè ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû îáîãàùåíèÿ äîáûâàåìûõ 
óãëåé, íàëàæåí îïåðàòèâíûé êîí-
òðîëü êà÷åñòâà îòãðóæàåìîãî ïîòðå-
áèòåëÿì óãëÿ. Òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
è èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íàöå-
ëåíû íà ìàêñèìàëüíîå íèâåëèðîâà-
íèå âëèÿíèÿ íà îïåðàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ðèñêîâ, âûÿâëåííûõ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà. 

Â ïðîöåññå âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþò ôèíàí-
ñîâûå ðèñêè, êîòîðûå îêàçûâàþò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó 
ïðèáûëè: 

• âàëþòíûé ðèñê; 
• ïðîöåíòíûé ðèñê; 
• èíôëÿöèîííûé ðèñê; 
• ðèñê ëèêâèäíîñòè; 
• ðèñê îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê ðûí-

êàì êàïèòàëà â ñëó÷àå óñèëåíèÿ íå-
ñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû. 

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêà ëèêâèäíî-
ñòè ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» íà ðåãóëÿðíîé îñ-
íîâå îñóùåñòâëÿåò êðàòêîñðî÷íîå, 
ñðåäíåñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå ïëà-
íèðîâàíèå áþäæåòà äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, à òàêæå ìîíèòîðèíã åãî èñ-
ïîëíåíèÿ è àíàëèç îòêëîíåíèé ôàê-
òè÷åñêîãî è ïëàíîâîãî áþäæåòà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, àíàëèç äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ. Äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ïîòå-
ðè ëèêâèäíîñòè êîìïàíèÿ íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå ïðîâîäèò ðàáîòó ïî 
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîñòóïíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æèâàåò äîñòàòî÷íûé ðàçìåð êðåäèò-
íûõ ëèíèé ñ îáÿçàòåëüñòâîì âûäà÷è 
êðåäèòîâ. 

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþò: 

• ðèñê óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà; 

• ðèñê óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà; 

• ðèñê ïðîâåäåíèÿ íåáëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ èíâåñòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðàâèë 
îïëàòû íîâîé ìîùíîñòè. 

Ê ÷èñëó ïðî÷èõ ðèñêîâ, êîòîðûå 
ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêîé 
êîìïàíèè, ïåðñïåêòèâû åå äåÿòåëüíî-
ñòè, ìîæíî îòíåñòè ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ èçìåíåíèåì: 

• íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; 
• âàëþòíîãî è òàìîæåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ; 
• àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà; 
• òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ 

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è çàêîíîäà-
òåëüñòâà î íåäðîïîëüçîâàíèè; 

• ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì, 
ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè 
(â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðî-
âàíèÿ). 
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé 
ýíåðãåòèêè çíà÷èòåëüíî çàâèñÿò îò åå 
ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè, èñõîäÿ 
èç êîòîðîé óãîëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü îïåðåæàåò íåôòÿíóþ è ãàçî-
âóþ, ïîýòîìó â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïåðñïåêòèâ-
íîé îòðàñëüþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé. 

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè óãîëüíîãî òîïëèâà ÿâëÿ-
åòñÿ ëîãèñòèêà — ñòîèìîñòü æåëåçíî-
äîðîæíîé è ìîðñêîé ïåðåâîçêè, 
ñòîèìîñòü ïåðåâàëêè â ïîðòàõ. Ýòî 
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì 
ðèñêà äëÿ ðîññèéñêîé óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó òàðèôû íà 
æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè â Ðîñ-
ñèè ïîñòîÿííî ðàñòóò. Òàêèì îáðà-
çîì, ðåíòàáåëüíîñòü óãîëüíîãî áèçíå-
ñà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ìèíèìèçàöèè 
ðèñêîâ â ñôåðå îïåðàöèîííîãî, èí-
âåñòèöèîííîãî, ôèíàíñîâîãî è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè âñå 
ýíåðãîêîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ  êîìïëåêñíîé 
ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ñèñòåìíîé íàäåæíî-
ñòè è ôóíäàìåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ. 

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííûì ïðîöåññîì, êîòîðûé íèêî-
ãäà íå îñòàíàâëèâàåòñÿ â ñâîåì ðàç-
âèòèè. Ïî õîäó ðåôîðìèðîâàíèÿ âîç-
íèêàþò íîâûå ðèñêè, êîòîðûå òðåáó-
þò àíàëèçà, îöåíêè è ïðèíÿòèÿ îïòè-
ìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Âíåäðåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íåîá-
õîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïàðàëëåëüíî 
êàê â óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèÿõ, òàê è íà óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, îò êîòîðûõ îíè íà-

ïðÿìóþ çàâèñÿò. Ïðè îòñóòñòâèè 
ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîñïî-
ñîáñòâîâàòü åё ñîçäàíèþ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ çà ñ÷åò ââîäà äîòà-
öèîííûõ ïðîãðàìì, íî íå äîëæíî 
ïðèíóäèòåëüíî âíåäðÿòü ýòó ñèñòå-
ìó. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñàìà çàèíòå-
ðåñîâàíà â ýêîíîìèè ñâîèõ ñðåäñòâ, 
ïîýòîìó ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà 
òàêàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïîëó÷èòü øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â óãîëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. 

Ðåíòàáåëüíîñòü è áåñïåðåáîé-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñîïðÿæåíà ñ 
ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêîé óïðàâëåíèÿ 
íà îñíîâå ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëå-
íèÿ è àíàëèçà âîçíèêàþùèõ îáúåê-
òèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ 
ðèñêà. 

Òàêèì îáðàçîì, àäåêâàòíàÿ è ñâîå-
âðåìåííàÿ îöåíêà âîçíèêàþùèõ è 
óæå ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ôîðìèðóåò óñòîé÷èâóþ 
ïëàòôîðìó äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ àêòóàëüíîé äëÿ 
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé ïîëèòèêè ìè-
íèìèçàöèè ðèñêîâ. 

Îäíà èç îñíîâ óñïåøíîé äèíàìèêè 
óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
— ïðîäóìàííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà. Ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèþ 
äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
ïðåäøåñòâóåò ãëóáîêèé àíàëèç òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ, ñëàáûõ è ñèëüíûõ 
ñòîðîí ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè íåýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ. Çíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäå-
ëèòü ñâîåâðåìåííîìó âûÿâëåíèþ è 
îöåíêå ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà íà ýòàïå åãî ðàçðàáîòêè, ÷òî ïî-
çâîëèò îïðåäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå 
èç íèõ è ïîíÿòü êàê ïðè÷èíû âîçíèê-
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íîâåíèÿ, òàê è ïîñëåäñòâèÿ îò èõ ðåà-
ëèçàöèè è, êðîìå òîãî, îäíîâðåìåííî 
ñêîððåêòèðîâàâ âåëè÷èíó íåîáõîäè-
ìûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ ó÷åòîì 
ïðîãíîçèðóåìîãî ðèñêà, çàáþäæåòè-
ðîâàòü ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå íà 
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ. 

Íàèáîëåå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì 
ãðàìîòíîãî âûïîëíåíèÿ èíâåñòïîëè-
òèêè ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ìîæíî íàçâàòü ØÓ 
«Âîñòî÷íîå» â Ïðèìîðñêîì êðàå. 

Ðèñê-ìåíåäæìåíò — ýòî íå òîëüêî 
óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè, íå òîëüêî 
ñíèæåíèå ïîòåðü è íå òîëüêî âîçìå-
ùåíèå óùåðáà. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñíèæåíèå óðîâíÿ 
ðèñêà, òàê è ïîâûøåíèå. Ðèñê-
ìåíåäæìåíò ðàññìàòðèâàåò ðèñêè êàê 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ è 
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè, à íå 
êàê âûíóæäåííûå ðàñõîäû, âëåêóùèå 
ñíèæåíèå åå ñòîèìîñòü. 

Ñòðàòåãèÿ êàæäîé óãîëüíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîé êîìïàíèè â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæíà áûòü íàöå-
ëåíà íà ïðåäîòâðàùåíèå è ìèíèìèçà- 

öèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âîçäåé-
ñòâèÿ ðèñêîâ íà ôèíàíñîâî-õîçÿéñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì 
äîëæíî ñòàòü îïåðàöèîííîå ïðåâîñ-
õîäñòâî (ëèäåðñòâî ïî èçäåðæêàì) è 
èííîâàöèîííûé ïîäõîä: 

• â óãîëüíîì áèçíåñå – íàèâûñøèå 
ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà; ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêà-
ìè; èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ è ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé; âíå-
äðåííûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè; 

• â ýëåêòðîýíåðãåòèêå – ìàêñèìè-
çàöèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ìå-
æäó ýíåðãåòè÷åñêèì è óãîëüíûì ñåã-
ìåíòàìè áèçíåñà, ïîâûøåíèå íàäåæ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ýíåðãîìîù-
íîñòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé; 

• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâà-
öèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè. 
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