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Ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ñöåíàðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè 
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè äî 2020 ãîäà è âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ âðåìåííî-
ãî ãîðèçîíòà îòðàñëè äî 2030 ãîäà. Ñòàòüÿ ðåêîìåíäóåòñÿ ñòóäåíòàì âûñøèõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñïåöèàëèñòîâ óãîëüíîé îòðàñëè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, îòäà÷à êàïèòàëà, ñòàðòîâûé ïåðèîä, 
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ. 

 

 
 

òðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ äîáû÷è 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âîñ-

òî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ Ðîññèè 
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 

 ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; 

 âíóòðåííèì ñïðîñîì íà ýòè ðå-
ñóðñû; 

 ïðîãíîçèðóåìûìè îáúåìàìè ýêñ-
ïîðòà è ìåæðåãèîíàëüíûìè ïîñòàâ-
êàìè óãëÿ; 

 ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ. 

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû: 

 ìîäåðíèçàöèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ è 
íîâîå ñòðîèòåëüñòâî ðàçðåçîâ è øàõò 
ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè; 

 ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî; 
 îñâîåíèå óãëåâîäîðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ Ñàõàëèíñêîãî øåëüôà è Êàì-
÷àòñêîé îáëàñòè; 

 ýêñïîðò ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé â 
áëèæíåå è äàëüíåå çàðóáåæüå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâîì 
Ðîññèè óòâåðæäåíà ñòðàòåãèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà ïîòåíöèàëà ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû äî 
2020 ãîäà è ðàñøèðåíèå âðåìåííîãî 
ãîðèçîíòà ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Ðîñ-

ñèè äî 2030 ãîäà (óòâåðæäåíà Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
13 íîÿáðÿ 2009ãîäà №1715-ð). 

Ãëàâíûì âåêòîðîì ïåðñïåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ýòîò ïåðèîä 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ: 

 ïåðåõîä íà ïóòü èííîâàöèîííî-
ãî è ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ; 

 èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è ìàñøòà-
áîâ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîðåñóðñîâ; 

 ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ðûíî÷-
íîé ñðåäû; 

 èíòåãðàöèÿ â ìèðîâóþ ýíåðãåòè-
÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé 
êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ñòðà-
íû óãîëüíàÿ îòðàñëü Ðîññèè äîëæíà 
óâåëè÷èòü äîáû÷ó óãëÿ çà ïåðèîä 2010 
– 2020ãã â 1,3 ðàçà, â òîì ÷èñëå â Âîñ-
òî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1,7 ðàçà. 

Äèíàìèêà íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è 
óãëÿ â Ðîññèè çà 10-ëåòíèé ïåðèîä 
ïðèâåäåíà â òàáë. 1. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ ñòðàòåãèè ðàçðàáîòàíû âîçìîæ-
íûå ñöåíàðèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
óãîëüíîé îòðàñëè Âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, îáåñïå÷èâàþùèõ îæèäàåìóþ 
âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü Âîñòî÷íûõ 

Ñ 
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ðåãèîíîâ è ýêñïîðò ýíåðãåòè÷åñêèõ 
óãëåé â áëèæíåå è äàëüíåå çàðóáåæüå. 

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 
äåéñòâóþùèõ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 
80 – 85 %, äàëüíåéøèé ðîñò è óëó÷øå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû óãîëüíîé 
îòðàñëè ðåãèîíîâ íå âîçìîæåí áåç 
îáíîâëåíèÿ ýòèõ ôîíäîâ íà íîâîì 

òåõíè÷åñêîì óðîâíå, âî âñåõ ñöåíàðè-
ÿõ ïðåäóñìîòðåí íà ïåðâîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ïåðèîä ìîäåðíèçàöèè, òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè 
è ñòðîèòåëüñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ. 
Âåëè÷èíà ýòîãî ñòàðòîâîãî ïåðèîäà 
äèêòóåòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè 
êðåäèòîâàíèÿ â ñòðàíå. Óãîëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî êà-
ïèòàëîåìêèìè è íà èõ ðåêîíñòðóêöèþ, 

Òàáëèöà 1 

№№ Íàèìåíîâàíèå ðåãèîíîâ Åä. 
èçì. 

2010ã. 2020ã. Ðîñò äîáû÷è â % 
(ïðåâûøåíèå ê 

áàçèñó) 
І Ðîññèÿ ìëí ò 300–

330 
400–430 76,7 (1,3) 

1 ïðè êðèòè÷åñêèõ âàðèàíòàõ –"– 270–
310 

370–375 82,7 (1,2) 

2 Êàíñêî-À÷èíñêèé áàññåéí –"– 50–55 80–115 47,8 (2,1) 
3 Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü –"– 40 45–50 80 (1,25) 
4 Äàëüíèé Âîñòîê –"– 35 40–50 70 1,4 
 â òîì ÷èñëå –"–    

5 Äîáû÷à êîêñóþùèõñÿ óãëåé –"– 70 75–80 87,5 (1,1) 
ІІ Îæèäàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â 

óãëÿõ Âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ 
–"– 125 215 53 (1,7) 

1 Ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé –"– 120 205 58 (1,7) 
 

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà ïðîãíîçèðóåìîé äîáû÷è ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ äî 2030ã.  
â Âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè 

І ñöåíàðèé ІІ ñöåíàðèé ІІІ ñöåíàðèé №№ Ãîäû Åä. 
èçì åæåãîäíûå òåìïû 

ðîñòà äîáû÷è 2,0 % 
åæåãîäíûå òåìïû 

ðîñòà äîáû÷è 
4,0 % 

åæåãîäíûå òåìïû 
ðîñòà äîáû÷è 

4,5 % 
1 2010 112 112 112 
2 2011 112 112 112 
3 2012 112 112 112 
4 2013 114 112 112 
5 2014 116,5 116 117 
6 2015 118,5 118 122 
7 2016 121 122 127 
8 2017 123,6 132 132,7 
9 2018 126 137 138,7 

10 2019 128 142 144,9 
11 2020 131 148 156 
12 2025 160 173 188 
13 2030 

ì
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186 219 234 
Èòîãî ê áàçè-
ñó (232—10) 

222 

 –36 -3 +12 
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ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ íåîá-
õîäèìî ïðèâëå÷åíèå çàåìíîãî êàïòà-
ëà, ëèáî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ. Îñ-
íîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé áó-
äóò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ïðèáûëè 
àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, ñ ïðèâëå÷å-
íèåì êðåäèòîâ è ñðåäñòâ îò äîïîëíè-
òåëüíîé ýìèññèè àêöèé. 

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíâåñòîðîâ, à 
òàêæå êðåäèòîâàíèå áàíêîâ âîçìîæ-
íî, åñëè îòäà÷à êàïèòàëà íà÷íåòñÿ 
÷åðåç 3 ìàêñèìóì 5 ëåò. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äëèòåëüíîñòü ñòàðòîâîãî ïåðèîäà 
(І ýòàï) äîëæíà ñîñòàâëÿòü 3 – 5 ëåò. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
ãäå ïî ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì 
äîáû÷à óãëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî îòêðûòûì ñïîñîáîì, è ïî-
òðåáèòåëÿìè ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé íà 
âíóòðåííåì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ òåïëî-
âûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ñòàíöèè, òåõíè-
÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå óãîëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé äîëæíî âêëþ÷àòü îñíà-
ùåíèå ðàçðåçîâ âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íîé ãîðíîòðàíñïîðòíîé òåõíèêîé íå-
ïðåðûâíîãî è öèêëè÷íîãî äåéñòâèÿ, 
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåð 
ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà óãîëüíîé ïðî-
äóêöèè (âêëþ÷àÿ øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîáûâàå-
ìîãî óãëÿ, ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå 
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé îáîãàùåíèÿ 
óãëÿ, îðãàíèçàöèþ óñëîâèé äëÿ ïîñòàâ-
êè è õðàíåíèÿ ñòàíäàðòèçîâàííîãî 
óãîëüíîãî òîïëèâà). 

Ðàçðàáîòàíû òðè âîçìîæíûõ ñöåíà-
ðèÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè Âîñòî÷-
íûõ ðåãèîíîâ äî 2020 ãîäà è âîçìîæ-
íîñòåé ðàñøèðåíèÿ âðåìåííîãî ãîðè-
çîíòà ðàçâèòèÿ îòðàñëè äî 2030 ãîäà. 

Ñöåíàðèé І 
Ñöåíàðèé áàçîâîãî èííîâàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 
Ñòàðòîâûé ïåðèîä ïðåäóñìîòðåí â 

òå÷åíèå òðåõ ëåò. Çà ýòîò ïåðèîä, áåç ïî-

òåðè äîñòèãíóòûõ ìîùíîñòåé, ïðîèçâî-
äèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ, ÷àñòè÷íàÿ ðåêîíñò-
ðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
äåéñòâóþùèõ óñòàðåâøèõ ôîíäîâ â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî, ñ 2013 ãîäà, òåìïû ðîñòà 
îòðàñëè äîëæíû ñîñòàâèòü 2,0 % â ãîä. 

Ñöåíàðèé ІІ 
Ñòàðòîâûé ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 4 ãîäà. 

Çà ýòîò ïåðèîä íà äåéñòâóþùèõ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäèòñÿ çàìåíà èç-
íîøåííûõ ôîíäîâ íà íîâûå, îòâå÷àþ-
ùèå ñîâðåìåííîìó óðîâíþ òåõíèêè, ìî-
äåðíèçàöèÿ è ÷àñòè÷íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå 
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãîðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íåáîëüøîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè 
(1,0 – 1,5 ìëí ò), êîòîðûå áóäóò ñäàíû â 
ýêñïëóàòàöèþ ÷åðåç 4 ãîäà è îáåñïå÷àò 
òåìïû ðîñòà îòðàñëè ñ 2014 ãîäà íà 
4,0 % â ãîä. Ïîñëå 2020 ãîäà, íåîáõî-
äèìà çàìåíà âûáûâàþùèõ ìîùíîñòåé íà 
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ îãðàíè÷åííîé 
ìîùíîñòüþ (çàïàñàìè). 

Ñöåíàðèé ІІІ 
Ñòàðòîâûé ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 5 

ëåò. Çà ýòîò ïåðèîä, êàê è â ïðåäûäó-
ùèõ ñöåíàðèÿõ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
îáíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ íà äåéñòâóþùèõ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, íî â îòëè÷èå îò ïðå-
äûäóùèõ ñöåíàðèåâ, ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ ãîð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåé è áîëüøîé 
ìîùíîñòè (5,0 – 10,0 ìëí ò óãëÿ è 
âûøå) ñî ñäà÷åé òåõíîëîãè÷åñêè çà-
êîí÷åííûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå áû 
îáåñïå÷èâàëè ñ 2015 ãîäà òåìïû ðîñ-
òà äîáû÷è 4,5 % â ãîä. Òàêèå òåìïû 
ðîñòà äîáû÷è ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé â 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà ïîçâîëÿþò ñîêðàòèòü ðàçðûâ â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ìåæ-
äó Öåíòðàëüíûìè ðàéîíàìè Ðîññèè è 
Âîñòîêîì ñòðàíû. 

Äèíàìèêà îæèäàåìîãî ðîñòà äî-
áû÷è ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé Âîñòî÷íîé 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðèâåäå-
íà â òàáë. 2 è íà ðèñ. 1. 
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Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè 
íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà äîáû÷à óãëÿ â 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåì Âîñòîêå 
(âêëþ÷àÿ Êàíñêî-À÷èíñêèé áàññåéí) 
äîëæíà ñîñòàâëÿòü 232 ìëí ò ïðè îæè-
äàåìîé äîáû÷å ïî ðåãèîíàì 2010ã. 
118 ìëí ò, â òîì ÷èñëå 6 ìëí ò óãëÿ äëÿ 
êîêñîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îðèåíòè-
ðîâî÷íî ãðàíè÷íûìè óñëîâèÿìè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ îáúåìîâ äîáû÷è ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ óãëåé Âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ 
ÿâëÿåòñÿ äîâåäåíèå äîáû÷è â 2030 ãî-
äó â îáúåìå 212 ìëí ò. Ôàêòè÷åñêè 
îáúåì äîáû÷è ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé çà 
20-ëåòíèé ïåðèîä â Âîñòî÷íûõ ðåãèî-
íàõ äîëæåí âîçðàñòè â 1,2 ðàçà. 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2 è ðèñóíêà 
1 ïðè ñöåíàðèè ðîñòà ìîùíîñòåé 
óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â åæåãîäíîì 
ðàçìåðå 2,0 %, óãîëüíàÿ îòðàñëü Âîñ-

òî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû íå îáåñïå÷èò 
âûõîäà îòðàñëè íà êîíòðîëüíûå öèô-
ðû ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè 
íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, äåôèöèò 
ìîùíîñòåé ïî І ñöåíàðèþ ñîñòàâëÿåò 
36 ìëí ò â ãîä. 

Ïðè åæåãîäíîì ðîñòå ìîùíîñòåé, 
íà÷èíàÿ ñ 2015 ãîäà, äåôèöèò ìîùíî-
ñòåé ñîñòàâèò 3 ìëí ò â ãîä èëè ðàçíè-
öà ìåæäó áàçèñíûìè îáúåìàìè è ðàç-
ðàáîòàííûì ñöåíàðèåì ІІ ñîñòàâëÿåò 
1 %. Ïîñêîëüêó íîðìàìè òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðè âûáîðå âà-
ðèàíòîâ ïðè ðàçíèöå ïîêàçàòåëåé â 
ïðåäåëàõ 5 % âàðèàíòû ÿâëÿþòñÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè, âòîðîé ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí 
ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ óãîëüíîé 
îòðàñëè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. 
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