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îáîãàòèòåëüíîãî êîìïëåêñà, îñíîâíûå çàäà÷è â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè ïðîè-
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 íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ äîáû÷à, îáî-

ãàùåíèå è ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïåðåðà-
áîòêà ìåäíî-íèêåëåâûõ ðóä ìåñòîðî-
æäåíèé. Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ ìåäíî-íèêåëåâîé ïîäîòðàñëè 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåé-
øèõ â ìèðå è èìååò âàæíåéøåå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ 
ñòðàíû. Â 2011 ã. îí îáåñïå÷èë — 
15 % îò îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (â 2010 ã. — ñâû-
øå 17 %) è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà (â 2009 ã. — 
14,2 %). 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ëèäåðîì ïî çàïàñàì æåëåçíîé ðóäû è 
íèêåëÿ, îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè çà-
ïàñàìè òèòàíà, ïëàòèíîèäîâ, ìåäè, 
ñâèíöà, öèíêà, ñåðåáðà è äðóãèõ 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Êðóïíåéøèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ãîðíî-ïåðåðàáàòûâàþùåãî 
êîìïëåêñà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÿâëÿ-
þòñÿ ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü», ÀÎ 
«Óðàëýëåêòðîìåäü», Óðàëüñêàÿ ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, Íîâãî-
ðîäñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä. 

Äëÿ ãîðíî-ïåðåðàáàòûâàþùåãî êîì-
ïëåêñà ìåäíî-íèêåëåâîé ïîäîòðàñëè 
õàðàêòåðíû òèïè÷íûå ïðîáëåìû — 

ýòî ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû, îòíîñèòåëüíî óñòà-
ðåâøàÿ òåõíîëîãèÿ ñ âûñîêîé äîëåé 
ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî èñòîùåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, íèçêèå òåìïû îáíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îòñóòñòâèå 
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, îòíîñè-
òåëüíî íèçêàÿ ïîëíîòà è ñòåïåíü 
êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðóä 
ïðè íåñòàáèëüíûõ öåíàõ íà öâåòíûå 
è äðàãîöåííûå ìåòàëëû íà ìèðîâûõ 
ðûíêàõ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé ìåäíî-íèêåëåâîé ïîäîòðàñëè 
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åíà äâóìÿ ïóòÿìè. Âî-
ïåðâûõ, ïóòåì âûäåëåíèÿ äëÿ äîáû-
÷è è ïîñëåäóþùåãî îáîãàùåíèÿ èç 
îáùèõ çàïàñîâ ìåäíî-íèêåëåâûõ ðóä 
íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ ïî êà÷åñòâó 
ðóä â çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé öåí 
íà ìåòàëëû. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáó-
åòñÿ ïðîâåäåíèå ïîñòîÿííîé ðàáîòû 
ïî ðàçâèòèþ ñûðüåâîé áàçû, óëó÷-
øåíèþ ñòðóêòóðû çàïàñîâ ðóä, ïîä-
äåðæàíèþ ïîñòîÿííîãî êà÷åñòâà 
ðóä, íàïðàâëÿåìûõ íà îáîãàùåíèå, â 
÷àñòíîñòè, ÷åðåç ìåõàíèçì ïðèìåíå-
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íèÿ âðåìåííûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ 
êîíäèöèé. 

Âòîðîé ïóòü — ýòî êîðåííàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ îáîãà-
òèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ âíåäðåíè-
åì íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì îáî-
ãàùåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà êîíöåíòðàòîâ è èçâëå-
÷åíèå ìåòàëëîâ ïðè ñíèæåíèè ïîëåç-
íûõ êîìïîíåíòîâ â èñõîäíîé ðóäå. 
Àíàëèç ïðîìûøëåííî-èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ìåäíî-íèêåëåâîé îò-
ðàñëè öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè, îáúåäèíåííûõ îá-
ùåé òåõíîëîãèåé è ïðàêòè÷åñêè åäè-
íîé ñûðüåâîé áàçîé ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
ïðîãðàììà ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ îáùåé. Âàæíûì àñïåêòîì ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåêîíñòðóêöèÿ ìîäåð-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ãîðíî-ïåðå-
ðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è èìèäæà íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ è 
ïðîèçâîäèòåëåé íèêåëÿ, äîëæíû àê-
òèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ãëîáàëü-
íûå ñûðüåâûå ðûíêè. Ñëåäóåò îñî-
áî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñòóïëåíèå 
Ðîññèè â ÂÒÎ îòêðîåò ñâîáîäíûé 
äîñòóï íà ðîññèéñêèé ðûíîê èíî-
ñòðàííûì êîìïàíèÿì. Ïðîäóêöèè è 
óñëóãè áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé ìîãóò îêàçàòüñÿ íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè, â òîì ÷èñëå è èç-
çà íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì 
òðåáîâàíèÿì, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîòå-
ðå âíóòðåííåãî ðûíêà. Îñâîåíèå 
æå ìèðîâûõ ðûíêîâ ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ áóäåò çàòðóäíåíî ïî ïðè÷èíå 
òîãî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ óñëî-
âèé òåíäåðîâ ïî ïîñòàâêå ïðîäóê-
öèè è óñëóã ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîîò-

âåòñòâèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñòàíäàðòà. 

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîì-
ïëåêñíûõ, âçàèìîóâÿçàííûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîãðàìì ðåêîíñòðóêöèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè, äîëæíà îõâàòûâàòü 
âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë è îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ïî øèðîêîìàñøòàáíîìó 
ìíîãîïëàíîâîìó ñöåíàðèþ — îò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèè äîáû÷è, îáîãàùåíèÿ è ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ðóä öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ äî äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè ñî 
ñìåæíûìè îòðàñëÿìè. 

Îñíîâíûå èñòî÷íèêè è ôàêòîðû 
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ìîäåðíèçàöèè íà ýòàïå îáî-
ãàùåíèÿ ìåäíî-íèêåëåâûõ ðóä ðàñ-
ñìîòðèì íà ïðèìåðå Êîëüñêîé ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè. 

Ïðåäïðèÿòèÿ Êîëüñêîé ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè ïî äî-
áû÷å, îáîãàùåíèþ è ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé ïåðåðàáîòêå ìåäíî-íèêåëåâûõ 
ðóä ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé â åäèíîé öåëîñò-
íîé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé 
ñèñòåìå, îáúåäèíåííîé îáùåé ñûðü-
åâîé áàçîé, òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìîé 
ïåðåðàáîòêè è ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâîì. Îáîãàòèòåëüíûé ïå-
ðåäåë â ýòîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâûì, òàê êàê âûñòóïàåò ñâÿçóþùèì 
çâåíîì ìåæäó ãîðíûì è ðàôèíèðî-
âî÷íûì êîìïëåêñîì, õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî ìåíüøåé êàïèòàëî-
åìêîñòüþ è âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïðè 
áûñòðîé îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé. 
Àíàëèç ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè 
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå çàäà÷è 
â îáëàñòè îáîãàùåíèÿ ìåäíî-íèêåëå-
âûõ ðóä, îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ñëå-
äóþùåå: 



 35 

• ðàöèîíàëèçàöèÿ ðóäîïîäãîòîâêè 
è ñâÿçàííàÿ ñ íåé òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
îïòèìèçàöèÿ; 

• ðàçðàáîòêà íîâûõ âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ îáîãàòèòåëüíûõ ïðîöåññîâ è 
àïïàðàòîâ; 

• âíåäðåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ôëî-
òàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ ðåàãåíòîâ; 

• êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ìåä-
íî-íèêåëåâûõ ðóä ñëîæíîãî ñîñòàâà; 

• ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì 
ïðîöåññîì îáîãàùåíèÿ ñ ó÷åòîì èç-
ìåíåíèÿ êà÷åñòâà ïîñòóïàþùèõ íà 
îáîãàùåíèå ðóä. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü ñôîðìóëèðîâàòü êîì-
ïëåêñ ÷åòêèõ è âñåñòîðîííèõ èííîâà-
öèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ñ 
ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé. Ðàñòóùàÿ äåöåíòðàëèçà-
öèÿ è íåîïðåäåëåííîñòü â ïðèíÿòèè òà-
êèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé åùå 
áîëüøå óñèëèâàåò ýòó ïîòðåáíîñòü. 

Â ðàáîòå óòî÷íåíà êàòåãîðèÿ, îáú-
åêòû è ñïåöèôèêà èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîì 
ïðîèçâîäñòâå. Îáúåêòàìè íîâîââåäå-
íèé ïðè ìîäåðíèçàöèè îáîãàòèòåëü-
íûõ ôàáðèê ìîãóò âûñòóïàòü: íîâûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, íîâàÿ òåõ-
íèêà, íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû, òî åñòü îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñò-
âà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âîì è ò.ä. Ñïåöèôèêà èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â äàííîé ñôåðå ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíà ñî ñëå-
äóþùèìè òðåáîâàíèÿìè: 

• ïðîåêòû äîëæíû ïðåäóñìàòðè-
âàòü óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è 
ñëîæíîñòè (ïî ñîäåðæàíèþ ïîëåçíûõ 
êîìïîíåíòîâ) îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà; 

• ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçâèòèå êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñâîéñòâ è ðàñøèðå-

íèå íîìåíêëàòóðû è óíèôèêàöèÿ âû-
ïóñêàåìîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 

• ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà îáîãàùåíèÿ è ñõåìû öåïè 
àïïàðàòîâ äîëæíî îáåñïå÷èòü ïðè-
îðèòåò êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â îáùèõ 
ðåçóëüòàòàõ îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà; 

• íàèáîëåå áûñòðûå òåìïû âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé äîñòèãàþòñÿ íå 
ïðè èçìåíåíèè ñèñòåìû â öåëîì, à 
ïðè èçìåíåíèè ñîñòîÿíèÿ åå îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ è äð. 

Â îáùåì ñëó÷àå äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ìîäåðíèçàöèè ãîðíî-îáîãàòèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿþò ñòàòè-
ñòè÷åñêèå èëè äèíàìè÷åñêèå ìåòîäû 
îöåíêè. Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû èñ-
ïîëüçóþò â ñëó÷àå îöåíêè êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, à äèíàìè÷åñêèå — 
äëÿ îöåíêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, 
òðåáóþùèõ ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðåìåí-
íûõ äåíåæíûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ê 
åäèíîìó ìîìåíòó âðåìåíè, ò.å. èñ-
ïîëüçóÿ ïðîöåäóðó äèñêîíòèðîâàíèÿ. 

Â ìîäåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ìîäåðíèçàöèè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ 
ïðèíÿò ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïðèáû-
ëè (äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû) îò äî-
áû÷è, îáîãàùåíèÿ ðóä è ïåðåðàáîòêè 
êîíöåíòðàòîâ ïðè îãðàíè÷åíèÿõ ðå-
ñóðñíîãî õàðàêòåðà. 

Òàêèì îáðàçîì, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 
ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå: 
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fm fm fm

n N m M f F

i i
jlf jlf

l L j J f F i I

i i
jl jl

l L j J f F

Ö Ñ Ó

C Z

C x

 

ãäå Öfm — öåíà ïðîäóêòà m-ãî âèäà, 
ïîëó÷àåìîãî èç êîíöåíòðàòà f-ãî âèäà, 
mM, fF; Clf — ñåáåñòîèìîñòü ïîëó-
÷åíèÿ 1ò êîíöåíòðàòà f-ãî âèäà íà l-
òîé îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå; Cn

fm — 
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Ñèñòåìà êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìîäåðíèçàöèè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìïëåêñà 

Межотраслевой Торгово-экономический 

 Развитие научно-
технического и иннова-
ционного потенциала. 
 Рост бюджетных по-
ступлений всех уровней. 
 Развитие кластера 
конкурентоспособности 
 Повышение инве-
стиционного рейтинга 
национальной экономи-
ки. 
 Снижение цен на 
медно-никелевое сырье. 

 Укрепление конку-
рентных позиций на 
рынке цветных метал-
лов. 
 Повышение устойчи-
вости контрактных обя-
зательств. 
 Выход на новые сег-
менты европейского 
рынка металлов. 
 Укрепление конку-
рентных позиций на ми-
ровом рынке цветных 
металлов.  

 Увеличение доходной час-
ти бюджетов всех уровней. 
 Увеличение отчислений в 
бюджетные и внебюджетные 
фонды. 
 Повышение уровня соци-
альной стабильности в регио-
не. 
 Реализация программ по 
подготовке и переподготовке 
кадров. 
 Создание экологически 
безопасного производства. 

Косвенные эффекты 
Организационно-экономическийПроизводственно-технологический Финансово-экономический 

 Обеспечение. 
 Приоритет ис-
пользования ресур-
сосберегающих тех-
нологий. 
 Снижение выбро-
сов от эксплуатации 
объектов. 
 Снижение техно-
генных катастроф  

 Развитие современной 
научно-технической базы 
подотрасли. 
 Создание центров и 
инфраструктуры иннова-
ционного развития. 
 Техническое перевоо-
ружение медноникелевой 
подотрасли. 
 Разработка и внедре-
ние новых технологий, 
машин и оборудвания. 

 Увеличение чис-
той приведенной 
стоимости проекта. 
 Снижение срока 
окупаемости и инве-
стиционных рисков. 
 Повышение фи-
нансовой устойчиво-
сти и инвестиционной 
привлекательности. 
 Увеличение диви-
дендов для инвесто-
ров и акционеров 
компаний. 

Прямые эффекты 
Социально-экономический 

Ñèñòåìà êðèòåðèåâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè â ìåäíî-íèêåëåâîé ïîäîòðàñëè

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ

 Рассмотрение проек-
та на протяжении всего 
его жизненного цикла. 
 Учет фактора вре-
мени. 
 Принцип положи-
тельности и максиму-
ма эффекта. 

 Учет только предстоя-
щих затрат и поступлений. 
 Принцип положи-
тельности и максимума 
эффекта. 
 Сопоставимость усло-
вий сравнения различных 
проектов и др. 

 Учет влияния не-
определенностей и 
рисков. 
 Сравнение "с про-
ектом" и "без проек-
та"и др. 

 Учет наличия разных 
участников проекта. 
 Учет всех наиболее 
существенных последст-
вий проекта.  
 Учет влияния инфля-
ции. 

 Учет наличия раз-
ных участников проек-
та. 
 Учет влияния ин-
фляции и возможности 
использования при реа-
лизации проекта не-
скольких валют. 

 Учет наличия разных уча-
стников проекта. 
 Многоэтапность оценки. 
 Учет всех наиболее суще-
ственных последствий проекта.
 Принцип положительности 
и максимума эффекта и др. 

Îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè 

 Метод оценки эф-
ти инвестиций. 
 Метод сценариев 
развития проекта. 
 Метод опционного 
ценообразования и др. 

 SWOT-анализ. 
 Метод системного 
анализа. 
 Методы оценки эф-
фективности инноваций. 
 Минимизация рисков. 

 Методы оценки и 
страхования рисков. 
 Метод экспертных 
оценок. 
 Методы оценки 
инноваций

 Многокритериальная 
оценка. 
 Метод экспертных 
оценок.  
 SWOT-анализ. 
 Метод системного ан-за. 

 Метод экспертных 
оценок. 
 Метод ситуационно-
го анализа. 
 Метод сист. анализа. 
 SWOT-анализ. 

 . Метод экономической 
устойчивости проекта. 
 Метод экспертных оценок. 
 SWOT-анализ. 
 Многокритериальная 
оценка. 
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ñåáåñòîèìîñòü ïîëó÷åíèÿ 1 ò ïðîäóê-
òà m-ãî âèäà èç êîíöåíòðàòà f-ãî âèäà 
ïðè ïåðåðàáîòêå n–òûì ñïîñîáîì, 
mM; fF; nN; Cjl — ñåáåñòîèìîñòü 
äîáû÷è 1ò ðóäû íà j-îì ðóäíèêå ñ 
ó÷åòîì ïåðåâîçêè åå ñ j-ãî ðóäíèêà íà 
l-òóþ îáîãàòèòåëüíóþ ôàáðèêó; Zi

jlf — 

îáúåì êîíöåíòðàòà f-ãî âèäà, ïðîèç-
âîäèìîãî íà l-òîé îáîãàòèòåëüíîé 
ôàáðèêå èç ðóäû, ïðèâåçåííîé ñ j-ãî 
ðóäíèêà i-ãî âèäà áîðòîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ, iI; lL; jJ; fF; 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìîäåðíè-
çàöèè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îöåíêó 
íå òîëüêî ïðÿìîãî êîììåð÷åñêîãî 
ýôôåêòà, íî è ó÷èòûâàòü êîñâåííûå 
(ìóëüòèïëèêàòèâíûå) ýôôåêòû, ðàçâè-
òèÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ýêñïîðòà, óëó÷øåíèåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåãèîíà, 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé è äð. 

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðè-
åâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìîäåðíèçà-
öèè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìïëåêñà 
ïðåäóñìàòðèâàåò äâå ãðóïïû êðèòåðè-
åâ, óñëîâíî ðàçäåëåííûõ ïî èñòî÷íèêó 
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòîâ — ïðÿìûå è 
êîñâåííûå ýôôåêòû. Ãðóïïà ïðÿìûõ 
ýôôåêòîâ îáúåäèíÿåò êîììåð÷åñêèé, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ýêîëîãè÷åñêèé 
ýôôåêòû, íåïîñðåäñòâåííî âîçíè-
êàþùèõ îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ; ãðóïïà êîñâåííûõ ýô-
ôåêòîâ — ìåæîòðàñëåâîé, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèé è ðåãèîíàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêèé ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå â 
ñìåæíûõ îòðàñëÿõ (ñì. ðèñóíîê). 

Ãðóïïà ïðÿìûõ ýôôåêòîâ îáúåäè-
íÿåò êîììåð÷åñêèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé è ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêòû, íåïî-
ñðåäñòâåííî âîçíèêàþùèõ îò îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ; 
ãðóïïà êîñâåííûõ ýôôåêòîâ — ìåæ-
îòðàñëåâîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé è 
ðåãèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåê-
òû, âîçíèêàþùèå â ñìåæíûõ îòðàñ-
ëÿõ. Ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü 
ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé ìîùíîñòåé ìåäíî-íèêåëåâîé ïîä-
îòðàñëè ìîæíî îöåíèòü äëÿ ôåäå-
ðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâî-
ãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì áåç åãî ìî-
äåðíèçàöèè íà îñíîâå íîâûõ ôîðì è 
ìåòîäîâ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì òåõíè÷å-
ñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îñîáåííîñòåé îáîãàùåíèÿ ðóä è 
êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè êîíöåíòðà-
òîâ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè 
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íà îñíîâå ó÷å-
òà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ ìî-
äåðíèçàöèè è ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ 
îöåíêó ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ 
â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ. 
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