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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÝÍÅÐÃÎÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ  
Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÓÞ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÎÑÑÈÈ 

Â Ðîññèè ýíåðãîìåíåäæìåíò è ýíåðãîñáåðåæåíèå òîëüêî íà÷èíàþò 
ðàçâèâàòüñÿ. Â äàííîé ñòàòüå àâòîðîì ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè 
âíåäðåíèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîñáåðåæåíèå, ýíåðãîìåíåäæìåíò, ýêîíîìèÿ 
ýíåðãèè, ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 

 

 
 

ëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ â ëþáîé êîí-

êðåòíîé îðãàíèçàöèè â åå äåÿòåëü-
íîñòü âíåäðÿåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò, êîòîðûé ñîçäàåò âîçìîæ-
íîñòü èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà ê 
ñòðóêòóðíîé ýêîíîìèè ýíåðãèè. 

Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè ýíåðãîìå-
íåäæìåíò ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ñèñòåìû åãî ìîäåðíèçàöèè 
[3]. Äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ â ëþáîé êîíêðåòíîé îð-
ãàíèçàöèè â åå äåÿòåëüíîñòü âíåäðÿ-
åòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, êî-
òîðûé ñîçäàåò âîçìîæíîñòü èíòåãðè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà ê ñòðóêòóðíîé 
ýêîíîìèè ýíåðãèè. Ïðè ðàçðàáîòêå 
ïîëîæåíèÿ îá ýíåðãîñáåðåæåíèè 
âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ øèðîêîãî åãî îáñóæäåíèÿ âî 
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Ýòî ïîìîæåò 
îáëåã÷èòü åãî ââåäåíèå, à ñàìî ó÷à-
ñòèå â ðàçðàáîòêå ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñåðüёçíûì ïîëîæèòåëüíî ìîòèâè-
ðóþùèì ôàêòîðîì. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè 
íåîáõîäèìî ïëàíîìåðíî íàëàæèâàòü 
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèåì âî âñåõ åå àñïåêòàõ: òåõíè-
÷åñêîì îñíàùåíèè ïðåäïðèÿòèé, 

ñîçäàíèè ñòðóêòóðû è ïðîöåäóðû 
ýíåðãîìåíåäæìåíòà, îáó÷åíèè ïåð-
ñîíàëà [1]. 

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé 
ÒÝÊ Ðîññèè, ìû ïðåäëàãàåì êîìïëåêñ 
öåëåé ýíåðãîìåíåäæìåíòà, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû (ðèñ. 1). 

Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ïðåäïðèÿòèå, è 
÷òîáû ðàáîòà ýíåðãîìåíåäæåðà è åãî 
êîìàíäû ýôôåêòèâíî âûïîëíÿëàñü, 
ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò äîëæåí 
èìåòü ñâÿçü ñî âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ [5]. Íî ýíåðãîìå-
íåäæìåíòó ãäå-òî äîëæíî áûòü îïðå-
äåëåíî ìåñòî. Ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì 
âûäåëèòü 7 âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ 
ÒÝÊ (ðèñ. 2). 

Ýêîíîìèÿ ýíåðãèè èìååò òåíäåí-
öèþ ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òåõíè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, è âû ìîæåòå îêàçàòüñÿ â 
òåõíè÷åñêîì îòäåëå âàøåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ [2]. Ýòî ìîæåò ñòàòü õîðîøåé îñ-
íîâîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íà 1 
ñòàäèè ïðîãðàììû ýíåðãîìåíåäæìåí-
òà, íî ýòî ìåíåå ïîäõîäèò äëÿ îáó-
÷àþùåé è èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. 
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Ýêîíîìèÿ ýíåðãèè èìååò òåíäåí-
öèþ ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òåõíè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, è âû ìîæåòå îêà-
çàòüñÿ â òåõíè÷åñêîì îòäåëå âàøåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ìîæåò ñòàòü õîðî-
øåé îñíîâîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ 
íà 1 ñòàäèè ïðîãðàììû ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà, íî ýòî ìåíåå ïîäõîäèò 
äëÿ îáó÷àþùåé è èíôîðìàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Îòäåë êàäðîâ ìîæåò áûòü ïîäõî-
äÿùèì ðàçìåùåíèåì ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìîòèâàöèè è îáó÷àþùåé äåÿòåëüíî-
ñòè, à ôèíàíñîâûé îòäåë, íà äîëãî-
ñðî÷íûé ïåðèîä, äëÿ ôèíàíñîâîãî 
êîíòðîëÿ è ïðîöåäóð îò÷åòíîñòè. Íî 
îáà ðàçìåùåíèÿ èìåþò íåäîñòàòêè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. 

Óïðàâëåíèå èñïîëíèòåëüíîãî äè-
ðåêòîðà ìîæåò îáåñïå÷èòü âûñîêèé 
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Ðèñ. 1. Öåëè ýíåðãîìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ 
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Ðèñ. 2. Ìåñòî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåä-
ïðèÿòèÿ 
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óðîâåíü è äîñòóï ê ìåõàíèçìàì çà-
ïóñêà èíèöèàòèâ ïî ýíåðãîìåíåäæ-
ìåíòó [4]. Íî, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ, åñëè âû õîòèòå, 
÷òîáû ýíåðãîìåíåäæìåíò èíòåãðèðî-
âàëñÿ â ïîâñåäíåâíóþ ñòðóêòóðó ìå-
íåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè â öåëîì, 
òî ýòî ìîæåò áûòü íå ëó÷øèì âàðè-
àíòîì. 

Ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë ìîæåò áûòü 
ïîäõîäÿùèì ðàçìåùåíèåì ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýíåðãîïîòðåáëå-
íèÿ. Íî îáà ðàçìåùåíèÿ èìåþò íå-
äîñòàòêè ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêîé 
ïîääåðæêè. 

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèãëàøåíèå êîíñóëüòàíòîâ ñî 
ñòîðîíû, êîòîðûå îáëàäàþò îáøèð-
íûì îïûòîì è çíàíèÿìè. Ýòî ìîæåò 
ñòàòü ëó÷øèì ðåøåíèåì â òåõíè÷å-
ñêèõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà êîíñóëüòàíòû 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîìîùè 
ýíåðãåòè÷åñêîìó ïåðñîíàëó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íî îñëàáëÿåò âçàèìîîòíî-
øåíèÿ è óðîâåíü ïîâñåäíåâíûõ êîí-
òàêòîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì äëÿ 
ìîòèâàöèè è èíôîðìèðîâàíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ÒÝÊ Ðîññèè îïòèìàëüíûì âàðè-
àíòîì ðàçìåùåíèÿ ñèñòåìû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ñïåöèàëüíîãî íîâîãî îòäåëà, êî-
òîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî ïðî-
ãðàììîé ýíåðãîìåíåäæìåíòà ñ ïðè-
âëå÷åíèåì êîíñóëüòàíòîâ ñî ñòîðîíû. 
×òîáû òàêîé îòäåë ìîã ïðîäóêòèâíî 
ôóíêöèîíèðîâàòü, ìû ðåêîìåíäóåì 
íàäåëèòü íà÷àëüíèêà îòäåëà ïîëíîìî-
÷èÿìè äîñòóïà ê äàííûì âñåõ íåîáõî-
äèìûõ îòäåëîâ: òåõíè÷åñêîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, îòäåëà êàäðîâ, ôèíàíñî-
âîãî îòäåëà è óïðàâëåíèÿ èñïîëíè-
òåëüíîãî äèðåêòîðà. 

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà ïðè ðàöèîíàëüíîì åå èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðèâåäåò ê öåëîìó ðÿäó 
ïðåèìóùåñòâ: 

• óâåëè÷åíèþ ïðèáûëüíîñòè 
• áîëüøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
• ñîõðàíåíèè ðàáî÷èõ ìåñò 
• óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè «âûæèòü» 
• äîïîëíèòåëüíûì äåíüãàì äëÿ ðàç-

âèòèÿ áèçíåñà. 
Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 

äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ â òî âðåìÿ, êîãäà 
êàïèòàëîâëîæåíèÿ â íîâûå òåõíîëî-
ãèè îãðàíè÷åíû. 
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