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ÓÄÊ 658.3.07 

Í.Ê. Ñåäûõ, È.Í. ×àéêîâñêàÿ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÁÈÇÍÅÑÀ  
ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÓÃÎËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåì ðàçâèòèè íåñóò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îá-
ùåñòâîì, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóþò, çà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè, çàíÿòîñòè, ïðè-
áûëè è ñîáëþäåíèå çàêîíà. Ïîýòîìó îíè äîëæíû ó÷èòûâàòü èíòåðåñû îáùåñòâà, áðàòü 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âëèÿíèå èõ äåÿòåëüíîñòè íà çàêàç÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, ðàáîò-
íèêîâ, àêöèîíåðîâ, ìåñòíûå ñîîáùåñòâà è ïðî÷èå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, à òàêæå 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âíåäðåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â 
ïåðèîä äî 2030 ãîäà äîëæíî ñòàòü íîðìîé âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ ðîññèéñêèõ êðóïíûõ ÷à-
ñòíûõ óãîëüíûõ êîìïàíèé. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèíîñèò áîëüøå ïîëüçû îáùå-
ñòâó è ñàìîìó óãîëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ, åñëè íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ðà-
áîòû ëîãè÷íî «âïèñûâàåòñÿ» â ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè ïðåäïðèÿòèå ãîòîâî âûäå-
ëÿòü ðåñóðñû íà ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó è åñëè ïðåäïðèÿòèå çíàåò, êàê ýôôåê-
òèâíî ñîîáùàòü îáùåñòâó î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ íà ýòîì ïîïðèùå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûé áèçíåñ, 
ñîöèàëüíîå ïàðòíёðñòâî. 

 

 
 

 òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèé ïðàâèòåëüñòâî, ìåæäó-

íàðîäíûå èíñòèòóòû, òðàíñíàöèî-
íàëüíûå îðãàíèçàöèè, ïðîôñîþçû è 
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âåäóò äèàëîã 
îá îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà: â ìèðå 
ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ñòàíäàðòû è 
ïðîöåäóðû, òàêæå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå 
îæèäàíèÿ è â îòíîøåíèè áèçíåñà. 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèç-
íåñà – ýòî äîáðîâîëüíûé âêëàä áèç-
íåñà â ðàçâèòèå îáùåñòâà â ñîöèàëü-
íîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
ñôåðàõ, ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è 
âûõîäÿùèõ çà ðàìêè îïðåäåëåííîãî 
çàêîíîì ìèíèìóìà. Íî ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü – ýòî íå ñòîëüêî ïðà-
âèëî, ñêîëüêî ýòè÷åñêèé ïðèíöèï, êî-
òîðûé äîëæåí áûòü çàäåéñòâîâàí â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. 

Ðàçâèâàÿñü óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
íåñóò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä îáùåñòâîì, â êîòîðîì ôóíê-
öèîíèðóþò, çà îáåñïå÷åíèå ýôôåê-

òèâíîñòè, çàíÿòîñòè, ïðèáûëè è ñî-
áëþäåíèå çàêîíà. Ïîýòîìó îíè äîëæ-
íû, ó÷èòûâàòü èíòåðåñû îáùåñòâà, 
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
âëèÿíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà çàêàç-
÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, ðàáîòíèêîâ, àê-
öèîíåðîâ, ìåñòíûå ñîîáùåñòâà è 
ïðî÷èå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, à 
òàêæåçà âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó. Ýòî îáÿçàòåëüñòâî âûõîäèò çà 
ðàìêè óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì îáÿçà-
òåëüñòâà ñîáëþäàòü çàêîíîäàòåëüñòâî 
è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óãîëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîáðîâîëüíî ïðèíèìàþò äî-
ïîëíèòåëüíûå ìåðû äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòíèêîâ è èõ ñå-
ìåé, à òàêæå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è 
îáùåñòâà â öåëîì. 

Íåêîòîðûå óãîëüíûå êîìïàíèè 
ñ÷èòàþò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ñòðîèòñÿ íà îáðàùåíèè ê áèç-
íåñó ñ ïðîñüáàìè î ïîìîùè êàê îò 
ðàáîòíèêîâ èëè íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé, òàê è îò îðãàíîâ âëàñòè, 
èëè äàâëåíèå ïðîôñîþçîâ è îáùåñòâà 
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â öåëîì, êàê â ÷àñòè óñëîâèé òðóäà, 
òàê è â ÷àñòè ýêîëîãèè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû. 
Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ìîäåëè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé íà îñíîâå êîìïëåêñíîé 
óâÿçêè è áèçíåñà, è ýêîëîãèè, è ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ÷åðåç ðàçðàáîòêó 
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è åё ïîñëå-
äóþùóþ äåêîìïîçèöèþ äî óðîâíÿ 
ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé. 

Ñîâðåìåííûå òåîðåòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò ïîçè-
öèÿì, êîòîðûå ìîæåò çàíèìàòü îðãà-
íèçàöèÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíие ее 
оáÿçàòåëüñòâà ïåðåä îáùåñòâîì. Çà 
îñíîâó áåðåòñÿ îáùàÿ ñîöèàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü êîìïàíèè, îïðåäåëÿå-
ìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòûðüìÿ êðèòå-
ðèÿìè: ýêîíîìè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé, 
ýòè÷åñêîé è ïðèíÿòîé íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòüþ (óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ îáùåñòâà è êà÷åñòâà æèçíè). Ìíî-
ãèå óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ãðàäîîáðàçóþùèìè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðèçû-
âàåò ñîáñòâåííèêîâ ãðàäîîáðàçóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ê ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåí-
íîìó áèçíåñó. Ïðè ýòîì ìóíèöèïàëü-
íûå îáðàçîâàíèÿ ïðåäëîæåíî ðàçäå-
ëèòü íà òðè êàòåãîðèè: óãëåäîáûâàþ-
ùèå ìîíîãîðîäà ñ ïåðñïåêòèâàìè 
ðàçâèòèÿ, óãëåäîáûâàþùèå ìîíîãî-
ðîäà áåç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è áûâ-
øèå óãëåäîáûâàþùèå ìîíîãîðîäà ñ 
ïåðåîðèåíòèðîâàííîé èëè äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé. 

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé 
ðåêîìåíäîâàíî äåëàòü êîìïëåêñíûìè, 
â «óâÿçêå» ñ èíòåðåñàìè ñîñåäíèõ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ñ öåëüþ 
ïðåâðàùåíèÿ ìîíîãîðîäà â ãîðîä ñ 
ìíîãîïðîôèëüíîé ýêîíîìèêîé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â äîëãîñðî÷íîé 

ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2030 ãîäà îï-
ðåäåëåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãîëüíûõ 
êîìïàíèé. Ïðåäïîëàãàþò, ÷òî óãîëüíûå 
êîìïàíèè çà ïåðèîä äî 2030 ãîäà ïðî-
âåäóò èíòåãðàöèþ ïðèíöèïîâ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Â ýòèõ ïðèíöèïàõ 
äîëæíû äîìèíèðîâàòü ñîöèàëüíî-
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è ïðèíöèïû ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãîëüíûõ êîì-
ïàíèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ è ñáàëàíñèðîâàííîé 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà â óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè íà âñåõ óðîâíÿõ åãî ýêîíîìè÷åñêè 
è ñîöèàëüíî íåîáõîäèìîãî ïðîÿâëå-
íèÿ, âî âçàèìíîïðèåìëåìûõ èíòåðåñàõ 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ, õîçÿéñòâóþùèõ è îáùåñòâåííûõ 
ñóáúåêòîâ (ñì. òàáëèöà). 

Ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà è ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàç-
äåëåíû ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: 

— âíóòðåííÿÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà; 
— âíåøíÿÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà. 
Íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà 

ñ ïðîôñîþçàìè ðåàëèçóåòñÿ âíóòðåí-
íÿÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà óãîëüíûõ 
êîìïàíèé. Îíà íàïðàâëåíà íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè íàåìíîãî 
ïåðñîíàëà íà îñíîâå èçìåíåíèÿ â ëó÷-
øóþ ñòîðîíó îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü òðóäà 
(ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøå-
íèå áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòíîñòè óñ-
ëîâèé òðóäà, êîìïëåêñ ìåð ïî ñòàáèëè-
çàöèè çàíÿòîñòè, ñèñòåìû è ðàçìåðû 
îïëàòû òðóäà, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû äîïëàò 
è íàäáàâîê ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòå-
ðà è ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ). 

Êàæäûå òðè ãîäà ýòè ïàðàìåòðû çà-
êðåïëÿþòñÿ â Ôåäåðàëüíûõ îòðàñëåâûõ 
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Ñóáúåêòû, öåëè è ìåðîïðèÿòèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè  
è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ñóáúåêò âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà è ñîöèàëüíîé 

îòâåòñòâåííîñòè 

Èíòåðåñû è öåëè âçàèìîäåéñòâèÿ Ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäëåæàùèå ê ðåàëèçàöèè  
â ðàìêàõ ïðîãðàììû 

Êîìïàíèè ïàðòíåðñòâî ñîáñòâåííèêà (àêöèîíåðîâ) óãîëüíîãî áèç-
íåñà è ïðîôñîþçîâ â äîñòèæåíèè öåëåé ðàçâèòèÿ 
óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ àâà-
ðèéíîñòè è òðàâìàòèçìà, ïðîôåññèîíàëüíîé çàáîëå-
âàåìîñòè è ò.ï.), ïðèâîäÿùèõ ê ïîâûøåíèþ áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. 

— ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ «Ôåäåðàëüíîãî îòðàñëåâîãî 
ñîãëàøåíèÿ ïî óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ìåæäó îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ è îáúåäèíå-
íèÿìè ðàáîòîäàòåëåé â óãîëüíîé îòðàñëè (êàæäûå 3 ãîäà); 
— ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì 
óãîëüíûõ êîìïàíèé (ñîöèàëüíûé ïàêåò); 
— ïîäãîòîâêó óãîëüíûìè êîìïàíèÿìè åæåãîäíûõ ñîöè-
àëüíûõ îò÷åòîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè óãîëüíîé ïðîäóêöèè. 

Òåððèòîðèè 
íåäðîïîëüçîâàíèÿ 

ïàðòíåðñòâî óãîëüíîãî áèçíåñà è ìóíèöèïàëüíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè â äîñòèæåíèè öåëåé ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñî-
îáùåñòâà (èíôðàñòðóêòóðû, ñîöèàëüíîé ñôåðû, ýêîëî-
ãèè) çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ 
îò÷èñëåíèé óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâîäÿùèõ 
ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 

Ðåãèîíû 
(ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè) 

ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â äîñòèæåíèè öåëåé ðå-
ãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñ-
íîâå îáúåäèíåíèÿ ôèíàíñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è äðó-
ãèõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîå áåçäîòàöè-
îííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå óãëåäîáûâàþ-
ùåãî ðåãèîíà è ñîçäàíèå îáùåñòâåííûõ áëàã. 

çàêëþ÷åíèå åæåãîäíûõ (èëè äîëãîâðåìåííûõ) ñîãëàøå-
íèé î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó 
óãîëüíûìè êîìïàíèÿìè è àäìèíèñòðàöèÿìè ñóáúåêòîâ 
óãëåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé. 

Ôåäåðàöèÿ ïàðòíåðñòâî ñ ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãà-
íàìè âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, ïðîôñîþçàìè è äðó-
ãèìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàçðàáîòêå è 
ðåàëèçàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ ïîëîæåíèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. 

âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
17.05.1996 № 81-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè â îáëàñòè äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ, îá îñî-
áåííîñòÿõ ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè», ïðåäóñìàòðèâàþùèõ óñò-
ðàíåíèå íå ôèíàíñèðóåìûõ ôåäåðàëüíûõ ìàíäàòîâ ïî 
ìåðå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû øàõòåðîâ. 
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ñîãëàøåíèÿõ ïî óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè è â êîëëåêòèâíûõ 
äîãîâîðàõ, ÿâëÿþùèõñÿ âàæíåéøèì 
ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
òðóäîâîé æèçíè è ýôôåêòèâíîñòè ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ïðè ýòîì îñíîâîïîëàãàþùèìè ñî-
âðåìåííûìè äâèæóùèìè ôàêòîðàìè 
ïðèâåðæåííîñòè ïîëîæåíèÿì è 
ïðèíöèïàì ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿ-
þòñÿ ðàñøèðÿþùèåñÿ ýêñïîðòíûå ïî-
ñòàâêè óãîëüíîé ïðîäóêöèè, æåëàíèå 
âûõîäà íà ðûíîê IPO (initial public 
offering – «ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå 
ïðåäëîæåíèå»), ïðèâëå÷åíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ èíâåñòèöèé è ò.ï. Äëÿ ýòî-
ãî óãîëüíûì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî 
ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì 
âåäåíèÿ áèçíåñà: â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïðîÿâëÿòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñò-
âåííîñòü, îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà åæåãîäíûõ 
ñîöèàëüíûõ îò÷åòîâ ïî ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì (ñòàíäàðò AA 1000, 
8000, ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè«GRI») äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êîììóíè-
êàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ìåæäó ïî-
òðåáèòåëÿìè óãîëüíîé ïðîäóêöèè. 

Íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ýòîé 
ïðîãðàììû îñíîâíàÿ ðîëü ãîñóäàðñò-
âåííûõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè 
áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè âíóòðåííåé è 
âíåøíåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè óãîëü-
íûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ èíòåãðàöèè 
ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè áèçíåñà è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñò-
âà. Ýòî äîëæíî îáåñïå÷èòü òðàíñôîð-
ìàöèþ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñò- 

âåííîñòè èç ôîðìàëüíîé ïðîöåäóðû, 
ñïîñîáñòâóþùåé âûõîäó êîìïàíèé íà 
ðûíêè èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèþ èõ ðå-
ïóòàöèè è èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷-
íîñòè â ñîäåðæàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 
ïî óñòîé÷èâîìó óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà 
òðóäîâîé æèçíè íàåìíîãî ïåðñîíàëà 
êîìïàíèé è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
òåððèòîðèé íåäðîïîëüçîâàíèÿ. 

Âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â îá-
ëàñòü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
áèçíåñà äîëæíî íîñèòü ðåêîìåíäà-
òåëüíûé, ðàìî÷íûé õàðàêòåð. Ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà, ïðè÷ёì íå ñòîëüêî ìàòåðèàëüíî, 
ñêîëüêî ñ ìîðàëüíîé ñòîðîíû (ó÷ðåæ-
äåíèå çâàíèé, ìåäàëåé, ïðåìèè è ãðà-
ìîò). Ñî ñòîðîíû äåëîâîãî ñîîáùåñòâà 
öåëåñîîáðàçíà ðàçðàáîòêà ëèáî ñîá-
ñòâåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâåííîãî 
ñòàíäàðòà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è îò÷ёòíîñòè, ëèáî ïðè-
ñîåäèíåíèå ê ñóùåñòâóþùèì çàïàäíûì 
ñòàíäàðòàì â äàííîé îáëàñòè ñ àäàï-
òàöèåé ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì. 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðè-
íîñèò áîëüøå ïîëüçû îáùåñòâó è ñà-
ìîìó óãîëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ, åñëè 
íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íîé ðàáîòû ëîãè÷íî «âïèñûâàåòñÿ» â 
ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè ïðåä-
ïðèÿòèå ãîòîâî âûäåëÿòü ðåñóðñû íà 
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó è 
åñëè ïðåäïðèÿòèå çíàåò, êàê ýôôåê-
òèâíî ñîîáùàòü îáùåñòâó î ñâîèõ 
äîñòèæåíèÿõ íà ýòîì ïîïðèùå. Òîëü-
êî â ýòîì ñëó÷àå óãëåäîáûâàþùàÿ îò-
ðàñëü ñòàíåò ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 
ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
èíâåñòîðîâ.  
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