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ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÃÈÁÊÎÃÎ 
ÃÅÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ 

Èçëîæåíà èäåÿ îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå ñèñòåìû ïåðìàíåíòíî-
öèêëè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, îòëè-
÷àþùàÿñÿ öèêëè÷åñêèì èçìåíåíèåì îðãàíèçàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðèîäè÷åñêèìè êîððåêòèðîâêàìè 
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è íåïðåðûâíûì ïåðìàíåíòíûì ðàçâèòèåì ãèáêîãî ãåî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà â öåëîì. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëü, øàõòà, ïðîåêò, óãîëüíûé ðûíîê, ãîðíûå ðàáîòû, ñòðîè-
òåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèÿ. 

 

 
 

 íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðîäîëæå-
íî èçëîæåíèÿ èäåé è íàó÷-

íûõ ðàçðàáîòîê àâòîðà ïî ñîçäàíèþ è 
ðàçâèòèþ ãèáêîãî ãåîòåõíîëîãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ÃÃÒÊ) [1, 2]. Ó÷èòûâàÿ 
ñëîæíîñòü è ìíîæåñòâî âåðîÿòíûõ 
âàðèàíòîâ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòðóê-
òóðû ÃÃÒÊ, à òàêæå ñòîõàñòè÷íîñòü 
óãîëüíîãî ðûíêà, ãîðíî-ãåîëîãè÷åñ-
êèõ, ãîðíîòåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ óñëîâèé ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé, ïîíÿòèå ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ è óãëåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ 
ðàñøèðèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé 
óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòåìàìè è ðå-
àëüíûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. 

Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãîêðàòíàÿ êîð-
ðåêòèðîâêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè, âûçâàííàÿ èçìåíåíèåì ñòðàòå-
ãèè è òàêòèêè âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè 
óãîëüíîãî ðûíêà, äèíàìèêîé èíâå-
ñòèöèé è èçìåíåíèåì ãîðíî-ãåîëî-
ãè÷åñêèõ è ãîðíîòåõíè÷åñêèõ óñëî-

âèé, òðåáóåò ïåðìàíåíòíîé ðåîðãà-
íèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, íåîäíî-
êðàòíûå îáúåäèíåíèÿ â îäíó ñòðóê-
òóðó øàõò «Àáàøåâñêàÿ» è «Êóøåÿ-
êîâñêàÿ», «Åñàóëüñêàÿ» è «Óëüÿíîâ-
ñêàÿ», «Òàéæèíà» è «Îñèííèêîâñêàÿ», 
«Þáèëåéíàÿ» è «Óëüÿíîâñêàÿ»; êîí-
ñåðâàöèÿ, ðàñêîíñåðâàöèÿ è ëèêâè-
äàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ øàõòû «Òà-
ãàðûøñêàÿ» (áûâøàÿ «Êàçàíêîâñêàÿ), 
øàõòû «Êàðàãàéëèíñêàÿ» â Êóçáàññå 
ñòàëè ðåàëüíîé ïðàêòèêîé. Êàæäàÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé èëè 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäïðè-
ÿòèÿ òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ïðîåêò-
íîé äîêóìåíòàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè «Çàêîíà î ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ» [3]. 

Ïîÿâèâøèéñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå òåðìèí «òóðáó-
ëåíòíîñòü ðûíêà» â ïîëíîé ìåðå ñî-
îòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêîé äèíàìèêå 
ðàçâèòèÿ óãîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 
ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïî-
ñëå íåãî. 

Â 
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Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñòîõàñòè÷íî-
ñòè è «òóðáóëåíòíîñòè» ðàáîòû óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â òàáë. 1 
ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé 
äîáû÷è óãëÿ íà îñíîâíûõ øàõòàõ 
ÎÀÎ «ÎÓÊ «Þæêóçáàññóãîëü», Êóç-
áàññ. Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû êîýô-
ôèöèåíò âàðèàöèè êàê ïëàíîâîé, òàê 
è ôàêòè÷åñêîé äîáû÷è â ïðåäåëàõ 

îäíîãî ãîäà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â èí-
òåðâàëå 2—99 %. 

Ïî äàííûì òàáë. 1 è ãðàôèêàì, 
ïðèâåäёííûì íà ðèñ. 1, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî íå òîëüêî ôàêòè÷åñêàÿ, 
íî è ïëàíîâàÿ äîáû÷à (áþäæåòíûé 
è îïåðàòèâíûé ïëàíû) â òå÷åíèå 
ãîäà ñóùåñòâåííî èçìåíÿþòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: ñå-
çîííîé íåðàâíîìåðíîñòè ёìêîñòè 

Òàáëèöà 1 

Èçìåíåíèÿ ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé äîáû÷è óãëÿ (Ä, ò/ìåñ.) è êîýôôèöèåíòà  
èõ âàðèàöèè (V,%) íà øàõòàõ ÎÀÎ «ÎÓÊ «Þæêóçáàññóãîëü», Êóçáàññ 

Ãîäû 
2001 2002 2003 2004 2005 

Øàõòû 

Ä V Ä V Ä V Ä V Ä V 

Àáàøåâñêàÿ 
ïëàí 
ôàêò 
âûïîëíåíèå ïëà-
íà,% 

 
169 
175 

103,6 
 

 
12 
10 
 

 
171 
207 

121,1

 
11
3 

 
276
339

122,8

 
2 
3 

 
187
203

108,6

 
41 
39 

 
115 
114 
99,1 

 
83 
77 

Þáèëåéíàÿ 
ïëàí 
ôàêò 
âûïîëíåíèå ïëà-
íà,% 

 
153 
166 

108,5 

 
31 
45 

 
157 
169 

107,6

 
28
44 

 
152
143
94,1

 
21 
22 

 
156
168

107,7

 
29 
53 

 
110 
96 

87,3 

 
20 
39 

Åñàóëüñêàÿ 
ïëàí 
ôàêò 
âûïîëíåíèå ïëà-
íà, % 

 
248 
282 

113,7 

 
9 
11 

 
260 
257 
98,8 

 
15
18 

 
298
355

119,1

 
18 
13 

 
317
383

120,8

 
22 
21 

 
204 
186 
91.2 

 
28 
38 

Îñèííèêîâñêàÿ 
ïëàí 
ôàêò 
âûïîëíåíèå ïëà-
íà, % 

 

135  

152 
112,6 

 
21 
71 

 
119 
98 

82,4 

 
24
48 

 
117
67 

57,3

 
42 
74 

 
84 
69 

82,1

 
38 
62 

 
190 
141 
74.2 

 
24 
46 

Àëàðäèíñêàÿ 
ïëàí 
ôàêò 
âûïîëíåíèå ïëà-
íà,% 

 
219 
166 
75,8 

 
27 
46 

 
182 
172 
94,5 

 
9 

21 

 
187
78 

41,7

 
23 
99 

 
158
104
65,8

 
54 
68 

 
254 
159 
62,6 

 
25 
45 

Ïî âñåì 
øàõòàì 
ïëàí 
ôàêò 
âûïîëíåíèå ïëà-
íà, % 

 
 

924 
941 

101,8 
 

 
 
 

 
 

889 
903 

101,6

  
 

1030
982
95,3

  
 

902
927

102,8

  
 

873 
696 
79,7 
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óãîëüíîãî ðûíêà, îãðàíè÷åíèÿõ èí-
âåñòèöèé íà ïîäãîòîâêó íîâûõ âû-
åìî÷íûõ ó÷àñòêîâ, ðàçðûâîâ î÷èñò-
íîãî ôðîíòà ïðè ïåðåõîäå ãîðíûõ 
ðàáîò èç îäíîãî âûåìî÷íîãî ó÷àñò-
êà â äðóãîé, àâàðèé è íåîáõîäèìî-
ñòè ëèêâèäàöèè èõ ïîñëåäñòâèé ïî 
ïðåäïèñàíèÿì êîìèññèé è Ðîñòåõ-
íàäçîðà è äð. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèÿ îá 
èçìåíåíèè ïëàíîâîãî çàäàíèÿ (áþä-
æåòíûé è îïåðàòèâíûé ïëàíû) ïî äî-
áû÷å ñîãëàñîâûâàþòñÿ è óòâåðæäàþò-
ñÿ ðóêîâîäñòâîì óïðàâëÿþùåé êîì-
ïàíèè (ÃÃÒÊ). 

Òàêèì îáðàçîì, íåðàâíîìåðíîñòü 
ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùèì ïðèíöèïîì 
óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì ãîðíûì 
ïðîèçâîäñòâîì, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ïðè ñîçäàíèè ïðîåêòíîé äîêó-
ìåíòàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà ðàçðàáà-
òûâàòüñÿ ñ îïåðåæåíèåì îòíîñèòåëü-
íî êàëåíäàðíîãî ïëàíà ââîäà è âûáû-
òèÿ î÷èñòíûõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ çà-
áîåâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèÿ îá 
èçìåíåíèè ïëàíîâîãî çàäàíèÿ (áþä-
æåòíûé è îïåðàòèâíûé ïëàíû) ïî äî-
áû÷å ñîãëàñîâûâàþòñÿ è óòâåðæäàþò-
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Ðèñ. 1. Ãðàôèêè è äèàïàçîíû èçìåíåíèÿ ïëàíîâîé (ëåâàÿ êîëîíêà êàæäîãî ãîäà) 
è ôàêòè÷åñêîé (ïðàâàÿ êîëîíêà êàæäîãî ãîäà) äîáû÷è óãëÿ íà øàõòå «Àëàðäèí-
ñêàÿ» ÎÀÎ «ÎÓÊ «Þæêóçáàññóãîëü», Êóçáàññ 
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ñÿ ðóêîâîäñòâîì óïðàâëÿþùåé êîì-
ïàíèè (ÃÃÒÊ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè 
ðåøåíèÿìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåõíè-
÷åñêèå çàäàíèÿ íà êîððåêòèðîâêó 
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ óãëåäîáû-
âàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èíòåãðèðî-
âàííûìè â ñòðóêòóðó ÃÃÒÊ ïðåäëàãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü íàó÷íûå îñíîâû 
òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòå-
ìàìè [4, 5]. 

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðåòðî-
ñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè ïî 125 óã-
ëåäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì Ðîñ-
ñèè â ïåðèîä 2001—2005 ãã. [6] áû-
ëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà óñòîé÷èâîñòü 
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé âëèÿþò äâà îñ-
íîâíûõ ôàêòîðà: ïëàíîâîå çàäàíèå è 
ðåàëüíàÿ ãîðíîòåõíè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
íà ïðåäïðèÿòèè. Ïëàíîâîå çàäàíèå 
óñòàíàâëèâàåòñÿ óïðàâëÿþùèì öåí-
òðîì (êîìïàíèÿ, õîëäèíã, ÃÃÒÊ) íà 
îñíîâå ёìêîñòè óãîëüíîãî ðûíêà, à 

ôàêòè÷åñêàÿ äîáû÷à çàâèñèò îò ðå-
àëüíîé ãîðíîòåõíè÷åñêîé ñèòóàöèè 
íà ïðåäïðèÿòèè. Ñòåïåíü ñîîòâåòñò-
âèÿ ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé äîáû÷è 
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìåðó êà-
÷åñòâà óïðàâëåíèÿ. 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûì 
ãîðíîäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì 
ñòàëà öèêëè÷íî-ïîòî÷íîé, â êîòîðîé 
äëèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ öèêëîâ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé 
î÷åðåäíîé ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè 
(äîïîëíåíèÿ, êîððåêòèðîâêè îñíîâ-
íîãî ïðîåêòà, ëîêàëüíûõ ïðîåêòîâ), 
ëèêâèäàöèåé ïîñëåäñòâèé àâàðèé, 
èçìåíåíèÿìè ïîòðåáíîñòåé óãîëüíî-
ãî ðûíêà, èçìåíåíèÿìè êà÷åñòâà è 
êîëè÷åñòâà çàïàñîâ óãëÿ â íåäðàõ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ãåîëîãè÷åñêèì ïðîãíî-
çîì, ñîïðîâîæäàåòñÿ íåïðåðûâíûìè 
ïðîöåññàìè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè 
ãîðíîé ìàññû â ïðåäåëàõ îòäåëüíîãî 
öèêëà. 

Проекты
соответствуют
условиям?
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðìàíåíòíî-
öèêëè÷åñêèì ïðîåêòèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â 
ñòðóêòóðå ãèáêîãî ãåîòåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà: ÏÄ – ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ 
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Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò èäåÿ 
ñîçäàíèÿ äëÿ âñåãî ÃÃÒÊ ìåòîäîëîãèè 
ïåðìàíåíòíî-öèêëè÷åñêîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñòðóêòóðå ÃÃÒÊ. Èäåÿ 
ñîçäàíèÿ ýòîé ìåòîäîëîãèè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ðàçâè-
âàåòñÿ ïîýòàïíî ïî öèêëè÷åñêîé ñõå-
ìå ïî èíäèâèäóàëüíîìó ñöåíàðèþ, 
ðàçðàáîòàííîìó íà óðîâíå ìåíåäæ-
ìåíòà ÃÃÒÊ. Ðåçóëüòàòû öèêëè÷åñêîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðóþò ñèñòåìó 
íåïðåðûâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âñåãî ÃÃÒÊ. 
Èäåÿ ïîýòàïíîãî (íåïðåðûâíî-
äèñêðåòíîãî) ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ øàõò ïðåäëîæåíà â ðàáîòå [5]. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ýòà èäåÿ ðàñ-
øèðåíà è àäàïòèðîâàíà ê ñîâðåìåí-
íûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì (ðèñ. 2). Íà 
ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ è óò-
âåðæäàåòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè 
ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà íà ïðàêòè-
êå, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò ïðîáëåìû 
è íåñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé 
ðåàëüíîé ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîé, ãîð-
íîòåõíè÷åñêîé èëè èíâåñòèöèîííîé 
ñèòóàöèè. Ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î 
êîððåêòèðîâêå ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè, â òîì ÷èñëå êîíñåðâàöèè ñòðîÿ-
ùåãîñÿ îáúåêòà. Òàêèå öèêëû ïðèíÿ-
òèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé ïî ïðî-
äîëæåíèþ ñòðîèòåëüñòâà èëè ðàçâè-
òèþ ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò êàæäîì 
ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà èëè ýêñïëóàòàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îò çíà÷èìîñòè è òèïà íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ðåàëüíîé  

ñèòóàöèè çàâèñèò âèä ïðîåêòíîé äî-
êóìåíòàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàç-
ðàáîòàíà â âèäå êîððåêòèðîâîê, äî-
ïîëíåíèé, ïàñïîðòîâ âûåìî÷íûõ ó÷à-
ñòêîâ, ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ äåéñò-
âóþùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. 
Ïðèâåäёííûé àëãîðèòì õàðàêòåðèçóåò 
öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðè îäíîâðåìåííîé ðàáîòå íå-
ñêîëüêèõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñòðóêòóðå ÃÃÒÊ åãî ìåíåäæ-
ìåíò ìîæåò âûðàâíèâàòü ñïàäû è 
ïîäúёìû äîáû÷è ïîñðåäñòâîì èíòå-
ãðàöèè òðåáîâàíèé ðûíêà ïî êîëè÷å-
ñòâó è êà÷åñòâó óãëÿ, íàëè÷èþ èíâå-
ñòèöèé, çàïàñàì óãëÿ â íåäðàõ, èõ ñî-
îòíîøåíèÿ ïî ñòåïåíè ïîäãîòîâëåí-
íîñòè. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò 
íåïðåðûâíîñòü, ïåðìàíåíòíîñòü ðàç-
âèòèÿ ãèáêîãî ãåîòåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà â öåëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, îáîñíîâàíà èäåÿ 
ñîçäàíèÿ ìåòîäîëîãèè ïåðìàíåíòíî-
öèêëè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñòðóêòóðå ãèáêîãî ãåîòåõíî-
ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÃÃÒÊ). Ñóù-
íîñòü èäåè ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæ-
äîå ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåòñÿ ïî-
ýòàïíî ïî öèêëè÷åñêîé ñõåìå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûì ñöå-
íàðèåì, ðàçðàáîòàííûì íà óðîâíå 
ìåíåäæìåíòà ÃÃÒÊ. Ðåçóëüòàòû öèê-
ëè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì 
ôîðìèðóþò ñèñòåìó ïåðìàíåíòíîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåãî 
ÃÃÒÊ. Ýòà èäåÿ àäàïòèðîâàíà ê ñî-
âðåìåííûì óñëîâèÿì òóðáóëåíòíîãî 
óãîëüíîãî ðûíêà è îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðå ÃÃÒÊ. 
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* * * 

Ìû èõ óæå íå âîñêðåñèì  
È íå íàéäåì ïîêîÿ. 
Íèêòî íå âåðèë â òî, ÷òî ñ íèì 
Ïðîèçîéäåò òàêîå. 
 
Ïàíèêîâàëè íîâè÷êè, 
Â áåçãðåøíîñòè áåçäðåìíû, 
È óìèðàëè ãðóäíè÷êè 
Â î÷åðåäÿõ òþðåìíûõ. 
 
Åãî óæå íå âîñêðåñèì... 
È â ñêîðáíûé ïóòü íåáëèçêèé 
Óõîäèò âðåìÿ-ïèëèãðèì 
Áåç ïðàâà ïåðåïèñêè. 
 
Îíî òîñêóåò è ïîåò 
Äëÿ òåõ, êòî æèâ è ñëûøèò. 
Àõìàòîâà ïåðî âîçüìåò 
È Ðåêâèåì çàïèøåò. 
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