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ñîáåííîñòè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâà-

þùèõ ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëèâàþò âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ïðåäïðèÿòè-
åì â öåëîì. Â óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ãîðíîãî ïðîèçâîäñòâà 
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ìåòîäû 
îöåíêè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ãîð-
íîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà áèçíåñ-
äåÿòåëüíîñòü è âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè 
ðåñóðñîâ ïðèâîäÿò ñîáñòâåííèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè ñèñòåìû ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ — ãîðíîé òåõíèêè è îáîðóäî-
âàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì óæåñòî÷àþòñÿ 
òðåáîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ ê ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è ðå-
çóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. 

Àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ ýêñïëóàòà-
öèè òåõíèêè îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíû-

ìè è íåïðåðûâíî âîçðàñòàþùèìè àá-
ñîëþòíûìè è îòíîñèòåëüíûìè çàòðàòà-
ìè òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, îêàçûâàþùèìè îòðè-
öàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ. Âåëè÷èíà ôèíàíñîâûõ 
èçäåðæåê çà âåñü ñðîê ýêñïëóàòàöèè 
òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ ìíîãîêðàòíî 
ïðåâûøàåò èõ íà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü. 

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñèñòåìîé ðåìîíòà, ïîýòîìó èìåííî 
îíà è áûëà âûáðàíà â êà÷åñòâå îáúåê-
òà èññëåäîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâíÿ åå îðãàíè-
çàöèè, ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ ñòàíäàðòàì, âûÿâëåíû 
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå ðåçåðâû. 

Óñòàíîâëåíî, ÷òî âûÿâëåíèå âíóò-
ðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ ãîðíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ è äåôåêòîâ â åãî îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïîäñèñòåìàõ — ñ öåëüþ ðàç-
ðàáîòêè ìåð ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàí-

Î 
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íîñòè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è õî-
çÿéñòâåííûõ ðåøåíèé — öåëåñîîá-
ðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïóòåì ïðîâåäåíèÿ 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî àóäèòà. 

Ýêñïåðòíîå îáñëåäîâàíèå (àóäèò) 
èìååò öåëüþ ïîâûøåíèå îáîñíîâàííî-
ñòè òàêèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è õî-
çÿéñòâåííûõ ðåøåíèé, êîòîðûå íå ìî-
ãóò áûòü îïèñàíû ìàòåìàòè÷åñêè, ïî-
ñêîëüêó ñîäåðæàò íåîïðåäåëåííîñòè, 
ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñ èçìåðåíèåì, íî 
è õàðàêòåðîì ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåê-
òîâ. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîä ïðîèçâîäñòâåííûì (îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèì) àóäèòîì ïîíèìàåòñÿ 
îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåì ãîðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì 
è ñòàíäàðòàì, çàäàâàåìûì êîíêóðåíò-
íîé ñðåäîé è ñîáñòâåííèêàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé 
àóäèò òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè äîáû÷è 
óãëÿ è ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè 
áûë îñóùåñòâëåí â ÀÎ «Åâðîàçèàòñêàÿ 
ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ» (Êàçàõ-
ñòàí), â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ðàçðåç 
«Âîñòî÷íûé» (ã. Ýêèáàñòóç), ðåìîíòíîå 
ïðîèçâîäñòâî (ã. Ïàâëîäàð) è òåïëî-
ýëåêòðîñòàíöèÿ (ã. Àêñó). 

Öåëüþ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîãî àóäèòà ðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà îðãàíèçà-
öèè ðåìîíòíîãî ïðîöåññà, ñîñòîÿíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ïàðêà îñíîâíîãî 
ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèè 
âîññòàíîâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñâîéñòâ ãîðíûõ ìàøèí, ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè ðåìîíò-
íûì ïåðñîíàëîì. Äèàãíîñòèêà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåìîíòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò âûÿâëåíèå è 
îöåíêó ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ðå-
ìîíòíûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷åííîñòè 
ðåñóðñàìè è êà÷åñòâà èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ, ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû. 
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè 
ðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò 
âûÿâèòü âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå ðå-

çåðâû (ïîòåíöèàë ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ) 
ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû îð-
ãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè ïðîöåññàìè. 

Òàêîé ïîäõîä ê ðåìîíòíîìó ïðîèç-
âîäñòâó äàåò âîçìîæíîñòü óñòàíàâëè-
âàòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçðàáàòûâàòü íà 
ýòîé îñíîâå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëü-
çîâàíèþ èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà. Òàê, 
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ãëàâíîé ïðî-
áëåìîé ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñò-
âà ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
ôóíêöèé ïåðñîíàëà, òî åñòü âûÿâëåí 
äåôåêò ñèñòåìû êîìïåòåíöèé ðàáîòíè-
êîâ. Ýòîò äåôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ â äóáëè-
ðîâàíèè è ïîäìåíå ôóíêöèé ðàáîòíè-
êîâ, íåçàêðåïëåííîé (íåïåðñîíèôèöè-
ðîâàííîé) îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîë-
íåíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèé è íåäîñòà-
òî÷íîñòè ïîëíîìî÷èé äëÿ ýòîãî. 

Äåôåêò ñèñòåìû êîìïåòåíöèé îáó-
ñëîâëèâàåò óìåíüøåíèå äîëè ôóíê-
öèîíàëüíîãî âðåìåíè ðàáîòû îáîðó-
äîâàíèÿ è ïåðñîíàëà (âðåìåíè ðàáîòû 
â íîìèíàëüíîì ðåæèìå) è ïîÿâëåíèå 
äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñîêðàùàþùèõ 
ôóíêöèîíàëüíîå âðåìÿ ðàáîòû: 

• íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ (çàêóïêà è èçãîòîâëåíèå 
áðàêîâàííûõ äåòàëåé è ò.ï.); 

• íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ; 
• íèçêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è òðó-

äîâàÿ äèñöèïëèíà; 
• îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ îñíàñò-

êè è èíñòðóìåíòà (ðèñ. 1). 
Íåáîëüøàÿ äîëÿ ôóíêöèîíàëüíîãî 

âðåìåíè ðàáîòû (29 %) ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî íå ñîáëþäàþòñÿ ãðàôèêè 
ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîí-
òîâ, óõóäøàåòñÿ êà÷åñòâî ðåìîíòà 
(âîññòàíîâëåíèå ðåñóðñà àãðåãàòà — 
íà 60—70 %), óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî  
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ïðåäïðèÿòèÿ (íà ïðèìåðå ðàçðåçà 
«Âîñòî÷íûé») 

 
àâàðèéíûõ ðåìîíòîâ (çàôèêñèðîâàíà 
òåíäåíöèÿ ê ïîäìåíå ïëàíîâî-ïðåäó-
ïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòîâ àâàðèéíûìè). 

Äàëåå ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ öèê-
ëè÷íî: àâàðèéíûå ðåìîíòû íå ñïî-
ñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ôóíêöèîíàëü-
íîãî âðåìåíè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû 
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïîçâî-
ëÿþùèõ óñòðàíèòü âûøåïåðå÷èñëåí-
íûå äåôåêòû îðãàíèçàöèîííîé è 
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåì. Ïðåäïðèÿòèå 
îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ðåñóðñíûì ïî-
òåíöèàëîì, ÷òîáû ýòî îñóùåñòâèòü. 

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ñëåäóåò ðåãëàìåíòèðîâàòü îá-
ëàñòè âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè è 
îáÿçàòåëüñòâ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäå-
ëåíèé è îðãàíèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé 
êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Âñå ïðîöåäóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ öåëåñîîáðàçíî ñòàí-
äàðòèçèðîâàòü è äîêóìåíòèðîâàòü: îï-
ðåäåëèòü ðîëü êàæäîé ñëóæáû èëè îò-
äåëà; ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñò-

âåííîñòü ïðè ïðîèçâîäñòâå ðàáîò; ïå-
ðåðàáîòàòü äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè è 
äðóãóþ íîðìàòèâíóþ äîêóìåíòàöèþ. 

Ðåãëàìåíòàöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïîçâîëèò óñòðàíèòü íåîïðåäåëåííîñòü â 
ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ ðàáîòíèêîâ, è â 
÷àñòíîñòè ðàçìûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè 
çà ðåçóëüòàò. Âçàèìíîå ñîîòâåòñòâèå 
ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé öåëåñîîáðàçíî 
îáåñïå÷èâàòü ñëåäóþùèìè ìåòîäàìè: 

• óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò (ïàñïîðòè-
çàöèÿ); 

• ìîíèòîðèíã òåõíè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ãîðíîé òåõíèêè; 

• îðãàíèçàöèîííûå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðåãëàìåíòû; 

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîìïå-
òåíöèé ïåðñîíàëà; 

• ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà; 
• êîíòðîëü óñëîâèé è ðåæèìîâ ýêñ-

ïëóàòàöèè. 
Ñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ ýòîãî 

êîìïëåêñà ìåòîäîâ ñòàíåò ñóùåñòâåí-
íîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ. 

Îöåíêà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
ïî ïðèçíàêó ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè 
íà ïëàíèðîâàíèå, ïîäãîòîâêó è ïðî-
âåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò â ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
êàçàëà, ÷òî â îñíîâíûõ ïðîöåññàõ 
âðåìÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ïëàíèðîâàíèå — 40 %, íåïî-
ñðåäñòâåííî ðåìîíò — 40 % è ïîäãî-
òîâèòåëüíûå ðàáîòû — 20 %. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ òàêîå íåðàöèîíàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ôîðìèðóåò äåôè-
öèò âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó ðåìîíòîâ. 
Â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè ïàðàëëåëüíî 
ñ âûïîëíåíèåì ðåìîíòíûõ îïåðàöèé 
ïðîäîëæàþòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûå ðà-
áîòû, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ 
îáúåìà ðåìîíòà èç-çà îæèäàíèÿ êîì-
ïëåêòóþùèõ, ìàòåðèàëîâ è ò.ä. Êàê 
ñëåäñòâèå, âîññòàíîâëåíèå ðåñóðñà 
àãðåãàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåïîëíîì 
îáúåìå (60—70 %). 
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Òàáëèöà 1 

Ñòðóêòóðà ãîäîâîãî êàëåíäàðíîãî ôîíäà âðåìåíè (8550,5 ÷) ðàáîòû ýêñêàâàòîðà  
íà ðàçðåçå «Âîñòî÷íûé» â 2011 ã., ÷/% 
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  Òåõíîëîãè÷åñêè íåîáõîäèìûå ïðîñòîè — 1914 ÷ (22,4 %) 
Íåôóíêöèîíàëüíîå âðåìÿ — 182,9 ÷ (2,2 %) 

Ïîòåðè âðåìåíè — 884 ÷ 
(10,3 %) 

  

*ýêñêàâàòîð ïðîñòàèâàåò èç-çà âðåìåííîãî îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè åãî ðàáîòû (òàê íàçûâàåìûé «ãîðÿ÷èé» ðåçåðâ, ò.å ìàøèíà â ëþáîé 
ìîìåíò ìîæåò âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó). 
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Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñèñòåìå ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðå-
ìîíòà ãîðíîé òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþ-
ùèìè íà èõ òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, 
ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðå-
ìîíòíîãî ïåðñîíàëà, íåýôôåêòèâíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ ðåìîíòà, 
ñëàáàÿ îñíàùåííîñòü ðåìîíòíîé áà-
çû êîìïëåêòàìè èíñòðóìåíòà, ïðè-
ñïîñîáëåíèé, îñíàñòêè. Îñîáî ìîæ-
íî âûäåëèòü íèçêîå êà÷åñòâî çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé, ïðèîáðåòàåìûõ íà ñòî-
ðîíå (30 % èç íèõ — áðàê) è èçãî-
òàâëèâàåìûõ íà ðåìîíòíîì çàâîäå 
(30 % — áðàê), ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì è öèêëè÷íî-
ñòüþ îòêàçîâ ãîðíîé òåõíèêè, à òàê-
æå ðåçóëüòàòàìè òåõíè÷åñêîãî îñâè-
äåòåëüñòâîâàíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü, 
÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ãîäî-
âîãî êàëåíäàðíîãî ôîíäà âðåìåíè 
ñôîðìèðîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü «ðàçìûâàíèÿ» 
ïîòåðü âðåìåíè è ðåñóðñîâ ïî ïðî-
öåññàì è îïåðàöèÿì — êàê ïðè ýêñ-
ïëóàòàöèè, òàê è ïðè ðåìîíòíîì îá-
ñëóæèâàíèè ãîðíîé òåõíèêè. Ïðè 
ðàñ÷åòàõ ïðîäóêòèâíîãî è íåïðîäóê-
òèâíîãî âðåìåíè ðàáîòû ýêñêàâàòî-
ðîâ íà ðàçðåçå «Âîñòî÷íûé» óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî íåäîèñïîëüçîâàííûé ìåæ-
ðåìîíòíûé ðåñóðñ òåõíèêè ñîñòàâëÿåò 
ïî ðîòîðíûì ýêñêàâàòîðàì — 54,1 %; 
ïî ýêñêàâàòîðàì íà âñêðûøå — 
51,7 %; ïî ýêñêàâàòîðàì íà îòâàëå — 
31,2 % (òàáë. 1). 

Äåéñòâóþùàÿ íà ðàçðåçå ñòðóêòóðà 
êàëåíäàðíîãî ôîíäà âðåìåíè íå ïî-
çâîëÿåò ïîâûøàòü óðîâåíü èñïîëüçî-
âàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé 
îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæàòü èçäåðæêè íà 
ðåìîíòíîå îáñëóæèâàíèå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ìåæðåìîíòíûì 
ïåðèîäîì. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îò÷åòíûõ 
äàííûõ Àêñóññêîé ÒÝÑ çà 2010 ã. 
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â êàòåãîðèþ 
îñòàíîâîâ îáîðóäîâàíèÿ ÒÝÑ «ðå-
çåðâ» âêëþ÷åí ðåçåðâ ïëàíèðóåìûé — 
50,8 % è ðåçåðâ âûíóæäåííûé — 
49,2 %. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî êàëåí-
äàðíûé ôîíä âðåìåíè ýíåðãîáëîêîâ 
№№ 3, 4, 5, 6, 7 çà 2010 ã. ñîäåðæèò 
íåó÷òåííîå â ôîðìàõ îò÷åòíîñòè 
âðåìÿ, äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 1-
35 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûì ðåçåðâîì. 

Ïðèìåíåíèå ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõî-
äà ê àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîðíîé òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ ïî êðèòåðèÿì èíòåíñèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, íàäåæíîñòè ðàáîòû è 
ýêîíîìè÷íîñòè ðåìîíòíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íóþ òî÷-
íîñòü îöåíîê ïðè íåáîëüøèõ çàòðàòàõ 
âðåìåíè è ñðåäñòâ. Àíàëèç èñïîëüçî-
âàíèÿ ýêñêàâàòîðîâ íà îòâàëå, âñêðû-
øå è äîáû÷å ïî óêàçàííûì êðèòåðèÿì 
ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî â 2010 ã. íå-
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü íà 
âñêðûøå 6 åä. ýêñêàâàòîðîâ (ïî îáúå-
ìó ãîðíîé ìàññû — 46,5 %), íà îòâàëå 
— 4 åä. (32,5 %). 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ Àêñóññêîé 
ÒÝÑ çà 2010 ã. ïîêàçàë: 

• ïî êðèòåðèþ «íàäåæíîñòü» 50 % 
ýíåðãîáëîêîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûìè îáúåìàìè âûðàáîòêè ýëåê-
òðîýíåðãèè è ìàëûìè ïðîñòîÿìè; 

• ïî êðèòåðèþ «èíòåíñèâíîñòü» 
83 % ýíåðãîáëîêîâ îöåíåíû êàê âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå; 

• ïî êðèòåðèþ «ýêîíîìè÷íîñòü îá-
ñëóæèâàíèÿ» ýíåðãîáëîêè, õàðàêòåðè-
çóþùèåñÿ âûñîêèìè çàòðàòàìè ïðè 
íåáîëüøèõ îáúåìàõ âûðàáîòêè ýëåê-
òðîýíåðãèè, çàíèìàþò â îáùèõ çàòðà-
òàõ 71 %, à â îáùåì îáúåìå âûðàáîò-
êè ýëåêòðîýíåðãèè — 29 %. 
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Ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîãî àóäèòà ðåìîíòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðàçðåçà «Âîñòî÷íûé» è Àêñóññêîé 
ÒÝÑ ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî èìåþ-
ùèåñÿ ðåçåðâû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîòåðÿìè. 

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè 
ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé â ñëîæ-
íûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
áûëè îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è îð-
ãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãî- è 
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðè êîìïëåêñíîì 
îñâîåíèè íåäð. Â ïðîöåññå èññëåäî-
âàíèÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü: 

• ñîçäàòü îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ìåòîäèêè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîãî àóäèòà ãîðíîäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, íà áàçå êîòîðîãî öåëå-
ñîîáðàçíî âûðàáàòûâàòü îðãàíèçàöè-
îííûå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ; 

• îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü âêëþ-
÷åíèÿ â ñõåìó ïðîâåäåíèÿ àóäèòà îð-
ãàíèçàöèîííîé ïîäñèñòåìû (îðãñòðóê-
òóðà, âçàèìîäåéñòâèå ïåðñîíàëà) è 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåìû (ñîñòîÿ-
íèå ãîðíîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ è 
îöåíêà êà÷åñòâà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, 
ñèñòåìà ÏÏÐ) ãîðíîäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü 
êðèòåðèè ïîòåíöèàëà ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ íà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ; 

• ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü 
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îñíîâíûì åãî ïîäñèñòåìàì — îðãà-
íèçàöèîííîé è òåõíè÷åñêîé — è âû-
ÿâèòü âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ èõ 
ýôôåêòèâíîñòè; 

• îáîñíîâàòü, ÷òî ðàçðàáàòûâàåìûå 
íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåøåíèÿ ïî 
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà ðåçóëüòà-
òàõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî àó-
äèòà.  
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