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Íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïðè÷èí àâàðèéíîñòè è òðàâìàòèçìà, â öåëîì, ïî 
ãîðíîäîáûâàþùèì êîìïàíèÿì Ðîññèè è îòäåëüíî ïî óãîëüíûì êîìïàíèÿì Êóçáàñ-
ñà, à òàêæå ñ ïîìîùüþ ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ñîòðóäíèêîâ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ» î 
ñòåïåíè çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ óðîâåíü àâàðèéíîñòè è òðàâìà-
òèçìà, ñôîðìóëèðîâàíà îáîáùåííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèç-âîäñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòüþ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
áåçîïàñíîñòüþ, îõðàíà òðóäà, óñïåøíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 

 
 

 
 îáùåïðèíÿòîì ïîíèìàíèè, 
óñïåøíàÿ êîìïàíèÿ – ýòî 

êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò âûñîêîðåí-
òàáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Óâåëè÷åíèå 
ïðèáûëè, êàê ïðàâèëî, äîñòèãàåòñÿ çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñò-
âà, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà. Íî íåìà-
ëîé ïðèáûëè ìîæíî äîñòè÷ü è ñîêðà-
ùåíèåì ÷èñëà òðàâì ðàçëè÷íîé òÿæå-
ñòè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, êîëè÷åñòâà 
àâàðèéíûõ ñèòóàöèé – ïîâûøåíèåì 
áåçîïàñíîñòè è óëó÷øåíèåì óñëîâèé 
òðóäà. Ïîâûøåíèå òðàâìàòèçìà, íå-
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà, âëèÿþ-
ùèå íà óâåëè÷åíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé çàáîëåâàåìîñòè, ïðèâîäÿò ê ñíè-
æåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ êîìïàíèè íà 
îïëàòó ëèñòîâ íåòðóäîñïîñîáíîñòè, 
âûïëàòó êîìïåíñàöèé, îáó÷åíèå íî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðèîáðåòåíèå 
îáîðóäîâàíèÿ âçàìåí âûøåäøåãî èç 
ñòðîÿ, âñëåäñòâèå àâàðèé. Êðîìå òî-
ãî, ñòîèò ó÷åñòü, ÷òî êîìïàíèè, íå ñî-
áëþäàþùèå íîðìû îõðàíû òðóäà, âû-
íóæäåíû îïëà÷èâàòü øòðàôû, ñóììû 

êîòîðûõ ìîãóò äîñòèãàòü áîëüøèõ 
çíà÷åíèé. Âñå ñêàçàííîå âûøå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìå ïîâû-
øåíèÿ áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò óäåëÿòü 
áîëüøîå âíèìàíèå.  

Àíàëèç ïðè÷èí àâàðèéíîñòè è 
òðàâìàòèçìà ïî Ðîññèè ïîêàçûâàåò, 
÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåãîñÿ 
ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ «÷åëîâå÷åñêèé 
ôàêòîð». Ïî äîïóùåííûì àâàðèÿì è 
ñëó÷àÿì òðàâìàòèçìà îñíîâíûå ïðè-
÷èíû ðàñïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: 

• 27 % - íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà ðàáîò; 

• 27 % - íåïðàâèëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò; 

• 18 % - íåýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ; 

• 18 % - íàðóøåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé äèñöèïëèíû; 

• 10 % - íèçêèé óðîâåíü çíàíèé 
òðåáîâàíèé íîðì è ïðàâèë áåçîïàñ-
íîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ìåðîé 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòè íà óãîëüíûõ ïðåäïðè-

Â 



 194 

ÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ, îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòè âñåõ ó÷àñòêîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà – îò ïåðâûõ 
ðóêîâîäèòåëåé äî íåïîñðåäñòâåííûõ 
èñïîëíèòåëåé [1]. 

Â äîêëàäå Â.Á. Àðòåìüåâà «Çàäà÷è 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
â 2010 ãîäó» ïðåäñòàâëåíû èíòåðåñ-
íûå ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 
èññëåäîâàíèÿ ïî òðàâìàòèçìó, àíàëèç 
ñîñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. 

Àíàëèç òðàâìàòèçìà ïî Êóçáàññó ñ 
1940 ïî 2008 ãã. ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 
1. Ïèêîâûå çíà÷åíèÿ ïðèõîäÿòñÿ íà 
40-å è ïîñëåâîåííûå ãîäû. Çàòåì - 
ÿâíàÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà: îò ïÿòè-
ëåòêè ê ïÿòèëåòêè íàáëþäàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé ñïàä ñìåðòåëüíîãî òðàâìà-
òèçìà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãè÷åñêèì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì, âûõîäîì íà íî-
âûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà.  

Êîìïàíèÿ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ïåðåøëà â 
íîâóþ ôàçó: âîçìîæíîñòè ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ìàøèí, êðåïè êðîâëè ïðàê-
òè÷åñêè èñ÷åðïàíû. Òåïåðü íåîáõî-
äèìî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà 
óëó÷øåíèè ñèñòåì ïðîâåòðèâàíèÿ, 
ñèñòåì âåíòèëÿöèè è óïðàâëåíèÿ ýòè-
ìè ïðîöåññàìè – äëÿ ñîçäàíèÿ áåçî-
ïàñíûõ óñëîâèé ðàáîòû, îñîáåííî 
ïðè íàëè÷èè ìåòàíà è óãîëüíîé ïûëè 
[2]. 

Íî, ñòî÷êè çðåíèÿ Â.Á. Àðòåìüåâà, 
ñòàâêà òîëüêî íà òåõíîëîãè÷åñêîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íå äàñò çíà÷èìîãî 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òðàâìà-
òèçìà. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ òàáëèöà–ìîçàèêà 
ïîêàçûâàåò, êàê ëþäè, â çàâèñèìîñòè 
îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ïî-ðàçíî-
ìó ïîíèìàþò îñíîâîïîëàãàþùèå ïî-
íÿòèÿ – «îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè», 
«óðîâåíü àâàðèéíîñòè è òðàâìàòèçìà» 
(òàáë. 1).  

Óïðàâëÿþùèé ôèëèàëà ïðèñâîèë 
«ìîòèâàöèè» 10 áàëëîâ – äëÿ íåãî ýòî 
ñàìûé âàæíûé ôàêòîð, îáóñëàâëè-
âàþùèé óðîâåíü àâàðèéíîñòè è òðàâ-

 
 
Ðèñ. 1. Äèíàìèêà òðàâìàòèçìà â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êóçáàññà çà 1940-
2008 ãã. 
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ìàòèçìà. Åãî çàìåñòèòåëè, òåõíè÷åñ-
êèå ðóêîâîäèòåëè, çàíèìàþùèåñÿ òåõ- 
íîëîãèåé è òåõíèêîé, ñàìûì âàæíûì 
ôàêòîðîì ñî÷ëè ïîçèöèþ «ïëàí ëþ-
áîé öåíîé». «Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà» è 
«ïëàí ëþáîé öåíîé» äâà ðóêîâîäèòåëÿ 
ñ÷èòàþò âàæíûìè ôàêòîðàìè, çàíè-
ìàþùèå âûñøèå ïîçèöèè â èåðàðõèè 
êîìïàíèè. 

«Ëè÷íóþ íåîñòîðîæíîñòü», êàê îñ-
íîâíîé ôàêòîð âûäåëÿþò ãëàâíûå 
ñïåöèàëèñòû, íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèÿ, 
ìåõàíèêè ó÷àñòêîâ, ãîðíûå ìàñòåðà, 
áðèãàäèðû. Ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ 
çâåíüåâ âûäåëÿþò äâå äàëåêî äðóã îò 
äðóãà ñòîÿùèå ïîçèöèè. «Ëè÷íàÿ íåîñ-
òîðîæíîñòü» – ýòî ñàì ÷åëîâåê, åãî ðà-
áîòà, îðãàíèçàöèÿ âñåõ ïðîöåññîâ â 
ðàñ÷åòå íà èäåàëüíóþ ñèòóàöèþ – êîãäà 
ðàáî÷èé íèêóäà íå ëåçåò, íè÷åãî íå äå-
ëàåò èç òîãî, ÷åãî íå ñëåäóåò äåëàòü. 

Ðóêîâîäèòåëè è ïîä÷èíåííûå ïî-
ðàçíîìó ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå òðàâìè-
ðóþùèé ôàêòîð, ÷òî òàêîå ïëîõî, ÷òî 
òàêîå õîðîøî, ñ ÷åì íàäî áîðîòüñÿ. 
Âñå äóìàþò î áåçîïàñíîñòè â ìåðó 
ñâîåé îáðàçîâàííîñòè, çíàíèé, êâà-
ëèôèêàöèè, æèçíåííîãî îïûòà [2]. 

Àíàëèç, êîòîðûé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïîäãîòîâèë 
äëÿ êîìïàíèè «ÑÓÝÊ» â ðåçóëüòàòå 
îï-ðîñà íà åå ïðåäïðèÿòèÿõ (ðèñ. 
2). Ðîñò ñòîëáèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïðåä-ïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò ïðèðîñòû 
ýôôåêòèâíîñòè îò ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû: äî 70 % íà 4 ïðåäïðèÿ-òèÿõ 
è äî 40 % â «Óðãàëóãîëü». Ìû ïî-
äîøëè ê âàæíåéøåìó øàãó. Íó-æåí 
èíòåëëåêòóàëüíûé ñêà÷îê, ïðî-ðûâ 
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ó÷à-
ñòêîì è ðóêîâîäñòâîì, êà÷åñò-
âåííîå óëó÷øåíèå ïðîöåññà ïðèíÿ-
òèÿ åæåäíåâíûõ ðåøåíèé, â òîì 
÷èñëå â ñôåðå áåçîïàñíîñòè, íà 
óðîâíå íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà [2].  

Çàêàí÷èâàÿ äîêëàä, Â.Á. Àðòåìüåâ 
ïîñòàâèë îäíó èç çàäà÷ î íåîáõîäè-
ìîñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êóëüòóðû 
áåçîïàñíîñòè. 

Äàííûå ïî èññëåäîâàíèÿì ÎÀÎ 
«ÑÓÝÊ-Êóçáàññ» ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî íåò åäèíîãî âçãëÿäà íà âîïðîñû, 
ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñ-
íîñòè. Òàêàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ âî 
ìíîãèõ êðóïíûõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ðîññèè.  

Ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå óðîâåíü àâàðèéíîñòè è òðàâìàòèçìà 
(ïåðâûå ïÿòü ïîçèöèé) ÑÓÝÊ-Êóçáàññ, 2006 ã.,244 ðåñïîíäåíòà 
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Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñèòóàöèþ 
ìîæíî èçìåíèòü, ðàçðàáîòàâ êîì-
ïëåêñíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ.  

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ áåçîïàñ-
íîñòè êîìïàíèè: «Äîáèâàòüñÿ óâåëè÷å-
íèÿ ïðèáûëè è ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ 
êîìïàíèè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ òðàâìàòèç-
ìà è ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà». 

Äëÿ ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ ìåð 
(ðåêîìåíäàöèé): 

1. Îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ 
êîìïàíèè â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè; 

2. Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà êîìïà-
íèè; 

2.1. Îáåñïå÷åíèå çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà îò ðàáî÷å-
ãî äî óïðàâëÿþùåãî êîìïàíèåé â 
áåçîïàñíîñòè òðóäà; 

3. Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è êà÷åñò-
âåííàÿ ïðîâåðêà çíàíèé; 

4. Ïðîèçâîäñòâåííûé êîíòðîëü 
(àóäèò); 

 
 
Ðèñ. 2. Âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè áåç äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé è 
óâåëè÷åíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà ïðè ðàçëè÷íîì âçàèìîäåéñòâèè ïåðñîíà ó÷àñòêà 
è ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ (îöåíêà ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è áðèãàäèðîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ) 
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5. Êîððåêòèðîâêà çàäà÷ è óñòðà-
íåíèå âëèÿíèÿ îïàñíûõ è âðåäíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèçà òðàâìàòèçìà è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé. 

Äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè áåçî-
ïàñíîñòè êîìïàíèè íåîáõîäèìî, 
ïðåæäå âñåãî, ïðîâåñòè àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ îõðàíû òðóäà íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü. Îí ïîçâîëèò ñôîðìóëèðî-
âàòü îñíîâíûå ðàçäåëû êîíöåïöèè, 
êîòîðûå äîëæíû îòâå÷àòü ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Ñîãëàñíî ÃÎÑÒó Ð 12. 
0.007-2009 «Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ 
áåçîïàñíîñòè òðóäà â îðãàíèçàöèè. 
Îáùèå òðåáîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå, 
ïðèìåíåíèþ, îöåíêå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ»[3] êîìïàíèè íåîáõîäèìî âû-
ïîëíèòü ðÿä çàäà÷: 

• Ñîçäàòü îò÷åòû: îá àíàëèçå 
òðàâìàòèçìà (ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
áîëåâàíèé) çà ïîñëåäíèå 5(10) ëåò; î 
ïðîéäåííûõ àòòåñòàöèÿõ ðàáî÷èõ 
ìåñò; îá îñíàùåííîñòè è èñïîëüçîâà-
íèè ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû; 

• Ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèñòåìû 
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè; 

• Ïðîèçâåñòè îöåíêó óïðàâëå-
íèÿ îõðàíîé òðóäà â êîìïàíèè; 

• Îïðåäåëèòü âñå âîçìîæíûå 
îïàñíîñòè (âðåäíîñòè) è ñäåëàòü 
îöåíêó ðèñêîâ; 

• Ñîçäàòü ïåðå÷åíü âñåõ äåéñò-
âóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ ìåð çàùèòû 
ïî áåçîïàñíîñòè òðóäà, äëÿ óñòðàíå-
íèÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ è ñíèæåíèÿ 
ðèñêîâ; 

• Ïåðåñìîòðåòü âñå çàêîíû, 
ïðàâèëà, ñòàíäàðòû, ïðîãðàììû ïî 
îõðàíå òðóäà. 

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êîíöåï-
öèè áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü ðåàëüíûå öåëè è çàäà÷è íà 
êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè. Ïëàíè-
ðîâàíèå öåëåé è çàäà÷ â ñôåðå áåçî-
ïàñíîñòè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà 

ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè êîì-
ïàíèè - îò ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè äî 
ìàñòåðîâ ó÷àñòêîâ. Íàïðèìåð, Âàøà 
öåëü - ñîêðàòèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ 
çàáîëåâàåìîñòü â êîìïàíèè äî íóëÿ; 
áëèæàéøàÿ çàäà÷à íà òåêóùèé ãîä - 
ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàáîëåâàíèé íà 10% íà êàæäîì 
ó÷àñòêå. 

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – ìîòèâàöèÿ 
ïåðñîíàëà êîìïàíèè. Ìîòèâàöèÿ íå-
îáõîäèìà îðãàíèçàöèè äëÿ óñêîðåíèÿ 
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðñîíàëó çà-
äà÷è, à òàêæå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ðàáîòû. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìå-
õàíèçìû ïîîùðåíèÿ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò ìîòèâèðîâàòü ïåðñîíàë íà áåç-
àâàðèéíóþ ðàáîòó è ïîâûøåíèå 
áåçîïàñíîñòè. Ñîçäàòü ïîëîæåíèå «î 
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà», â êîòîðîì áó-
äóò ïðîïèñàíû âñå ñïîñîáû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ: âîçíàãðàæäåíèå ñîòðóä-
íèêà ïðåìèåé, íîâîå îáîðóäîâàíèå 
íà ðàáî÷åå ìåñòî, ïî èòîãàì ãîäà 
îïðåäåëåíèå ëó÷øåãî ñîòðóäíèêà è 
ïóáëè÷íîå ïðèçíàíèå ýòîãî, âíåî÷å-
ðåäíîå êóðîðòíîå ëå÷åíèå, îïëàòà 
ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ âî âðåìÿ îò-
ïóñêà è ò.ä. Ëþáàÿ êðèòèêà èëè ïî-
õâàëà ìîãóò ñòàòü ïîáóæäåíèåì ê 
ñîáëþäåíèþ ïðàâèë òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè.  

Áåç èíèöèàòèâíîãî ó÷àñòèÿ è çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà âñåõ 
óðîâíåé â ïîâûøåíèè áåçîïàñíîñòè 
êîìïàíèÿ íå ñìîæåò äîáèòüñÿ æåëàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìî òðàíñôîðìèðîâàòü êîðïîðà-
òèâíóþ ïîëèòèêó, èçìåíÿÿ ìûøëåíèå 
êàæäîãî ðàáîòíèêà â ñôåðå áåçîïàñ-
íîñòè ïóòåì ïîâûøåíèÿ âíèìàíèÿ ðó-
êîâîäñòâà ê ïðîáëåìàì áåçîïàñíîñòè. 
Íåîáõîäèìî êàê ìîæíî ÷àùå ïðîâî-
äèòü ñîáðàíèÿ ñ ðàáî÷èìè êîìïàíèè 
è îáñóæäàòü ñ êîëëåêòèâîì, êàêèå 
ïðîáëåìû â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ñòî-
ÿò ïåðåä êîìïàíèåé è êàê ëó÷øå ðå-
øèòü èõ. Òàê, íàïðèìåð, ïðèíöèï 
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êîìïàíèè Du Pont: «Êàæäûé ñîòðóä-
íèê îòâåòñòâåíåí íå òîëüêî çà ñâîþ 
áåçîïàñíîñòü íà ïðîèçâîäñòâå, íî è 
çà áåçîïàñíîñòü ñâîèõ êîëëåã ïî ðà-
áîòå» [4]. 

Íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîñòîÿííî 
ïðîâîäèòü îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è, 
ïðåæäå âñåãî, ðóêîâîäèòåëåé êîìïà-
íèè, íî è ïðîâîäèòü êà÷åñòâåííóþ 
ïðîâåðêó çíàíèé.  

Â îáó÷åíèå âõîäÿò òðè îñíîâíûå 
ýòàïà – ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà íàïðàâ-
ëåíû íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è îáíîâ-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, 
óìåíèé è íàâûêîâ ïåðñîíàëà êîì-
ïàíèè, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå ñîîò-
âåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè êàæäîãî ðà-
áîòíèêà óðîâíþ ñëîæíîñòè âûïîë-
íÿåìîé èì ðàáîòû.  

Îäíèì èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ 
êà÷åñòâåííàÿ ïðîâåðêà çíàíèé ðàáîò-
íèêîâ è ïðèìåíåíèå äåíåæíîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ ïîêàçàâøèõ ëó÷øèå ðå-
çóëüòàòû. 

Ê ïðèìåðó, â Ïîëüøå íà øàõòå 
«Âóåê» äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ ãîð-
íûõ ðàáîò åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ îáó-
÷åíèå âñåãî ïåðñîíàëà êîìïàíèè. 
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûäàþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñåðòèôèêàòû è îðãàíèçó-
þòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå ïðîâåðêè çíà-
íèé òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé 
êîìïàíèè è ïîääåðæàíèÿ ïðèîðèòå-
òà áåçîïàñíîãî âåäåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âà îðãàíèçóåòñÿ êîíêóðñ íà çíàíèå 
îñíîâíûõ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè, ïî-
áåäèòåëü êîòîðîãî ïîëó÷àåò ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ãðàìîòó è äåíåæíóþ ïðå-
ìèþ â ðàçìåðå 2500 zl (25 000 ðóá.) 
– 1 ìåñòî, 1500 zl (15 000 ðóá.) – 
âòîðîå ìåñòî 500 zl (5 000 ðóá.) – çà 
òðåòüå ìåñòî.  

Ïðîèçâîäñòâåííûé êîíòðîëü (àó-
äèò). Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ìåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîâûøåíèþ áåçîïàñ-
íîñòè íà ïðîèçâîäñòâå. Àóäèò ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñò-
âåííîãî àíàëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ 
íà ïðåäïðèÿòèè, äëÿ îïåðàòèâíîãî 
âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ íàðóøåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïëàíèðî-
âàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ óñòðàíåíèþ 
è îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ èõ âûïîë-
íåíèÿ.  

Àóäèòîì äîëæíû çàíèìàòüñÿ êàê 
Îòäåë îõðàíû òðóäà (ÎÎÒ), òàê è 
ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû (ÃÑ). Ïåðèîäè-
÷åñêîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ÎÎÒ è 
ÃÑ ýôôåêòèâíûì ïðèåìàì àóäèòà 
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò ïðîâîäèòü 
íàèáîëåå êà÷åñòâåííûå îáñëåäîâàíèÿ 
ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðîèçâîäñòâå. Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàììû àóäèòà 
íà ïðîèçâîäñòâå äîñòèãàåòñÿ â ïðî-
öåññå åå âûïîëíåíèÿ çà ñ÷åò èçìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ àóäèòîâ. 
Ïðîãðàììà àóäèòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ïëàíîâûå è âíåïëàíîâûå ïðîâåðêè 
ðàáî÷èõ ìåñò ñ çàïèñüþ íàáëþäåíèÿ 
îïàñíûõ äåéñòâèé ðàáî÷èõ. Ñ ïîìî-
ùüþ àóäèòà ìîæíî äîáèòüñÿ ñëåäóþ-
ùèõ ðåçóëüòàòîâ: 

1. Âûÿâèòü ñëàáûå ìåñòà â ñèñòåìå 
ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà; 

2. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà; 

3. Ñôîðìèðîâàòü îòâåòñòâåííîå 
îòíîøåíèå ê âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè 
òðóäà.  

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà òðàâìàòèçìà è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé íå-
îáõîäèìî ïðåäñòàâèòü â ïîëíîì è ÿñ-
íîì îò÷åòå, êîòîðûé äîâîäèòñÿ äî 
âñåõ ó÷àñòêîâ ïðîèçâîäñòâà, íà êîòî-
ðûõ ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ñõîäíûå óñ-
ëîâèÿ òðóäà.  

Ïðè àíàëèçå îò÷åòîâ àóäèòîðñêèõ 
ïðîâåðîê ñîòðóäíèêîâ ÎÎÒ è ÃÑ è 
îò÷åòîâ î òðàâìàòèçìå è ïðîôåññèî-
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íàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè íåîáõîäèìî 
ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ âû-
ÿâëåííûõ íàðóøåíèé. Â ðåçóëüòàòå 
íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü ïîñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è è ìåòîäû èõ ðåàëèçà-
öèè â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè.  

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðàâèëüíîì 
îòíîøåíèè ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ ê êîìïëåêñíîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòüþ, êîìïàíèÿ ïîëó÷èò íåìàëóþ âû-

ãîäó îò åå ðåàëèçàöèè. Ôîðìèðóåìàÿ 
êóëüòóðà ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè â 
êîìïàíèè ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, à çíà÷èò, ñîêðàòèò 
êîëè÷åñòâî ïðåäïîñûëîê äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ òðàâì è àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. 
Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîïðåäåëèò 
óâåëè÷åíèå ïðèáûëè è ñíèæåíèå ðàñ-
õîäîâ êîìïàíèè, ïðèâëå÷åíèå è ñî-
õðàíåíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
ñî çíà÷èòåëüíûì óëó÷øåíèåì èìèäæà 
êîìïàíèè. 
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