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àáîòà øàõò Âîñòî÷íîãî Äîí-
áàññà â ïîñëåäíèå 15 ëåò, äî 

íà÷àëà ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà, óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î öåëåñîîáðàçíîñòè, ïðîâåäåííîé â 
ïåðèîä 1994-2002 ãã. ðåñòðóêòóðèçà-
öèè óãîëüíîé îòðàñëè ðåãèîíà1. Äîñ-
òàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàììû ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî 
êîìïëåêñà ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü çäåñü 
îäíó èç ñòàðåéøèõ ïðîìûøëåííûõ 
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà – 
óãîëüíóþ. Íà îñòàþùèõñÿ â ýêñïëóà-
òàöèè ïðåäïðèÿòèÿõ çíà÷èìî óâåëè-
÷èëèñü íàãðóçêà íà ëàâó (ñ 1008 ò/ñóò. 

                                                 
1 Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè 
óãîëüíîé îòðàñëè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ëè-
êâèäèðîâàíî 53 øàõòû. Çà ãîäû ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, íà ïðîâåäå-
íèå ëèêâèäàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè îá-
ùåì îáúåìå ñìåòíûõ çàòðàò 24 ìëðä ðóá. 
ïðîôèíàíñèðîâàíî 15,4 ìëðä ðóá. (64 %). 
Îñòàòîê ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ëèêâèäàöèè øàõò ïî ñîñòîÿíèþ íà 
01.10.2010 ã. ñîñòàâëÿåò 8,6 ìëðä ðóá. 
Ìèíýíåðãî Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
ïðàâèëî â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðîñüáó î ïðîäëåíèè ñðîêîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2015 ãîäà. 

â 2000 ã. äî 1409 ò/ñóò. â 2008 ã.) è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî÷åãî 
ïî äîáû÷å (ñ 50,8 ò/ìåñ. â 2009 ã äî 
57,1 ò/ìåñ.)2. Ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè øàõò îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàáî-
òîé îäíîãî, èíîãäà äâóõ î÷èñòíûõ çà-
áîåâ. Íà øàõòå "Ñàäêèíñêàÿ", íàïðè-
ìåð, íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ãîäà âå-
ëàñü äîáû÷à óãëÿ íà óðîâíå 1,5-1,8 
ìëí ò/ãîä ïî ñõåìå "ëàâà-øàõòà", êî-
òîðàÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà îïûò 
óäà÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ñìåëûõ ðåøåíèé 
â òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè è îòðàáîòêè 
ïîëîãîãî àíòðàöèòîâîãî ïëàñòà ñðåä-
íåé ìîùíîñòè (1,96 ì) ëàâîé äëèíîé 
340 ì â ñî÷åòàíèè ñ ýôôåêòèâíûì 
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè 
ñîâðåìåííîãî âûñîêîãî òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ, ÷òî îáåñïå÷èëî ñòàáèëüíóþ, à 
íå â âèäå ðåêîðäà, ðàáîòó ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ îäíèì î÷èñòíûì çàáîåì íà 
óðîâíå 8000-10000 ò â ñóòêè. Âàæíî 
è òî, ÷òî óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âî 
ìíîãîì ñìîãëè ïåðåñòðîèòüñÿ íà íî-
âóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó õîçÿéñò-
âîâàíèÿ â ñòðàíå. Îäíàêî ðàçðàçèâ-
øèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âíîâü 
ïîñòàâèë óãëåäîáûâàþùóþ îòðàñëü 

                                                 
2 Ïî øàõòàì Ãóêîâñêîãî óãîëüíîãî ðàéîíà. 

Ð 
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Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà íà ãðàíü âûæè-
âàíèÿ. Ðåçêî ñíèçèëàñü, â ñâÿçè ñ ïà-
äåíèåì ñïðîñà íà óãîëü, ðåàëèçàöèÿ 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè êàê íà âíåøíåì, 
òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêàõ. Â ÷àñò-
íîñòè, ýêñïîðò ñîðòîâûõ óãëåé, êîòî-
ðûé ïîçèòèâíî âëèÿë íà ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå îñíîâíîé â Âîñòî÷-
íîì Äîíáàññå óãîëüíîé êîìïàíèè 
"Ãóêîâóãîëü", ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëñÿ. 
Îáúåì âíóòðåííåãî ðûíêà óãëÿ ñîêðà-
òèëñÿ íà 30%, íà 40% óïàëè öåíû íà 
óãîëü, èñïîëüçóåìûé â òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññàõ (ìåòàëëóðãèè, ñàõàð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è äð.), ñíèçè-
ëèñü öåíû íà óãîëü ìàðêè ÀÑ â ñåêòî-
ðàõ ÆÊÕ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü 
çàäåðæêîé íà 45-60 äíåé ïëàòû çà 
ïîñòàâëåííûé óãîëü, îòêàçîì ðÿäà 
ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ îò ïðîäóêöèè 
øàõò, çàòîâàðèâàíèåì ðûíêà èìïîðò-
íûì óãëåì ïî äåìïèíãîâûì öåíàì ñ 
òåððèòîðèè Óêðàèíû. 

Ñèòóàöèþ â óãîëüíîé îòðàñëè Âîñ-
òî÷íîãî Äîíáàññà â 2009 ãîäó óäà-
ëîñü äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñòàáèëè-
çèðîâàòü áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ìèí-
ïðîìýíåðãî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. 
Èìåííî â ýòîò ïåðèîä  Ìèíïðîì-
ýíåðãîîáëàñòè ñïîñîáñòâîâàëî âêëþ-
÷åíèþ ÇÀÎ "Ðóññêèé óãîëü" â ïåðå-
÷åíü ïðåäïðèÿòèé äëÿ îêàçàíèÿ ïî-
ìîùè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à òà-
êèå óãîëüíûå êîìïàíèè, êàê ÎÀÎ 
"ÓÊ"Àëìàçíàÿ", ÎÎÎ ØÓ "Ñàäêèí-
ñêàÿ", ÎÀÎ ØÓ "Îáóõîâñêàÿ" è ÎÀÎ 
"Äîíñêîé Óãîëü" áûëè âêëþ÷åíû â 
ñïèñîê ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìî-
ùè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Êðîìå 
òîãî, ïîäãîòîâëåíû è íàïðàâëåíû 
ïðåäëîæåíèÿ ïî âêëþ÷åíèþ óãîëü-
íûõ êîìïàíèé â ïåðå÷åíü ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûì ïëàíèðóåòñÿ ñóáñè-
äèðîâàòü èç ñðåäñòâ îáëàñòíîãî 
áþäæåòà ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ïðè-
âëå÷åííûì êðåäèòàì. Îäíîâðåìåí-
íî, ñ öåëüþ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòíûõ 

ñðåäñòâ ïî ðåêîìåíäàöèÿì Ìèí-
ïðîìýíåðãî îáëàñòè, óãîëüíûìè 
êîìïàíèÿìè îðãàíèçîâàíà ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ êàê ñîðòîâûì, òàê è 
ðÿäîâûì óãëåì. Ïîëîæèòåëüíî íà 
ñòàáèëèçàöèè ðàáîòû øàõò â ÷àñòè 
ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè ñêàçà-
ëîñü è óòâåðæäåíèå ëèìèòîâ ïî-
òðåáëåíèÿ óãëÿ Âîñòî÷íîãî Äîíáàñ-
ñà ìóíèöèïàëüíûìè è áþäæåòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, ôèíàíñèðóåìûìè èç 
îáëàñòíîãî áþäæåòà. Ðåàëèçîâàíû è 
äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ [1] . 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øàõòíûé ôîíä 
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåí 13 
øàõòàìè, èç êîòîðûõ ñåìü äåéñòâóþ-
ùèå, òðè íàõîäÿòñÿ â ðåæèìå ïîä-
äåðæàíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, äâå 
çàêîíñåðâèðîâàíû, à îäíà ëèêâèäè-
ðóåòñÿ3. 

Çà 9 ìåñÿöåâ 2010 ãîäà óãîëüíûå 
êîìïàíèè îáëàñòè ðàáîòàëè íà óðîâ-
íå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà 2009 
ãîäà, äîáûâ 3669,5 òûñ. ò óãëÿ, ÷òî 
ñîñòàâèëî 99,9% ê îáúåìó äîáû÷è 
çà 9 ìåñÿöåâ 2009 ãîäà (3673,6 
òûñ.ò). Çà ýòîò ïåðèîä ñðåäíåñóòî÷-
íàÿ íàãðóçêà íà î÷èñòíîé çàáîé è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî÷åãî 
ïî äîáû÷å óâåëè÷èëèñü è ñîñòàâèëè 
ñîîòâåòñòâåííî 1455 ò/ñóò. (108,4 
%) è 60,8 ò/ìåñ. (124,6%). Ñðåäíå-
äåéñòâóþùåå êîëè÷åñòâî î÷èñòíûõ 
çàáîåâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 9 ìåñÿöàìè 
2009 ãîäà ñîêðàòèëîñü ñ 9,4 äî 9 
(95,7%). 

                                                 
3 Â 2009 ãîäó â ñâÿçè ñ îòêàçîì îò ïîñòàâîê 
ïîòðåáèòåëÿ êîêñîâîãî êîíöåíòðàòà (ïðåä-
ïðèÿòèÿ Óêðàèíû), âíåî÷åðåäíûì ñîáðàíè-
åì àêöèîíåðîâ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà "Äîíêîêñ" ïðèíÿòî ðåøåíèå î 
ëèêâèäàöèè øàõòû "Çàïàäíàÿ". Âñëåäñòâèå 
îòñóòñòâèÿ ðûíêîâ ñáûòà øàõòà "Îáóõîâ-
ñêàÿ" è ÎÔ "Îáóõîâñêàÿ" â ôåâðàëå-àïðåëå 
2009ã. ðàáîòàëè íåïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäå-
ëþ, ïðèîñòàíîâëåíû ðàáîòû ïî äîáû÷å óãëÿ 
íà øàõòå "Ãóêîâñêàÿ", êîòîðàÿ è ïåðåâåäåíà 
â ðåæèì êîíñåðâàöèè. 
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Îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè ðàáîòû äåéñòâóþùèõ øàõò 
ðåãèîíà çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2010 ãî-
äà ïðèâåäåíû â òàáëèöå. Àíàëèç èõ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèøü äâå øàõòû ("Àë-
ìàçíàÿ" è "Øåðëîâñêàÿ-Íàêëîííàÿ") 
èç ñåìè ïðåäïðèÿòèé ñìîãëè óëó÷øèòü 
ñâîè ïîêàçàòåëè. Ïðè÷èíàìè ïàäåíèÿ 
äîáû÷è íà îñòàëüíûõ ïÿòè ÿâèëèñü 
íåñâîåâðåìåííûé ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâûõ î÷èñòíûõ çàáîåâ, îáóñëîâ-
ëåííûé íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì è 
íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì èí-
âåñòèöèé (øàõòû ÎÀÎ "Ðóññêèé 
óãîëü", èñêëþ÷àÿ  ÎÀÎ ÓÊ "Àëìàç-
íàÿ"), ñëîæíûìè ãîðíî-ãåîëîãè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè ýêñïëóàòàöèè (ðåçêîå 
óâåëè÷åíèå ïðèòîêà âîäû â ëàâó 
№101 íà øàõòå "Ñàäêèíñêàÿ"), íèçêè-
ìè íàãðóçêàìè íà î÷èñòíûå çàáîè, 
ìíîãîñòóïåí÷àòîñòüþ òðàíñïîðòà, íå-
õâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ 
êàäðîâ è äð. Ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóà-

Óãëåäîáûâàþùèå êîìïàíèè / ïðåäïðèÿòèÿ 

ÎÀÎ "Ðóññêèé Óãîëü" ÎÎÎ 
"Þæíàÿ 
óãîëüíàÿ 
êîìïà-
íèÿ" 

ÎÎÎ 
"Äîí-
ñêîé 

óãîëü" 

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåëåé çà 

ÿíâàðü-
ñåíòÿáðü 
2010ãîäà 

Î
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Î
 Ó

Ê
 "
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î
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Äîáû÷à óãëÿ, 
òûñ.ò 

1092,9 125,7 164,2 436,9 1042,2 633,3 174,3 

Ñðåäíåäåéñò-
âóþùåå ÷èñëî 
î÷èñòíûõ çàáî-
åâ 

2,2 0,7 0,9 1,9 1,6 0,9 0,8 

Ñðåäíåäåéñò-
âóþùàÿ íàãðóç-
êà íà î÷èñòíîé 
çàáîé, ò 

1718 656 611 786 2718 2267 770 

Îáúåì ïðîâå-
äåíèÿ ãîðíûõ 
âûðàáîòîê, ï.ì 

1690 200 771 1222 4556 2492 472 

Ñðåäíåñïèñî÷-
íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ÏÏÏ, ÷åë.,  
â òîì ÷èñëå: 
-ðàáî÷èõ ïî 
äîáû÷å 
   -ÃÐÎÇ 
   -ïðîõîä÷èêîâ 

 
2116 
 
 
1790 
254 
125 

 
817 
 
 
547 
67 
45 

 
768 
 
 
653 
76 
79 

 
1762 
 
 
1321 
179 
86 

 
969 
 
 
829 
99 
127 

 
801 
 
 
655 
102 
138 

 
1090 
 
 
934 
91 
101 

Ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà 
ðàáî÷åãî, ò/ìåñ 

67,8 25,5 27,9 36,7 139,7 113 20,7 
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öèþ íå ñëåäóåò äðàìàòèçèðîâàòü: 
ïðåäïðèÿòèÿ âûæèëè â óñëîâèÿõ æåñ-
òî÷àéøèõ òðåáîâàíèé ðûíêà ïðîäóê-
öèè è ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà, îäíàêî íåëüçÿ åå è óïðîùàòü. 

Èçâåñòíî, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå ãëàâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîé ðàáîòû, êîìïàíèé, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáðàçîâàíèé è 
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìû, ïî ìåíü-
øåé ìåðå òðè ñîñòàâëÿþùèå [2]: 

1) ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïî âû-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå; 

2) ïðàâèëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
íàïðàâëåííîñòü (âûáîð ïðîäóêöèè, 
ïîëüçóþùåéñÿ âûñîêèì è ñòàáèëüíûì 
ñïðîñîì); 

3) èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Ïî âñåì óêàçàííûì âûøå ïîçèöèÿì 

ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå óãîëüíûõ 
êîìïàíèé, âåäóùèõ äîáû÷ó àíòðàöè-
òîâ, ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òîëüêî 
êàê âåñüìà íåóñòîé÷èâîå. Ñ áîëüøîé 
äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ñáûò àíòðàöèòà â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ïîòðåáíîñòÿìè Íîâî÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ, 
ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè ïîèñêà 
íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå çà-
ðóáåæíûõ, è íàëàæèâàíèåì óñòîé÷è-
âûõ ñâÿçåé ñ íèìè. 

Èìåÿ ìîíîïðîäóêöèþ (àíòðàöèòû), 
ñëîæíî îáåñïå÷èòü  êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ðåçóëüòàòîâ òðóäà â ñðàâíå-
íèè ñ äðóãèìè ýíåðãîíîñèòåëÿìè, â 
÷àñòíîñòè ñ ïðèðîäíûì ãàçîì. 

Ïðèðîäíûé ãàç, âîñòðåáîâàííûé 
êàê íà îòå÷åñòâåííîì, òàê è çàðóáåæ-
íûõ ðûíêàõ, íàäîëãî âûòåñíèë àíòðà-
öèòû èç ñòðóêòóðû òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî áàëàíñà ñòðàíû: "ãàçîâàÿ 
ïàóçà" ïðîäîëæàåòñÿ. 

Ïðè ýòîì ðåàëèè òàêîâû, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ãàçà â òåïëî- 

è ýëåêòðîýíåðãåòèêå äåéñòâèòåëüíî 
èìååò ðÿä íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ. 
Ýòî íàèáîëåå äåøåâîå ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòîå òîïëèâî, ãàçîâûå ñòàíöèè áû-
ñòðåå è äåøåâëå ïîñòðîèòü (600-800 
äîëë/êÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè 
äëÿ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ óñòàíîâîê), 
ê.ï.ä. ó íèõ íàèáîëåå âûñîêèé. 

Íå áóäåì, âìåñòå ñ òåì, è èäåàëè-
çèðîâàòü ýòîò âèä òîïëèâà, õîòÿ ïî 
òàêèì ïîçèöèÿì, êàê íàïðÿæåííîñòü è 
ñòðàòåãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ýíåðãå-
òèêè, à òàêæå íå ó÷èòûâàòü, ÷òî â ìè-
ðå îêîëî 40% âñåé ýëåêòðîýíåðãèè 
âûðàáàòûâàåòñÿ çà ñ÷åò óãëÿ, à óãîëü-
íàÿ ãåíåðàöèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ è ýôôåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé äàâíî óæå íå ïîëüçóåòñÿ 
òàêîé äóðíîé ñëàâîé, êàê â Ðîññèè. 

Íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è 
îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñò-
âóþùèõ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå àíòðà-
öèòîâûõ øàõò â óñëîâèÿõ ðûíêà. Íà 
íàø âçãëÿä, òàêèì íàïðàâëåíèåì ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæ-
íîñòü ðàñøèðåíèÿ èõ ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè – ïðîèçâîäèòü íå òîëüêî êà÷å-
ñòâåííîå òîïëèâî, íî è íåïîñðåäñò-
âåííî ó÷àñòâîâàòü â ïðîèçâîäñòâå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ìåòàëëîâ, ñîîðóæå-
íèé òåïëîâûõ ñåòåé, ïðåäìåòîâ ïî-
òðåáëåíèÿ è äð. 

Ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ ýëåêòðîñòàíöèé ãðóïïîé àíòðà-
öèòîâûõ øàõò ìîãëè áû ñíÿòü íûíåø-
íèå ïðîáëåìû îòðàñëè: ñïðîñ íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ áóäåò âñåãäà. Åñòåñò-
âåííî, ÷òî ïðè ýòîì íåîáõîäèìû òùà-
òåëüíûå òåõíè÷åñêîå, òåõíîëîãè÷å-
ñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèÿ 
ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ. 
Ïðîáëåìû áóäóò è ñ äîëæíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì, âåäü òîëüêî äëÿ ââîäà â 
äåéñòâèå ýëåêòðîñòàíöèè ìîùíîñòüþ 
100ÌÂò ïîòðåáóåòñÿ 4-5ëåò è, êàê 
ìèíèìóì, êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îáúåìå 
150 ìëí. äîëëàðîâ (ñì. ðàáîòû ýòîãî 
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ïëàíà È. Ãðà÷åâà, Ñ. Íåêðàñîâà, Â. 
Âîðîæèõèíà). 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ÒÝÑ ìîæåò 
áûòü îñóùåñòâëåíî òîëüêî íà ñèñòåì-
íîé îñíîâå. Íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü 
óñèëèÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôè-
ëåé äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ñëîæ-
íîé çàäà÷è ñîçäàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà áîëüøîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè, íàéòè ìåñòî êàæäîãî è 
åãî ÷àñòíóþ çàäà÷ó, ñâÿçàòü ýòè ÷à-
ñòíûå ðàáîòû â åäèíûé ïîòîê öåëå-
íàïðàâëåííîé àêòèâíîñòè äëÿ îáîñ-
íîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè èíâåñòèöèé äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà ÒÝÑ ãðóïïîé øàõò è îáîãàòè-
òåëüíîé ôàáðèêè.  

Îñíîâîé äðóãîãî íàïðàâëåíèÿ 
ñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ óãîëüíûõ 
øàõò ìîãóò ñëóæèòü ñâîéñòâà àíòðà-
öèòà. Èçâåñòíî, ÷òî íà áàçå ýòîãî 
âèäà ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû òåðìîàíòðàöèòû, êà-
òîäíûå áëîêè, óãîëüíûå ýëåêòðîäû, 
ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîðáåíòû è àäñîð-
áåíòû, äð. âèäû ïðîäóêöèè. Ïî 
ìíåíèþ àâòîðîâ íàñòîÿùèé ñòàòüè, 
íàèáîëåå ãèáêîé ôîðìîé îáúåäèíå-
íèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé â 
ôèðìó4 (êîìáèíàò) ÿâëÿåòñÿ èõ îð-
ãàíèçàöèÿ íà îñíîâå âåðòèêàëüíîãî 
êîìáèíèðîâàíèÿ. Ïðèìåðîì ïîäîá-
íîé ôîðìû îáúåäèíåíèÿ ìîãóò ñëó-
æèòü âåäóùèå ñòàëåëèòåéíûå ôèðìû, 
êîòîðûå âêëþ÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå æåëåçíîé ðóäû 
è âûïëàâêå ñòàëè. Òî åñòü, äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ñëó÷àÿ ðå÷ü èäåò î 
ôèðìå (êîìáèíàòå), îáúåäèíÿþùåé 
íåñêîëüêî àíòðàöèòîâûõ øàõò, îáîãà-
òèòåëüíóþ ôàáðèêó, òåïëîýëåêòðî-
ñòàíöèþ, ðàáîòàþùóþ íà àíòðàöèòàõ 

                                                 
4 Çäåñü ôèðìà (êîìáèíàò) - ýòî ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñóáúåêò, çàíèìàþùèéñÿ ðàçëè÷íûìè 
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è îáëàäàþùèé õîçÿé-
ñòâåííîé  ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ.  

è äâà - òðè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðà-
áîòêå àíòðàöèòîâ êàê òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ñûðüÿ. Íå èñêëþ÷àþòñÿ è äðó-
ãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðè 
ýòîì åå êîììåð÷åñêî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ðàáîòà áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
òðåáîâàíèÿì ðûíêà, â ÷åì íå òðóäíî 
óáåäèòñÿ, ïðîàíàëèçèðîâàâ åå äåÿ-
òåëüíîñòü è íîìåíêëàòóðó ïîëó÷àå-
ìîé ïðîäóêöèè.  

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà 
òðåáóåòñÿ ïîìîùü è íà ãîñóäàðñò-
âåííîì óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè, íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ 
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ: 

- âíåñåíèå èçìåíåíèé â äåéñò-
âóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè 
ââåäåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîé ñòàâ-
êè íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ ñ ó÷åòîì ãëóáèíû âåäåíèÿ 
ãîðíûõ ðàáîò, ìîùíîñòè ïëàñòà è 
ñëîæíîñòè ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé (ãëóáèíà, îáâîäíåííîñòü, ãà-
çîîáèëüíîñòü); 

- ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñîêðàùå-
íèè íàëîãîâîé íàãðóçêè íà óãëåäî-
áûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè â ÷àñòè ñíèæåíèÿ ñòàâêè 
çåìåëüíîãî íàëîãà è àðåíäíîé ïëà-
òû çà èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ, à òàêæå ñóáñèäèðîâàíèå 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì, 
ïðèâëå÷åííûì ïðîìûøëåííûìè óã-
ëåäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ðåãèîíà äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ïî êðåäèòíûì äî-
ãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì ïîñëå 1  ÿí-
âàðÿ 2007 ãîäà; 

- îñâîáîæäåíèå îò îáëîæåíèÿ òà-
ìîæåííûìè ïîøëèíàìè ãîðíîøàõòíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, íå èìåþùåãî ðîñ-
ñèéñêèõ àíàëîãîâ è ñîêðàùåíèå ñðî-
êîâ âîçìåùåíèÿ âîçâðàòà ÍÄÑ ïðè 
ïðîâåäåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé äëÿ 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè. 



 59 

Íåîáõîäèìî, êðîìå òîãî, âûäå-
ëåíèå óãîëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì 
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé 
ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ëèêâèäàöèè ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïîñëåäñòâèé äîáû÷è óãëÿ, à 
òàêæå íà âûïîëíåíèå ïðîåêòíûõ ðà-
áîò ïî ñîçäàíèþ óïîìÿíóòûõ âûøå 
ôèðì. 
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