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åãîäíÿøíèå ïðîáëåìû óãîëü-
íûõ êîìïàíèé Êóçáàññà íî-

ñÿò îáùèé õàðàêòåð è îáóñëîâëåíû 
ïðåæäå âñåãî ïîñëåäñòâèÿìè ìèðî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðè-
âåäøåãî ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ 
öåí è ñïðîñà íà óãîëü. 

Íà íåäàâíåì ñîâåùàíèè â Àäìè-
íèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè îò-
ìåòèëè, ÷òî îáúåì äîáû÷è â Êóçáàñ-
ñå â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 184,5 ìëí ò 
(ðîñò íà 2,8 ìëí ò ê 2007 ãîäó), â 
òîì ÷èñëå êîêñóþùèõñÿ ìàðîê — 
55,6 ìëí ò (ñíèæåíèå íà 2,8 ìëí ò ê 
2007 ãîäó). Îòãðóæåíî 181,3 ìëí ò, 
â òîì ÷èñëå íà ýêñïîðò — 80,8 ìëí 
ò, ïðè ýòîì íà ñêëàäàõ ñêîïèëîñü 
áîëåå 15 ìëí ò. 

Âìåñòå ñ òåì èç-çà îòñóòñòâèÿ àä-
ðåñîâ ñáûòà ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïëàíèðóåòñÿ ñîêðà-
ùåíèå îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ. Â öå-
ëîì ïî Êóçáàññó — íà 14,5 ìëí ò 
(ïðîãíîç íà 2009 ã. — 170 ìëí ò), à 
êîêñóþùèõñÿ óãëåé — íà 8,0 ìëí ò 
(ïðîãíîç íà 2009 ã. — 47,6 ìëí ò). 
Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðåâûøàþò 190 ìëí ò ãîäîâîé äî-
áû÷è. 

Â ïåðèîä êðèçèñà ýêîíîìèêè 
ñòàáèëèçàöèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Êóçáàññà âîçìîæíà íà áàçå 

èííîâàöèîííîé ìîäåëè, êîòîðàÿ 
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü óãëÿ, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îñâîåíèÿ íåäð è óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè óãëÿ íà ìèðîâîì ðûíêå 
íåîáõîäèìî: 

• ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äîáû÷è 
óãëÿ è åãî ïåðåðàáîòêè; 

• ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå 
îáúåêòèâíûõ òðåíäîâ ãîðíîé íàóêè è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ðûíêå 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé; 

• îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ è 
ïîääåðæêà ïîòåíöèàëüíûõ òî÷åê 
ðîñòà íîâûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè óãëÿ; 

• îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî 
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ãîðíîé íàóêè; 

• ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé 
ðîññèéñêîãî è èíîñòðàííîãî áèçíå-
ñà âî âñå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî 
öèêëà îñâîåíèÿ íåäð Êóçáàññà. 

Èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì äëèòåëüíûì, êà-
ïèòàëîåìêèì, ñ ñèëüíîé ñîñòàâëÿþ-

Ñ 
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ùåé ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, ïîýòîìó 
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ äîëæíû 
îïèðàòüñÿ íà ðåçóëüòàòû äîëãîñðî÷-
íîãî ïðåäâèäåíèÿ è àíàëèçà èõ âîç-
ìîæíûõ ïîñëåäñòâèé. Âñå ýòî äåëàåò 
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûì ðàçðàáîòêó 
àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû ñòàáèëè-
çàöèè óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè Êóç-
áàññà íà 2009⎯2014 ãã. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè, âîçíèêàþùàÿ ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû è 
âûñîêàÿ öåíà âîçìîæíûõ îøèáî÷-
íûõ ðåøåíèé, òðåáóåò ñèñòåìàòè÷å-
ñêîé êîððåêöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Â ýòîé ñâÿçè àíòèêðèçèñíóþ 
ïðîãðàììó óãîëüíîé îòðàñëè Êóç-
áàññà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèìóþ ïðîöå-
äóðó, âñòðîåííóþ â ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ïðîãðàììû äîëæíû 
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ àäåêâàò-
íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå â ðÿäó äðó-
ãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðîãðàììà 
äîëæåí ñîçäàâàòü èíôîðìàöèîííóþ 
îñíîâó äëÿ êîððåêòèðîâêè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèê óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðàçäåëîâ äðóãèõ äîêóìåíòîâ, îïðå-
äåëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòü óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè Êóçáàññà.  

Ñîäåðæàòåëüíûì ÿäðîì àíòèêðè-
çèñíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
ñîñòîÿíèÿ è îöåíêà ïåðñïåêòèâû 
âîñïðîèçâîäñòâà ãåîòåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà óãëåäîáûâàþùåé îò-
ðàñëè Êóçáàññà. Ïðè ðàçðàáîòêå 
ýòîé ÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ïðî-
ãðàììû íåîáõîäèìî îöåíèòü ïðàê-
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïåðñïåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé, èõ ðåàëèçóåìîñòü (â òîì 
÷èñëå íàëè÷èå êàäðîâîãî è ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà), îæèäàå-

ìûå ñðîêè ðåàëèçàöèè; âîçìîæíûå 
áàðüåðû è ðèñêè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáúåì äîáû÷è óãëÿ 
â Êóçáàññå äîëæåí áûòü ñáàëàíñè-
ðîâàí ñ ïðîãíîçàìè è ïëàíàìè (â 
òîì ÷èñëå è àíòèêðèçèñíûìè) ïîòðå-
áèòåëåé, ðàññ÷èòàí è ñîãëàñîâàí â 
òîïëèâíîì áàëàíñå ñòðàíû è îòäåëü-
íûõ òîïëèâíûõ áàëàíñàõ ïî ýíåðãî-
ñèñòåìàì (ðåãèîíàì). Ñëåäîâàòåëü-
íî, äîëæåí ñóùåñòâîâàòü ïëàí ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôîíäà íåäð, à òàêæå 
ïëàí ïîäãîòîâêè çàïàñîâ ê ëèöåíçè-
ðîâàíèþ ðàçðàáîòêè, ðàññ÷èòàííûé 
ïî âñåìó Êóçíåöêîìó áàññåéíó. Ê 
ñîæàëåíèþ òàêîãî ïëàíà â Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè íåò, à õàîòè÷íûé íà-
áîð ëèöåíçèðóåìûõ ó÷àñòêîâ íåäð 
Êóçáàññà, ïðèâîäÿùèé ê êàïèòàëè-
çàöèè àêöèé, ñïîñîáñòâîâàë íåîáîñ-
íîâàííûì êðóïíûì çàðóáåæíûì 
êðåäèòàì. 

Òàê, íàïðèìåð, çà ïåðèîä 2004–
2008 ãã. â Êóçáàññå ïî èòîãàì êîí-
êóðñîâ è àóêöèîíîâ íåäðîïîëüçîâà-
òåëÿì áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî 
äîáû÷è óãëÿ íà 80 ñ ëèøíèì íîâûõ 
ó÷àñòêàõ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé 
(ðèñ. 1), îáùèìè çàïàñàìè è ðåñóð-
ñàìè óãëÿ ñâûøå 8 ìëðë ò (ðèñ. 2). 
Ïðîåêòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ïî íîâûì ó÷àñòêàì ñîñòàâëÿþò 
áîëåå 100 ìëí ò óãëÿ â ãîä, èç íèõ 
äëÿ îòêðûòîé äîáû÷è — 38 ìëí ò. 
Ïðîåêòíûé ïðèðîñò ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé ïî äîáû÷å êîê-
ñóþùèõñÿ óãëåé îæèäàåòñÿ îêîëî 
40 ìëí ò. Ýòî îäíà èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ãåîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà Êóçáàññà ïî ðûíêó óãîëüíûõ 
ðåñóðñîâ. Îäíàêî îöåíêà ðûíêà 
òåõíîëîãèé ïî äîáû÷å óãëÿ íå âñå-
ãäà ñîîòâåòñòâóåò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûì çàïàñàì óãîëüíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé. 

Ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè 
äîáû÷è îêàçàëè ãëàâíîå âîçäåéñòâèå 
íà ðàçâèòèå îòðàñëåâîãî ðûíêà ïî 
äîáû÷å óãëÿ. 
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Ðèñ. 1. Çàïàñû è ðåñóðñû ïî âíîâü îñâàèâàåìûì ó÷àñòêàì óãîëüíûõ ìåñòîðî-
æäåíèé  â 2004⎯2008 ãã. (ïî ãîäàì âûäà÷è ëèöåíçèé) 

 

 
 

Ðèñ. 2. Ñóììàðíûå çàïàñû è ðåñóðñû ïî íîâûì ó÷àñòêàì Êóçáàññà 
 
Íîâûå òåõíîëîãèè ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ  è âíåäðÿþòñÿ: äëÿ ñíèæåíèÿ 
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà; ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ 
è îáîðóäîâàíèÿ; îòêðûòèÿ íîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé è ïðîäëåíèÿ ñðîêà 
æèçíè ñóùåñòâóþùèõ; ïîâûøåíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ðàáî÷èõ è ñíèæåíèÿ 
âðåäíûõ âîçäåéñòâèé íà îêðóæàþ-

ùóþ ñðåäó. Êðîìå ýòîãî, â ñâåòå 
âûøåñêàçàííîãî íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü, íà êàêîì ýòàïå æèçíåííîãî 
öèêëà íàõîäèòñÿ îòðàñëåâîé ðûíîê. 
Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ 
íà íåãî ÿâëÿåòñÿ ñìåíà ïîêîëåíèé 
ãîðíîé òåõíèêè. 

Ïðè ïîäçåìíîé óãëåäîáû÷å â 
êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííûõ çà-
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áîÿõ (ÊÌÇ) Êóçáàññà èñïîëüçóåòñÿ â 
îñíîâíîì (áîëåå 50 %) îòå÷åñòâåí-
íàÿ òåõíèêà. Òàê, íàïðèìåð, â 
2007⎯2008 ãã. íà øàõòàõ Êóçáàññà 
â ìåñÿö ðàáîòàëî 50⎯60 ÊÌÇ, îñ-
íàùåííûõ ìåõàíèçèðîâàííûìè êðå-
ïÿìè, êîìáàéíàìè è êîíâåéåðàìè 
ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Ðîññèè, Àíãëèè, 
Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Êèòàÿ. Áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ïðèìåíÿåìûõ èìïîðòíûõ 
êîìáàéíîâ è çàáîéíûõ êîíâåéåðîâ 
îáúÿñíÿåòñÿ èõ áîëåå âûñîêîé íà-
äåæíîñòüþ è ïðîèçâîäèòåëüíîé ðà-
áîòîé ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåí-
íîé. 

Â Êóçáàññå ïðîâîäèòñÿ áîëåå 500 
êì ãîðíûõ âûðàáîòîê â ãîä, èç íèõ 
êîìáàéíàìè 425 (>80 %). Â îñíîâ-
íîì èñïîëüçóþòñÿ êîìáàéíû, ïðîèç-
âåäåííûå â Ðîññèè, Óêðàèíå è Àíã-
ëèè.  

Âàæíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå  
óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
îêàçûâàåò ãëîáàëèçàöèÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü âîç-
äåéñòâèå áèðæåâûõ öåí è ñëèÿíèå 
êîìïàíèé, íàïðàâëåííîå íà ñíèæå-
íèå òðàíñàêöèçíûõ èçäåðæåê, ñåáå-
ñòîèìîñòè è óìåíüøåíèå ðèñêà êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå ðåãóëè-
ðóþùèå è ïîëèòè÷åñêèå îãðàíè÷å-
íèÿ [1]. 

Ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìèðîâîãî òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íà îñíîâå èííîâàöèé 
êàê öåëåóñòðåìëåííûõ ñèñòåì ñ íî-
âûìè ñõåìàìè ïëàíèðîâêè ãîðíûõ 
ðàáîò è ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì 
ñòðîè-òåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â 
2007 ãîäó Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè Êåìåðîâñêîé îá-
ëàñòè â ÀÊÎ áûëè ïðåäñòàâëåíû 
ãðàôèêè ïîñòàâêè óãëÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â 

Êóçáàññå. Ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåìîå 
ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è óãëÿ 
â 2009⎯2014 ãã. óæå áûëî çàëîæå-
íî â Ñòðàòåãèþ, ÷òî áûëî âûçâàíî, â 
îñíîâíîì, íåîáõîäèìîñòüþ ëèêâè-
äàöèåé óçêèõ ìåñò: 

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò — 
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ óãëåñáîðî÷íûõ 
è óãëåïîãðóçî÷íûõ ñòàíöèé ñ ýëåê-
òðèôèêàöèåé è àâòîìàòèçàöèåé, ñî-
âðåìåííîé ïîäãîòîâêîé ïîäâèæíîãî 
ñîñòàâà è åãî îáíîâëåíèåì. 

Ýíåðãåòèêà — ñòðîèòåëüñòâî íî-
âûõ ÒÝÖ, ËÝÏ è ïîäñòàíöèé. 

Ìîðñêîé òðàíñïîðò — ñòðîèòåëü-
ñòâî è îáóñòðîéñòâî ïîðòîâ, ïî-
ñòðîéêà íîâûõ óãëåâîçîâ. 

4. Ðåêîíñòðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî 
íîâûõ ñîâðåìåííûõ øàõò è ðàçðåçîâ 
ñ ó÷åòîì: 

• äîðàçâåäêè è ðàçâåäêè ãåîëî-
ãè÷åñêèõ çàïàñîâ ñ èõ óòâåðæäåíèåì 
è îáîñíîâàíèåì êîíäèöèé; 

• ïðîõîæäåíèÿ âñåñòîðîííåé 
ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà 
è ðåêîíñòðóêöèè, îáðàùàÿ ïðè ýòîì 
îñîáîé âíèìàíèå íà ñîáëþäåíèå 
íîðì è ïðàâèë ïî âîïðîñàì ýêîëî-
ãèè è áåçîïàñíîñòè òðóäà øàõòåðîâ. 

Çà ýòè ãîäû íåîáõîäèìî ïðîèçâå-
ñòè äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà 
óãëÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 
îáîãàùåíèÿ, ïåðåðàáîòêè åãî, â òîì 
÷èñëå ãëóáîêîé, ñæèãàíèÿ â ÒÝÑ, 
ïîñòðîåííûõ íà ìåñòå ïîòðåáëåíèÿ 
òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè, ó÷èòûâàÿ 
ïðè ýòîì âîçìîæíîñòü ïðîäàæè 
ýëåêòðîýíåðãèè â äðóãèå ðåãèîíû è 
ñòðàíû. 

Êðîìå òîãî, äàæå ïðè ñîêðàùå-
íèè èíâåñòèöèé, ýòî âðåìÿ ïîçâîëèò 
çàíÿòüñÿ øàõòíûì ñòðîèòåëüñòâîì: 
ïðîõîäèòü âåðòèêàëüíûå ñòâîëû äëÿ 
ïîäà÷è âîçäóõà ïî áðåìñáåðãîâûì 
ñõåìàì, äåëàòü äåãàçàöèþ óãîëüíûõ 
ïëàñòîâ, ñòðîèòü ñîâðåìåííûå î÷è-
ñòíûå ñîîðóæåíèÿ è äðóãóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
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Òî åñòü, äîëæíà èçìåíèòüñÿ äîëÿ 
èíâåñòèöèé íà ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ñ 
20—25 % â 2005⎯2008 ãã. äî  
60—75 % â 2009⎯2014 ãã. â òîì ÷èñ-
ëå è çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàêóïêè èìïîðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.  

Îñîáî îñòðî ñòîÿò âîïðîñû äëÿ 
ðåøåíèÿ: 

• ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ çà 
ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé; 

• èçâëå÷åíèÿ è óòèëèçàöèè  
ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî âûïîëíåíèÿ Êèîò-
ñêîãî ïðîòîêîëà; 

• âíåäðåíèÿ ïîäçåìíîé ãàçèôèêà-
öèè (ôèçèêî-õèìè÷åñêàÿ ãåîòåõíîëî-
ãèÿ) íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ñ îñòàâøèìèñÿ 
çàïàñàìè óãëÿ ïîñëå çàêðûòèÿ øàõò è 
íà çàïàñàõ, íåïðèãîäíûõ äëÿ ìåõàíè-
çèðîâàííîé âûåìêè óãîëüíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé è ïëàñòîâ; 

• âíåäðåíèÿ îòêðûòî-ïîäçåìíîé 
ãåîòåõíîëîãèè ïðè âåäåíèè ãîðíûõ 
ðàáîò â óñëîâèÿõ êîìïëåêñíîãî èç-

âëå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ è êîêñóþ-
ùèõñÿ ìàðîê óãëÿ; 

• óìåíüøåíèÿ íà 50 % äîëè äå-
ôèöèòíûõ êîêñóþùèõñÿ ìàðîê óãëåé 
è çàìåíîé èõ ýíåðãåòè÷åñêèìè 
ìàðêàìè ïðè ïðîèçâîäñòâå êîêñà 
ïî íîâûì òåõíîëîãèÿì ñ ëåãèðóþ-
ùèìè ïðèñàäêàìè èç òâåðäûõ ïðè-
ðîäíûõ êîìïîíåíòîâ. 

Ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ çàñòàâëÿ-
þò ðàññìàòðèâàòü àíòèêðèçèñíóþ ïðî-
ãðàììó óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèè â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå. Ðîññèÿ 
ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìèðîâîãî òîïëèâíîãî ðûí-
êà è ïîäâåðæåíà òåì æå êðèçèñíûì ÿâ-
ëåíèÿ, ÷òî è ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà. 

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû ôàêòè÷å-
ñêèå è ïðîãíîçíûå õàðàêòåðèñòèêè 
äîáû÷è óãëÿ â Êóçáàññå. Ïðîãíîçíàÿ 
äîáû÷à (âàðèàíò I) áûë âûïîëíåí â 
2007 ïî Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè [2]. Ïðîãíîçíàÿ äîáû-
÷à è ýêñïîðò óãëÿ (âàðèàíò II) áûë 
âûïîëíåí â íà÷àëå 2009 ãîäà. Äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ íåîáõîäèìîãî 

 
Ðèñ. 3. Ôàêòè÷åñêàÿ è ïðîãíîçíàÿ äîáû÷à óãëÿ, ôàêòè÷åñêèå è ïðîãíîçíûå 
îáúåìû ýêñïîðòà óãëÿ èç Êóçáàññà 
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ñïðîñà íà óãîëü âíóòðåííåãî è 
âíåøíèõ ðûíêîâ ó Ðîññèè èìååòñÿ 
îãðîìíûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ ïðåäìåòîâ ãîðäîñòè ðîñ-
ñèÿí. Ïî-ïðåæíåìó, áàçîâûì, â 

îáåñïå÷åíèè âñåõ ïîòðåáíîñòåé â 
ðîññèéñêèõ êàìåííûõ óãëÿõ, îñòà-
åòñÿ Êóçíåöêèé áàññåéí Ñèáèðè, è 
ýòî âñåëÿåò íàäåæäó íà ðåøåíèå 
îñíîâíûõ çàäà÷ ñòàáèëèçàöèîííîé 
ïðîãðàììû Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. 
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Èññëåäîâàí âíóòðåííèé êîíòðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðèâåäåíû âû-

ñêàçûâàíèÿ î âíóòðåííåì êîíòðîëå âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ. 
Äàíî îïðåäåëåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ  â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðîèë-

ëþñòðèðîâàíà âçàèìîñâÿçü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæ-
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Efremova E.I.   THE INTERNAL INSPECTION IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF 
HORTICULTURAL ENTERPRISE 
In article the internal  control overa control system of the enterprise is investigated. Statements 

about the internal  control of leading domestic and foreign economists are resulted. It is detined 
the internal control overa control system of the enterprise. The interrelation of the internal control 
with structural divisions of the enterprise is illustrated. 

Key words: Internal inspection, enterprise management system, internal inspection system. 
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