
 121 

© Â.Ì. Ôåîêòèñòîâ, À.Ë. Ìàëåö,  
2011 

 
ÓÄÊ 622.33 

Â.Ì. Ôåîêòèñòîâ, À.Ë. Ìàëåö 

Î ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀÕ ÄÎÁÛ×È ÓÃËß  
Â ÂÎÑÒÎ×ÍÎÌ ÄÎÍÁÀÑÑÅ 

Âûïîëíåí àíàëèç ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé îòðàñëè Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà, ïðî-
âåäåííîé â ïåðèîä 1994—2004 ãã. è ñîïðîâîæäàþùåéñÿ çàêðûòèåì â ðåãèîíå 50 
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íàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè óãîëüíîé îòðàñëè 

Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà, ïðîâåäåííîé â 
ïåðèîä 1994—2004 ãã. è ñîïðîâîæ-
äàþùåéñÿ çàêðûòèåì â ðåãèîíå 50 
øàõò (òåõíè÷åñêèõ åäèíèö), ïîçâîëÿåò 
êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå: 

1. Íàìå÷åííûå ïðîãðàììîé ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè îòðàñëè ìåðû ïî óëó÷-
øåíèþ ñòðóêòóðû øàõòíîãî ôîíäà 
ðåãèîíà âûïîëíåíû. 

Óæå ñ íà÷àëà ðåôîðìèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè ñðåäíåäåéñòâóþùåå êîëè÷åñòâî 
î÷èñòíûõ çàáîåâ â äâóõ îñíîâíûõ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ïî äîáû÷å è 
ïåðåðàáîòêå óãëÿ («Ðîñòîâóãîëü» è 
«Ãóêîâóãîëü») óìåíüøèëîñü ñ 108,9 â 
1995 ã. äî 34,5 â 2000 ã., èëè íà 
68,3 %, ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðà-
ùåíèè øàõò (ñ 30 äî 20). ×òî êàñàåòñÿ 
ñðåäíåñóòî÷íîé íàãðóçêè íà î÷èñòíîé 
çàáîé, òî åå ðîñòà (ñ 451 äî 684 
ò/ñóò) îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, âî-
ïåðâûõ, äëÿ óäåðæàíèÿ óãëåäîáû÷è â 
2000 ã. íà ïðåæíåì óðîâíå (â 1995 ã. 
— 17,2 ìëí ò; 2000 ã. – 8,9 ìëí ò) è, 
âî-âòîðûõ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòà-
áåëüíîé ðàáîòû âñåõ îñòàþùèõñÿ ê 
ýòîìó ïåðèîäó â ýêñïëóàòàöèè øàõò 
Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà. 

Îñíîâíîé ïðèðîñò ñðåäíåñóòî÷-
íîé íàãðóçêè íà î÷èñòíîé çàáîé 
èìåë ìåñòî íà óãîëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ÎÀÎ «Ãóêîâóãîëü». Çäåñü ïðè 

ñíèæåíèè ÷èñëà ëàâ çà óêàçàííûé 
âûøå ïåðèîä ñ 33 äî 14,4, èëè â 
2,29 ðàçà, íàãðóçêà íà î÷èñòíîé çà-
áîé âîçðîñëà ñ 447 äî 1003 ò/ñóò, 
ò.å. Â 2,24, ÷òî è ïîçâîëèëî àêöèî-
íåðíîìó îáùåñòâó äîâåñòè îáúåì 
äîáû÷è â 2000 ã. äî 5,3 ìëí ò, â 
2001 ã. ïåðåêðûòü åãî è ðàáîòàòü â 
áåçäîòàöèîííîì ðåæèìå. 

×òî êàñàåòñÿ øàõò äðóãèõ óãëåïðî-
ìûøëåííûõ ðàéîíîâ, òî çäåñü ñèòóà-
öèÿ ñêëàäûâàëàñü èíà÷å. Îòñóòñòâèå 
äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûñîêèå 
çàòðàòû íà äîáû÷ó óãëÿ ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ïàäåíèè ñïðîñà íà àíòðàöè-
òû, äðóãèå óñëîâèÿ íå ïîçâîëÿëè ðà-
áîòàòü â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Êàê 
ðåçóëüòàò – ê 2006 ãîäó â Âîñòî÷íîì 
Äîíáàññå îñòàëîñü 13 øàõò; â 2007 ã. 
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ åùå îäíà – 
«Øåðëîâñêàÿ-Íàêëîííàÿ» (750 òûñ. ò 
àíòðàöèòà â ãîä). 

Øàõòû Ãóêîâñêîãî ðåãèîíà ïî-
ïðåæíåìó îïðåäåëÿþò îáùèé îáúåì 
óãëÿ â Âîñòî÷íîì Äîíáàññå: èìè äî-
áûòî: 2003 ã. — 7,08 ìëí ò; 2004 ã. 
— 4,14 ìëí ò; 2005 ã. — 7,27 ìëí ò 
(ïðè îáùåé äîáû÷å â ðåãèîíå ïî-
ðÿäêà 8-9 ìëí ò). Ñðåäíåäåéñòâóþ-
ùåå êîëè÷åñòâî î÷èñòíûõ çàáîåâ, 
ñðåäíåñóòî÷íàÿ íàãðóçêà íà ëàâó è 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
ðàáî÷åãî ïî äîáû÷å â óêàçàííûé 
ïåðèîä ñîñòàâëÿëà: 
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2003 ã. – 15,6 ëàâ – 928 ò/ñóò – 
47,4 ò/ìåñ; 

2004 ã. – 14,8 ëàâ – 1065 ò/ñóò – 
49,9 ò/ìåñ; 

2005 ã. – 15,1 ëàâ – 1115 ò/ñóò – 
50,7 ò/ìåñ. 

2. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà âûíóæäà-
åò ðóêîâîäñòâî øàõòû èñêàòü ïðèåì-
ëåìûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ 
ìàêñèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè ãîðíûõ 
ðàáîò, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðîñòà 
íàãðóçêè íà î÷èñòíîé çàáîé. 

Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì ïëàíå ðàáîòà 
øàõòû «Ñàäêèíñêàÿ» (Óñòü-Äîíåöêèé 
ðàéîí), ðàçðàáàòûâàþùàÿ ïîëîãèé (2-
8°) àíòðàöèòîâûé ïëàñò m8

1 ñëîæíîãî 
ñòðîåíèÿ ñ ðàáî÷åé ìîùíîñòüþ îò 
1,70 äî 2,50 ì. Íàãðóçêà íà ëàâó 
çäåñü ïðè åå äëèíå 250 ì (m = 1,93 ì; 
êîìïëåêñ ÌÊÄ90 ñ êîìáàéíîì 
ÊÄÊ500, êðåïüþ 3ÊÄ90Ò, êîíâåéå-
ðîì ÑÏÖ-230-81) â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2007 ã. óñòîé÷èâî ñîñòàâëÿëà 
5000-6000 ò/ñóò. 

Ïðåäïðèÿòèå, ðàáîòàÿ ïî âàðè-
àíòó «øàõòà-ëàâà», â òå÷åíèå 2007 ã. 
äîáûëà 1,5 ìëí ò àíòðàöèòà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà øàõòå ïîäãîòàâëè-
âàåòñÿ âûåìî÷íûé ñòîëá äëÿ îòðà-
áîòêè ëàâîé № 12, äëèíà êîòîðîé 
âïåðâûå â èñòîðèè óãîëüíîé îòðàñëè 
Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà áóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü 350 ì. 

Ïîèñê òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ è íà äðóãèõ øàõòàõ ðåãèîíà. 

Ïîëîæåíèå óãîëüíîé îòðàñëè 
Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îöåíèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ãîðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà êàê íåîïðåäåëåííîå 
ïðè ïîëîæèòåëüíîì ïðîãíîçå íà 
ðàçâèòèå â áóäóùåì [1-2]. Îáúÿñíÿ-
åòñÿ òàêàÿ îöåíêà ñëåäóþùèì. Â íå-
äðàõ ðåãèîíà äî ãëóáèíû 1500 ì 

íàõîäèòñÿ 24,1 ìëðä ò êàìåííîãî 
óãëÿ, èç íèõ ðàçâåäàííûå çàïàñû – 
6,5 ìëðä. òîíí, ïðîãíîçíûå ðåñóðñû 
– 14,7 ìëðä ò. Ìàðî÷íûé ñîñòàâ óã-
ëåé – îò áóðûõ è äëèííîïëàìåííûõ 
äî àíòðàöèòîâ. Ïîñëåäíèå ïðåîáëà-
äàþò, ñîñòàâëÿÿ 87 % ðàçâåäàííûõ 
çàïàñîâ; ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì 
óíèêàëüíû è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
íå òîëüêî êàê ïðåâîñõîäíîå òîïëè-
âî, íî è öåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå 
ñûðüå [1-2]. Î âîçìîæíîñòè îñâîå-
íèÿ íîâûõ øàõòíûõ ïîëåé ìîæíî 
ñóäèòü ïî äàííûì òàáë. 1, â êîòîðîé 
ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ ïî äåñÿòè îïóá-
ëèêîâàííûì ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè ïåðñïåêòèâíûì ó÷àñò-
êàì Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà. Ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ çàëåãàíèÿ 
ïëàñòîâ â ïðåäåëàõ ó÷àñòêîâ è òåð-
ðèòîðèàëüíîå ïîëîæåíèå ïîñëåäíèõ 
îöåíèâàþòñÿ êàê áëàãîïðèÿòíûå. 

Êàçàëîñü áû, â Âîñòî÷íîì Äîí-
áàññå èìåþòñÿ âñå ñîñòàâëÿþùèå 
äëÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè óæå 
ñåé÷àñ. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèñõîäèò 
– íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè îòñóòñò-
âóþò. 

Ïðè÷èíàìè ñêëàäûâàþùåéñÿ ñè-
òóàöèè, íà íàø âçãëÿä, êðîìå òðàäè-
öèîííî íàçûâàåìûõ (êàïèòàëîåì-
êîñòü îòðàñëè, ïàäåíèå ñïðîñà íà 
àíòðàöèòû íå âíóòðåííåì ðûíêå, 
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî äîâëî-
æåíèÿ èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ãîðíîãî õîçÿéñòâà, 
âûñîêèå çàòðàòû íà äîáû÷ó óãëÿ è 
äð.[3], ÿâëÿþòñÿ: 

1. Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ áèçíåñ-ïëà-
íîâ îñâîåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñò-
êîâ Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà. 

2. Íåäîîöåíêà çàèíòåðåñîâàííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè âîçìîæíîñòåé 
ìàðêåòèíãà, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçî-
âàíèÿ åãî îñíîâíûõ ôóíêöèé: èçó-
÷åíèå ñïðîñà è öåíîîáðàçîâàíèÿ, 
ðåêëàìà, ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è 
äð. 



 

Îáùèå ñâåäåíèÿ î ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêàõ Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà [1]

Ïåðñïåêòèâíûå 
ó÷àñòêè 

Ïëîùàäü 
ó÷àñòêà 

êì2 

Çàïàñû 
ïðîìûøëåíûõ

êàòåãîðèé, 
òûñ. ò 

Ïëàñò 
(îñíîâíîé) 

Ìîùíîñòü, ì 
îáùàÿ 

ïîëåçíàÿ 

Óãîë 
ïàäåíèÿ, 

ãðàä 

Ìàðêà 
óãëÿ 

Ìåòàíî-
íîñíîñòü 

ì3/ò 

Îæèäàåìûé 
âîäîïðèòîê, 

ì3/÷ 

1. ÑàäêèíñêèéÑå-
âåðíûé 83,0 55989 m8

1 1,42 
1,42 

6-10 3ÀÂ 8-25 300-360 

2. Êàëèíîâñêèé-
Âîñòî÷íûé 69,0 47522 k2

1â 1,11 
1,10 

10-16 3ÀÂ 1,5-2 220-310 

3. Ëèõîâñêîé 
38,0 47871 i3

í 1,49 
1,16 

7-10 3ÀÂ 2-3 270-350 

4. Êàäàìîâñêèé-
Çàïàäíûé 25,4 48316 i2 

1,69 
1,48 

10-15 3ÀÂ 0,1-0,8 100-200 

5. Áûñòðÿíñêèé 
25,0 41800 i3, i2

1 
0,6-1,14 
ñð.0,86-

0,93 
10-30 ÎÑ 2-25 äî 100 

6. ÓñòüÁûñòðÿí-
ñêèé 24,0 22474 m8

1 
1,28 
1,13 

9-12 2ÀÂ äî 30-40 90-120 

7. ÇâåðåâñêèéÑå-
âåðíûé 11,0 19009 i3

1í 
1,0-1,90 
0,95-1,30 

3-8; 
8-20 

2ÀÂ íèçêàÿ 80 

8. Ñóëèíñêèé № 1 
38,0 36495 k2

í 
1,54 
1,34 

6-30 3ÀÂ <1,0 50-70 

9. ÑåâåðîÊàìåí-
ñêèé № 1 172,0 58244 k2, k5 

1,26-1,70 
1,10-1,40 

3-12 Ã 1-15 í. ä. 

10. Øåðëîâñêèé-
Âîñòî÷íûé 15,0 22987 k2 

0,90-1,20 
0,9-1,05 

10-25 3ÀÂ <3,0 300 
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3. Ñëàáàÿ èçó÷åííîñòü âîïðîñîâ 
íåòîïëèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àíòðà-
öèòîâ, îáúåìîâ è ýôôåêòèâíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ïðè ýòîì. 

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â óñëî-
âèÿõ êàïèòàëèçàöèè îòðàñëè çàäà÷è, 
âûòåêàþùèå èç âûøåóêàçàííîãî, äîë-

æíû ðåøàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íàó÷íûìè 
è ïðîåêòíûìè êîëëåêòèâàìè, âêëþ÷àÿ 
âóçîâñêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë. 

Ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíîé ðàáîòû 
êàê äëÿ ñàìèõ êîëëåêòèâîâ, òàê è äëÿ 
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â öåëîì íå òðå-
áóåò äîêàçàòåëüñòâ. 
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ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîâåðøåíñòâîâàíèå; ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ; îðãàíèçàöèÿ; ìåòîäèêà. 
Makshukov F.H.   THE ORGANIZATIONAL IMPROVEMENT OF OPERATIONAL 

PROCESSES AT UNDERGROUND ORE MINES (ON THE EXAMPLE OF SIBAYSKIY BRANCH 
OF JOINT STOCK COMPANY “UCHALINSKIY MINING AND CONCENTRATION COMPLEX”) 

The feasibility study on the method of organizational improvement of operational processes 
for a stable increase in labour and equipment productivity at underground ore mine is carried out. 
The study may be useful for those who are particularly interested in productivity increase: 
managers and professionals at mining enterprises, regional production associations, and 
management companies. 
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