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äíîé èç òåíäåíöèé, õàðàêòå-
ðèçóþùåé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ 

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå óã-
ëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðà-
öèè â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäî-
áûâàþùèõ îòðàñëåé. 

Ýòîò ïðîöåññ ñòàë âîçìîæíûì áëàãî-
äàðÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû, 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ â 
îáåñïå÷åíèè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ðàç-
ðàáîòêè ïðèðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Ïðè ýòîì ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ çà 
ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî îñâîåíèþ ïðèðîäíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè 
îòäåëüíûõ âèäîâ ãîðíî-òðàíñïîðòíûõ 
ðàáîò èëè ïðîöåññîâ. 

Â òî æå âðåìÿ óãëóáëåíèå ñïåöèà-
ëèçàöèè â äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íå ìîæåò íî-
ñèòü âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð, ïî-
ñêîëüêó íà ýôôåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ 
ïðèðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñóùåñò-
âåííîé âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðèðîä-
íûå óñëîâèÿ è ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè 
óãîëüíûõ êîìïàíèé. 

Íåîáõîäèì äèôôåðåíöèðîâàííûé 
ïîäõîä ê ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè óãîëüíûõ ðàçðå-
çîâ îáóñëîâëåííûé èìåþùèìèñÿ ðàç-

ëè÷èÿìè â èõ ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëî-
æåíèè, ðàçâèòîñòüþ òåððèòîðèàëüíîé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ñîñòîÿíèåì ýêîëîãèè, ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàçðàáàòûâàåìûõ 
ìåñòîðîæäåíèé, ñîñòîÿíèåì ìåõàíè-
çàöèè, îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè, è 
ìíîãèìè äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè. 

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé:  

1) òåððèòîðèàëüíûå — ïðîÿâëÿþ-
ùèåñÿ â ðàçëè÷èè ðûíêà óñëóã ïîä-
ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé â ìåñòàõ ðàñïî-
ëîæåíèÿ óãîëüíûõ ðàçðåçîâ; 

2) ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå — îáó-
ñëîâëèâàþùèå ðàçëè÷èÿ â ãîðíî-ãåîëî-
ãè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàç-
ðàáîòêè ïðèðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé;  

3) òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå — îòðà-
æàþùèå ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì è 
òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ óã-
ëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé. 

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà çà ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íà 
ðûíêå âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà áîëü-
øèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (èëè èõ 
íåêîòîðîé ÷àñòè) íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
îòêðûòîé óãëåäîáû÷è. 

Î 



 

 

Ñõåìà âëèÿíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âûïîëíÿåìûõ ñóáúåêòàìè, ó÷àñòâóþùèìè â îòêðûòîé ðàç-
ðàáîòêå óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 

Природные,  
гоðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ 

Экономика,  технология, организàöèÿ, 
ìåõàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà  

â óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè 

Состояние рынка субъектов, специализирующихся на выполнении  
отдельных производственных процессов и (или) услуг 

Формирование условий для  работы субъектов,  
специализирующихся на выполнении отдельных  

производсòâåííûõ  (ôóíêöèé) ïðîöåññîâ 

Варианты специализации функций  
(производственных процессов) субъектов, участвующих  

в освоении местороæäåíèÿ óãëÿ 

Снижение затрат на выполнение 
специализированных  

производсòâåííûõ ïðîöåññîâ 

Снижение экологè÷å-
ñêèõ (ïðèðîäîîõðàí-

íûõ) èçäåðæåê 

Затраты на выполнение специализированных  
произвоäñòâåííûõ ôóíêöèé 

Общепроизводственные расходы  
и затраты на добычу угля 

Эффективность природопользования при участии в открытой разработке угольных месторождений субъектов  
специализируþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ (ôóíêöèé)  
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Ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññàõ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê è ýêîëî-
ãè÷åñêèõ çàòðàò ïðè îòêðûòîé ðàçðà-
áîòêå óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Îäíàêî óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè 
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óãëåäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü 
îñíîâàíî íà ó÷åòå âñå èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé òàêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ýôôåê-
òèâíîñòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðè 
ðàçðàáîòêå óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñïåöèàëèçà-
öèè â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå åå ïî-
òåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ðàçëè÷íûìè òðåáîâàíèÿìè ê 
óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè ïðè âûïîë-
íåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 

Òî åñòü òåì, ÷òî äëÿ êàæäîãî èç íèõ 
ñóùåñòâóþò ñâîè äîïóñòèìûå íîðìû 
äîõîäíîñòè, îïðåäåëÿåìûå âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè, åãî îáúåì è ìåñòîì ðàñïî-
ëîæåíèÿ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèìè, îð-
ãàíèçàöèîííûìè è äðóãèìè óñëîâèÿìè 
âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñìåæíèêàìè è ò.ï. 

Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó ãåîãðàôèÿ ìåñò 
ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòêðûòîé 
óãëåäîáû÷è âåñüìà îáøèðíà, òî ó÷åò ñî-
ñòîÿíèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü 
óñòàíîâëåí òîëüêî íà îñíîâå àíàëèçà 
òåððèòîðèàëüíîãî ðûíêà òàêèõ óñëóã. 

Íà âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ òðå-
áóåìîãî äëÿ ñóáúåêòîâ, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ 
ïðîöåññîâ óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà, óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè, áåç-
óñëîâíî, îêàçûâàåò âëèÿíèå ñîñòîÿ-
íèå ýêîíîìèêè óãëåäîáûâàþùåé êîì-
ïàíèè, ïðèðîäíûå è ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, ðèñ. 1. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâëå÷åíèå ê âû-
ïîëíåíèþ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ ñóáúåêòîâ, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà èõ âûïîëíåíèè, äîëæíî 
îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè. Ýòî ñî-
ïðÿæåíî ñ òåì, ÷òî îñíîâíûì ïîçè-
òèâíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà 
âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå 
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ñïå-
öèàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ 
ïðîèçâîäñòâà ïðè ðàçðàáîòêå óãîëü-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé îòêðûòûì ñïîñî-
áîì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
äâóìÿ ñëàãàåìûìè. 

Îäíî — áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ðîñ-
òîì ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ îò-
äåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
îñóùåñòâëÿåìûõ ñóáúåêòàìè, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèìèñÿ íà èõ âûïîëíåíèè. 

Äðóãîå — ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè, 
îñóùåñòâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî äîáû÷å óãëÿ. 
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