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À.Í. Ìîðåâ 

ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ  
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÍÅÐÓÄÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 

Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé íåðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ àóòñîðñèí-
ãîâûõ êîìïàíèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòñîðñèíã, íåðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

 
 

 
 áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ 
ãîðíûõ êîìïàíèé, â îòëè÷èå 

îò çàïàäíûõ, ñîõðàíÿåòñÿ ñêåïòè÷å-
ñêîå îòíîøåíèå ê ïðèâëå÷åíèþ íåçà-
âèñèìûõ ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ – àóòñîðñèíãó. Ñóùåñòâóåò 
íåñêîëüêî ïðè÷èí äëÿ òàêîãî îòíîøå-
íèÿ: 

− âûñîêàÿ ñòîèìîñòü óñëóã; 

− çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêà, 
êîãäà äðóãèõ ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå 
íå îêàæåòñÿ; 

− ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä ïðîöåñ-
ñîì. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòíîøåíèå ê 
àóòñîðñèíãó ìåíÿåòñÿ. Ñåãîäíÿ âñё 
áîëüøå ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó íåðóäíîé ïðîäóêöèè èñ-
ïîëüçóþò àóòñîðñèíã â ïðàêòèêå ñâîåé 
ðàáîòû. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè, êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâå-
ëè÷èâàåòñÿ äîâîëüíî áûñòðî, ãîðíûì 
ïðîèçâîäñòâàì íà ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ðûíêàõ ïðîäóêöèè äîâîëüíî ñëîæíî 
íàëàäèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñâî-
åãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

×àùå âñåãî ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðèáåãàþò ê óñëóãàì ïîäðÿäíûõ îð-
ãàíèçàöèé â òðåõ îñíîâíûõ ñëó÷àÿõ: 

− ïðè âûïîëíåíèè ðàçîâîé óñëó-
ãè; 

− äëÿ ñîâåðøåíèÿ âñïîìîãàòåëü-
íûõ ôóíêöèé; 

− â óñëîâèÿõ ñèëüíîé ñåçîííîñòè 
ñïðîñà. 

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â ãîð-
íîì ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿþòñÿ àóòñîð-
ñèíã áóðîâûõ, âçðûâíûõ, òðàíñïîðò-
íûõ ðàáîò è íåðåäêè ñëó÷àþ îêàçàíèÿ 
óñëóã ïî äðîáëåíèþ è ñîðòèðîâêå. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò äàæå ñëîæèëñÿ 
äåôèöèò êîìïàíèé ïðåäëàãàþùèõ 
äðîáèëüíî-ñîðòèðîâî÷íûå êîìïëåêñû 
â àðåíäó. Ñòîèòü îòìåòèòü, ÷òî è 
ðàíüøå ãîðíûå êîìïàíèè ïðèáåãàëè ê 
óñëóãàì ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ âçðûâíûõ ðàáîò. 

Ïðîäóêöèÿ íåðóäíûõ ãîðíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé èìååò ðåçêî âû-
ðàæåííûé ñåçîííûé õàðàêòåð, à ñëî-
æèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ñïîñîáñòâóþò ïîèñêó ïóòåé ñíèæåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Îäíèì èç 
òàêèõ ñïîñîáîâ è ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä 
ïðåäïðèÿòèÿ íà óñëóãè êîìïàíèé 
îñóùåñòâëÿþùèõ âçðûâíûå ðàáîòû íà 
óñëîâèÿõ ïîäðÿäà. 

Ïðèâëå÷åíèå ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áóðîâçðûâ-
íûõ ðàáîò ïîçâîëÿåò ãîðíîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ ñîêðàòèòü ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè íà 
3-5%. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ðåçêî 
âûðàæåííûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ çà-
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ñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ìèíèìèçèðî-
âàòü çàòðàòû â çèìíèé ïåðèîä ïóòåì 
ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ðàáîòû. Ýòî â 
ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê íàêîïëåíèþ 
âçîðâàííîé ãîðíîé ìàññû, ñîêðàùå-
íèþ áóðîâûõ ðàáîò è êîëè÷åñòâà 
ïðîèçâåäåííûõ âçðûâîâ â ýòîò ïå-
ðèîä. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü 
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïî äîáû-
÷å íåðóäíûõ ìàòåðèàëîâ (ðå÷ü èäåò 
î ïðåäïðèÿòèÿõ äîáûâàþùèõ ñêàëü-
íûå ãîðíûå ïîðîäû äëÿ ïðîèçâîäñò-
âà ùåáíÿ) íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 
300-800 òûñ. ì3/ãîä ãîðíîé ìàññû â 
ïëîòíîì òåëå. Èìåííî äëÿ òàêèõ 
ïðåäïðèÿòèé ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî âçðûâíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå çàòðàòíûì.  

Ñîêðàùåíèå øòàòà âçðûâíèêîâ, 
îòêàç îò ñîäåðæàíèÿ àâòîìîáèëåé 
äîñòàâêè âçðûâ÷àòûõ ìàòåðèàëîâ, 
çàðÿäíûõ àâòîìîáèëåé, ñêëàäà 
âçðûâ÷àòûõ ìàòåðèàëîâ, îáñëóæè-
âàíèÿ, îõðàíû è âèäåîíàáëþäåíèÿ 
âñå ýòè ìåðû âåäóò ê ñîêðàùåíèþ 
çàòðàò.  

Ïðèâëå÷åíèå ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé íà ïðîèçâîäñòâî âçðûâíûõ ðà-
áîò ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ íîâûõ 
áîëåå ýêîíîìè÷íûõ ñïîñîáîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ âçðûâîâ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 
èíèöèèðîâàíèÿ, ïðèìåíåíèå ýìóëü-
ñèîííûõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ (ÝÂÂ) è 
ò.ï. Ïðèìåíåíèå ÝÂÂ ïîçâîëÿåò 
óìåíüøèòü âûáðîñ âðåäíûõ âåùåñòâ, 

ò.ê. îíè íå ñîäåðæàò â ñîñòàâå âûñî-
êîòîêñè÷íûõ âåùåñòâ. ÝÂÂ ïðàêòè÷å-
ñêè íå ÷óâñòâèòåëüíû ê ñëó÷àéíîìó 
èíèöèèðîâàíèþ îò òðåíèÿ, ìåõàíè÷å-
ñêèõ âîçäåéñòâèé èëè îãíÿ è ÿâëÿþòñÿ 
áîëåå áåçîïàñíûìè â ïðîèçâîäñòâå, 
÷åì äðóãèå ïðîìûøëåííûå âçðûâ÷à-
òûå âåùåñòâà (ÂÂ).  

Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåííûé óäåëü-
íûé ðàñõîä ÝÂÂ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
òðîòèëîñîäåðæàùèìè, èõ ñåáåñòîè-
ìîñòü íèæå. Òàê, ïðè óâåëè÷åíèè 
óäåëüíîãî ðàñõîäà ÝÂÂ íà ãðàíèòàõ 
íà 20-30 %, ñòîèìîñòü, íàïðèìåð, 
ãðàììîíèòà 79/21 íèæå íà 30-40 
%. Äîñòàâêà è çàðÿæàíèå ñêâàæèí 
ïðèâîäÿò ñìåñèòåëüíî-çàðÿäíûìè 
ìàøèíàìè. Ñîâðåìåííûå ñìåñèòåëü-
íî-çàðÿäíûå ìàøèíû, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà è òðàíñ-
ïîðòèðîâêè âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ äëÿ 
ñóõèõ è îáâîäíåííûõ ñêâàæèí. Íè-
æå ïðåäñòàâëåíà òàáëèöà èçìåíåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà áóðî-
âçðûâíûõ ðàáîò íà ÷åòûðåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíî è ïîñëå 
ïåðåõîäà íà ïîäðÿäíûé ñïîñîá îä-
íîãî èç õîëäèíãîâ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ùåáíÿ. 

Íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñò-
âëÿþùèå âçðûâíûå ðàáîòû èìåþò, 
êàê ïðàâèëî, â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè 
ïàðê èç 5-7 ñìåñèòåëüíî-çàðÿäíûõ 
ìàøèí. Òåõíèêà ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèþ îáñëóæèâàòü êàðüåðû îò îñíîâ-
íîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàññòîÿíèè 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà áóðîâçðûâíûõ ðàáîò
 

Ðàáîòû, îñóùåñòâëÿå-
ìûå ñàìîñòîÿòåëüíî 

Ðàáîòû, îñóùåñòâëÿå-
ìûå ïîäðÿäíîé îðãà-

íèçàöèåé 

Èçìåíåíèå (ñíèæåíèå) 
ñåáåñòîèìîñòè 

Êàðüåðû 
ùåáåíî÷íûõ 

çàâîäîâ 

Áóðîâûå 
ðàáîòû, 
ðóá/ì3 

Âçðûâíûå  

ðàáîòû, 
ðóá/ì3 

Áóðîâûå 
ðàáîòû, 
ðóá/ì3 

Âçðûâíûå 

ðàáîòû, 
ðóá/ì3 

Áóðîâûå 
ðàáîòû, 

% 

Âçðûâíûå 
ðàáîòû,  

% 

№1 29,87 33,53 29 29 2,91 13,51 

№2 17,7 19,06 16,6 18,06 6,21 5,25 

№3 10,2 20,84 9,7 18,29 4,90 12,24 

№4 19,54 19,18 16,35 17,98 16,33 6,26 
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äî 400 êì, ÷òî ïîçâîëÿåò èì îáñëó-
æèâàòü ïîðÿäêà 5-10 êàðüåðîâ. 

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèÿ 
íå èìåþò ñðåäñòâ äëÿ çàìåíû èìåþ-
ùåãîñÿ óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ 
íà áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîå. Íàëè-
÷èå ó êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
áóðîâûå ðàáîòû, âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ áóðîâûõ ñòàíêîâ èìïîðòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèÿì ñíèæàòü çàòðàòû íà áóðîâûå 
ðàáîòû. Íàïðèìåð, íà êàðüåðå ùå-
áåíî÷íîãî çàâîäà ñóùåñòâóåò áóðî-
âîé ó÷àñòîê, èìåþùèé â íàëè÷èè 
òðè áóðîâûõ ñòàíêà. Ñåáåñòîèìîñòü 
áóðåíèÿ â ïåðåñ÷åòå íà 1 ì3 ãîðíîé 
ìàññû â ïëîòíîì òåëå ñîñòàâëÿë 
37,25 ðóá. Ïîäðÿäíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïðåäëàãàåò îñóùåñòâëÿòü âûïîëíå-

íèå ðàáîò ïðè çàòðàòàõ 25,57 
ðóá/ì3. Ñíèæåíèå çàòðàò, êàê óæå 
áûëî ñêàçàíî âûøå,  äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ âûðàæåííûì ñå-
çîííûì ñïðîñîì íà ïðîäóêöèþ. Îò-
êàç îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ áóðîâûõ ðàáîò ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îáîðó-
äîâàíèÿ, ÃÑÌ, çàðàáîòíóþ ïëàòó, 
çàïàñíûå ÷àñòè è ò.ä. 

Òàêèì îáðàçîì, ñìûñë àóòñîðñèíãà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåä-
ïðèÿòèþ ñîñðåäîòî÷èòü ñâîё âíèìà-
íèå íà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû 
ïîâûñèòü åё ýôôåêòèâíîñòü. Ñîñðå-
äîòî÷èâ ñâîè ðåñóðñû íà îñíîâíîì 
âèäå äåÿòåëüíîñòè, ãîðíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîâûøàþò ñâîþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü.  
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