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ÁÀÍÊÈ: ÂÛÆÈÂÀÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ  
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÐÈÇÈÑÀ 

Èçó÷åíû ñòðóêòóðíûå è îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ â ðàáîòå ðîññèéñêèõ áàíêîâ 
â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Èññëåäîâàíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó èííîâàöèîííûì 
ðàçâèòèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ áàíêîâ. Ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìî-
ùè áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêè, ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû, ðåêàïèòàëèçàöèÿ, 
áàíêîâñêèå äåïîçèòû. 

 
 

 
èðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ, îòðàçèâøèñü ñàìûì ðà-

äèêàëüíûì îáðàçîì íà ðåàëüíîé ýêî-
íîìèêå, ðåçêî óñèëèë êîíêóðåíöèþ 
íà áàíêîâñêîì ðûíêå è çàñòàâèë áàí-
êîâñêîå ñîîáùåñòâî ñòðàíû äëÿ ñâî-
åãî âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èñêàòü 
ñêðûòûå ðåçåðâû íà îðãàíèçàöèîííî 
– óïðàâëåí÷åñêîì ïîëå. Ñèòóàöèÿ, â 
êîòîðîé îêàçàëèñü ìíîãèå áàíêè, çà-
ñòàâèëà èõ ïðèíèìàòü íåïðîñòûå ðå-
øåíèÿ îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ èõ äàëü-
íåéøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Êîíå÷íî, 
ýòî êàñàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íå-
áîëüøèõ áàíêîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â 
ðåãèîíàõ. Êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì â 
ðåãèîíàõ âñå òðóäíåå óäàåòñÿ äîñòè-
ãàòü óñïåõîâ â áîðüáå çà êëèåíòîâ, 
ðåñóðñû è äîñòóï ê ðàçëè÷íîãî ðîäà 
ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì. Êðóï-
íûå áàíêè, à òàêæå áàíêè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, äëÿ êîòîðûõ â 
äîêðèçèñíûå âðåìåíà îáñëóæèâàíèå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íå ïðåä-
ñòàâëÿëî áîëüøîãî èíòåðåñà, âñåðüåç 
çàèíòåðåñîâàëèñü ýòèì ñåêòîðîì. Â 
ýòèõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíûå áàíêè, â 
çàâèñèìîñòè îò ïðåäïî÷òåíèé, âûíó-
æäåííî ñòàëè ðàññìàòðèâàòü è îñóùå-
ñòâëÿòü ðàçëè÷íûå ôîðìû îáúåäèíå-
íèÿ. Ìîæíî ïîíÿòü èçíà÷àëüíîå èõ 

ñòðåìëåíèå ê ãîðèçîíòàëüíîé èíòå-
ãðàöèè. Ýòî óêðåïèò èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïåðåä ôåäåðàëüíûìè 
áàíêàìè, ïðè ýòîì ïîòåðÿ íåêîòîðîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áóäåò êîìïåíñè-
ðîâàíà îïðåäåëåííîé «íåçàâèñèìî-
ñòüþ» â ñðåäå ðàâíûõ. Êðîìå òîãî, 
íåäîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ýòèõ áàí-
êîâ áóäåò ïðîñòî âûíóæäàòü èõ ê îáú-
åäèíåíèþ, ÷òîáû íå áûòü ïîãëîùåí-
íûìè êðóïíûìè áàíêàìè ôåäåðàëüíî-
ãî óðîâíÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðåãèîíàëü-
íîå áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî íàìíîãî 
ëåã÷å ìîãëî áû ïåðåæèòü «òðóäíûå 
âðåìåíà», åñëè áû âîêðóã êðóïíûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ áàíêîâ îáúåäèíÿëèñü 
ìåëêèå, êîòîðûì ëó÷øå çíàêîìû îñî-
áåííîñòè ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ñïåöè-
ôèêà è ïîòåíöèàë åå ðàçâèòèÿ â îáî-
çðèìîé ïåðñïåêòèâå. Îäíàêî ýòîò 
ïðîöåññ, êàæóùèéñÿ ïðîñòûì è ïî-
íÿòíûì, íà ñàìîì äåëå òàèò â ñåáå 
íåêîòîðûå «ïîäâîäíûå êàìíè». Êðóï-
íûå ðåãèîíàëüíûå áàíêè íå ïðîÿâëÿ-
þò áîëüøîãî èíòåðåñà ê íåáîëüøèì 
áàíêàì. Îáúÿñíåíèÿ ýòîìó ìîæíî 
äàòü ðàçëè÷íûå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ 
ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, áóäó÷è íåïðî-
ñòûì è ÷ðåâàòûì îïðåäåëåííûìè ðèñ-
êàìè, ìîæåò áûòü ïîä ñèëó íå âñåì 
êðóïíûì ðåãèîíàëüíûì áàíêàì. Äåëî 
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âîâñå íå â ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê ìå-
õàíèçìàì áàíêîâñêîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, îöåíêå àêòèâîâ è ïàññèâîâ 
ìåæäó èãðîêàìè ðàçíûõ «âåñîâûõ êà-
òåãîðèé», íî è â ìåíåäæìåíòå, à òàê-
æå ðàçëè÷íîì âèäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ôèíàíñîâûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíÿõ. Ïîíèìàÿ ýòî, áàíêè 
ïðîâîäÿò òùàòåëüíûé àíàëèç êëèåíò-
ñêîé áàçû, ïðèìåðèâàþòñÿ äðóã ê 
äðóãó ïî íàçâàííûì, à òàêæå äðóãèì 
ïîçèöèÿì è íå ñïåøàò îáúåäèíÿòüñÿ. 

Âìåñòå ñ òåì íåèçáåæíîå óêðóïíå-
íèå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóê-
òóð ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâåäåò ê ëèê-
âèäàöèè, îáúåäèíåíèþ èëè ïðåîáðà-
çîâàíèþ ìåëêèõ áàíêîâ â äðóãèå ôè-
íàíñîâûå îðãàíèçàöèè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü óêðóïíåííûå è óñèëèâøèåñÿ ðå-
ãèîíàëüíûå áàíêè, åñëè íå áóäóò ïî-
âûøàòü óðîâåíü ñâîåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, òàêæå ìîãóò áûòü ïî-
ãëîùåíû áàíêàìè ôåäåðàëüíîãî 
óðîâíÿ. Ýòîò ïðîöåññ, ðàçâèâàÿñü ïî 
íàðàñòàþùåé, ìîæåò ïðèâåñòè ê âîç-
íèêíîâåíèþ áàíêîâ, îáúåäèíÿþùèõ 
îòäåëüíûå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå 
ñòðóêòóðû, êîòîðûå áóäóò ïðîâîäèòü  
íåçàâèñèìóþ îò «öåíòðà» ïîëèòèêó. 
Îäíàêî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ãëîáàëèçàöèîííûå 
ïðîöåññû, ðåçêî îòðèöàòåëüíî ñêàçû-
âàÿñü íà ýêîíîìèêå Ðîññèè, ìîãóò 
ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî áàíêîâñêîå ñî-
îáùåñòâî ñòðàíû â íåäàëåêîì áóäó-
ùåì ïåðåæèâåò ðàäèêàëüíîå ñîêðà-
ùåíèå. È äåëî íå â òîì, ÷òî áóäåò 
ïðîèñõîäèòü óêðóïíåíèå êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé.  

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, íåñìîòðÿ 
íà ñóùåñòâåííûå ñäâèãè â ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ åё ðàçâèòèÿ, âñё 
åùё îñòàåòñÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé, ïðè ýòîì îñíîâíûìè òîâàðà-
ìè åå ýêñïîðòà îñòàþòñÿ ñûðüåâûå. Â 
èìïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåâàëè-

ðóþò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èçäåëèÿ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ýëåêòðîííîé è öèôðîâîé òåõíè-
êè, óíèêàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, áûòîâîé òåõíèêè è 
ò.ä., ïðåâîñõîäÿùåé ïî òåõíè÷åñêèì 
õàðàêòåðèñòèêàì îòå÷åñòâåííûå. Êàê 
èçâåñòíî, â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îá-
ùåñòâå â óñëîâèÿõ âñå áîëüøåãî ïðè-
ñóòñòâèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè 
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã ñûðüå-
âàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ýêîíîìèêå òåðÿåò 
ñâîå áûëîå çíà÷åíèå.  

Ïåðñïåêòèâû ïðåâðàùåíèÿ Ðîñ-
ñèè â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòóþ ñòðà-
íó âîçìîæíî âèäåòü òîëüêî íà îñ-
íîâå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñ-
òèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøå-
íèÿ âñåîáùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Äèâåðñèôèêàöèÿ âî âñåõ ñôåðàõ 
ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîääåðæêå è ðå-
ãóëèðîâàíèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñò-
âà ìîæåò âûâåñòè íàøó ýêîíîìèêó 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü è 
óêðåïèòü óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîìïîíåíòû íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè.  

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê êà÷åñò-
âåííîìó ðîñòó ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, îñíîâàííîìó íà èñïîëüçîâàíèè 
çíàíèé, ïðåäïîëàãàåò îñìûñëåíèå è 
àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ó÷åò îïû-
òà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Ïåðåõîä ê èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè òðåáóåò 
àíàëèçà ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
è ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïåðåõîä íåâîç-
ìîæåí áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà, áåç âûðàáîòêè íîâîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, íà ñîçäàíèå èííîâàöè-
îííîãî ìåõàíèçìà, ôóíêöèîíèðóþùå-
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ãî êàê íà óðîâíå îòðàñëè, òàê è íà 
óðîâíå ãîñóäàðñòâà.  

Àíàëèç çàòðàò ïðîìûøëåííûõ îð-
ãàíèçàöèé íà èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2009 ã. 
ïîêàçûâàåò íà î÷åíü ñëàáîå ó÷àñòèå 
ãîñóäàðñòâà â ýòîì ïðîöåññå. Â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñîáñòâåííûå ñðåäñò-
âà ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìûå íà ýòó 
äåÿòåëüíîñòü, â 2,5–3 ðàçà ïðåâîñõî-
äÿò ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 
Âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå íà-
áëþäàåòñÿ è â áþäæåòîîáðàçóþùèõ 
îòðàñëÿõ. Âìåñòå ñ òåì çàòðàòû ïðî-
ìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè çà òîò æå ïåðèîä óñòîé÷èâî 
ðàñòóò. Îäíàêî çäåñü íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã 
è ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
ñóùåñòâåííî óñòóïàþò âëîæåíèÿì, 
íàïðàâëåííûì íà ïðèîáðåòåíèå ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ 
òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè. Ýòî 
ãîâîðèò êàê î íåâûñîêîì óðîâíå èí-
æåíåðíî – òåõíè÷åñêîãî êîíòèíãåíòà, 
òàê è î íåäîñòàòî÷íîì ðàçâèòèè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé êîìïîíåíòû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè.     

Ìîðàëüíî óñòàðåâøèå è ôèçè÷åñêè 
èçíîøåííûå îñíîâíûå ôîíäû ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îïðåäå-
ëåíèþ íå ìîãóò îáåñïå÷èâàòü âûñî-
êóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà. Èçó÷åíèå ñòðóê-
òóðû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè 
òàêèõ îáúåìàõ ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé â 
ïðîèçâîäñòâî íèêàêèõ óëó÷øåíèé îæè-
äàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè çà ïîñòñîâåòñêèé èìåþò òåí-

äåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ, à ðàçðûâ â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè íàøåé ñòðàíû ñ 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè óñ-
òîé÷èâî óâåëè÷èâàåòñÿ.  

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2000 ã. äîëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â 
ïðîìûøëåííîñòè ñî ñðîêîì ýêñïëóà-
òàöèè áîëåå 20 ëåò ñîñòàâëÿëà îêîëî 
30%, à ê 2009 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü 
óâåëè÷èëñÿ äî  65%. Ïî äàííûì Ðîñ-
êîìñòàòà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êà-
ïèòàë çà ÿíâàðü-àïðåëü òåêóùåãî ãîäà 
ñîêðàòèëèñü íà 2,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2009 ãîäà. 
Ìîæíî ïðÿìî ãîâîðèòü î äåãðàäàöèè 
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå ìî-
ðàëüíî óñòàðåâøèõ è êàòàñòðîôè÷å-
ñêè èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ 
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ïðåâàëèðîâàíèÿ ñóãóáî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ïîäõîäà ê ïðåäïðèÿòèÿì ñî 
ñòîðîíû èõ ðóêîâîäñòâà ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ñëàáîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè â ïðîìûøëåííîñòè – ñ äðóãîé.  

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ âîñïðî-
èçâîäñòâà â íåñûðüåâûõ îòðàñëÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò ñ îòðè-
öàòåëüíûì çíàêîì, à ïðîöåññ ñàìî-
ïðîåäàíèÿ ïîëó÷àåò íåîáðàòèìûé õà-
ðàêòåð. À ïîñêîëüêó ýòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü, åñëè 
íå îñíîâó, êëèåíòñêîé áàçû áàíêîâ, 
òî ðàññ÷èòûâàòü íà ïîñòóïàòåëüíîå 
ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ñòðà-
íå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íå ïðè-
õîäèòñÿ, ò.ê. ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ êðåäèòà íà ñâîå ðàçâèòèå íå 
ñìîãóò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ 
èç-çà äåøåâèçíû, à òî è âîâñå – íå-
âîñòðåáîâàííîñòè çàêëàäûâàåìîãî 
èìóùåñòâà. Îñòàåòñÿ îäíà íàäåæäà 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ – ãîñãàðàí-
òèè. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå äàëåêî 
íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòû-
âàòü íà íèõ. Âñå áóäåò çàâèñåòü îò 
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ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ âå-
äóùèå ïîçèöèè áóäóò çàíèìàòü íå òîëü-
êî àêòóàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü ðàç-
âèòèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, íî è ñîöèàëüíîå 
çíà÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè êëàñòåðíûõ îá-
ðàçîâàíèé.  

Áàíêîâñêèì îðãàíèçàöèÿì ãîñóäàð-
ñòâî òàêæå áóäåò ïîìîãàòü, îäíàêî 
çäåñü, áåçóñëîâíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïîìîùü áóäóò ïîëó÷àòü òå, êîòîðûå çà-
íèìàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü â ñåêòîðå è 
ó êîòîðûõ ñîîòâåòñòâåííî ïðîáëåìû 
áîëåå çíà÷èìû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ïðè âíåäðåíèè îïðåäåëåííûõ ïðî-
ãðàìì ãîñóäàðñòâî ïðîÿâëÿåò èçáèðà-
òåëüíîñòü è äàëåêî íå êî âñåì áàíêàì 
îòíîñèòñÿ îäèíàêîâî ðîâíî, êàê, íà-
ïðèìåð, ñî ëüãîòíûìè àâòîêðåäèòàìè. 
Ê íàçâàííîé ïðîãðàììå â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü áûëè äîïóùåíû ãîñóäàðñòâåííûå 
áàíêè, à ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî 
âðåìåíè – äðóãèå.  

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 
âíåñ ñâîè êîððåêòèâû â ïðîöåññ âîç-
íèêíîâåíèÿ «ïëîõèõ äîëãîâ» è çàåìùè-
êàì, êàê è êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, 
íèêóäà îò íèõ íå óéòè. Êðåäèòîñïîñîá-
íîñòü çàåìùèêà â êðèçèñíûå ïåðèîäû 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáíîñòüþ 
åãî ðàçâèâàòü îáúåêòèâíî ðåíòàáåëü-
íûé áèçíåñ, íî äåëàòü ýòî ñ ó÷åòîì 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ìíîãîêðèòåðè-
àëüíîãî õàðàêòåðà. À ïîñêîëüêó ðàñ-
ñ÷èòàòü âñå ðèñêè è èçìåíåíèÿ â ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòÿõ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû 
î÷åíü òðóäíî, òî áîëüøèíñòâî êðåäèòîâ 
ïðåâðàùàþòñÿ â ïëîõèå äîëãè. Ñïàä â 
êðåäèòîâàíèè â êðèçèñíûå ïåðèîäû 
ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðàíåå ïîëó÷åííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ äàæå ïðè íàëè÷èè ó 
ïðåäïðèÿòèÿ – çàåìùèêà «ïðîðûâíûõ» 
ïðîåêòîâ. Â ñëó÷àå æå ìàñøòàáíîé ïî-
ìîùè ãîñóäàðñòâà êðåäèòíûì îðãàíè-
çàöèÿì êîëè÷åñòâî «ïëîõèõ äîëãîâ» 
óâåëè÷èòñÿ èç-çà ðàçðûâà ìåæäó ðåíòà-
áåëüíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàåì-

ùèêà è óñëîâèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðå-
äèòà. Îòëè÷íî ïîíèìàÿ ñèòóàöèþ, â êî-
òîðîé îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ, ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî çàåìùèêîâ âñå æå 
èäåò íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ, ò. ê. ìíîãèå 
èç íèõ ïðåäïî÷èòàþò «áûòü æèâûì çàé-
öåì, ÷åì ìåðòâûì ëüâîì». Íî ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ áåñ-
êîíå÷íî. Êàæäûé áàíê, ó÷àñòâóþùèé â 
ýòîì ïðîöåññå, â çàâèñèìîñòè îò èìåþ-
ùèõñÿ ó íåãî ðåñóðñîâ, ðàíî èëè ïîçä-
íî íåóìîëèìî ïðèáëèçèòñÿ ê ñâîåé 
«ôèíèøíîé» ÷åðòå, êîãäà ïðèçíàâàÿ 
óáûòêè, ïðèäåòñÿ ðåøàòü âîïðîñ äàëü-
íåéøåãî ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè âîçíèêíîâåíèè íå-
êîòîðîé «êðèòè÷åñêîé ìàññû» áàíêîâ ñ 
òàêèìè ïðîáëåìàìè, ðîññèéñêóþ áàí-
êîâñêóþ ñèñòåìó æäóò ñëîæíûå âðåìå-
íà è áîëüøèå ïîòðÿñåíèÿ. 

Â òàêîé ñèòóàöèè áåç ðåêàïèòàëèçà-
öèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîä 
ñèëó ëèøü ãîñóäàðñòâó, íå îáîéòèñü. 
Îäíàêî âðÿä ëè ãîñóäàðñòâî áðîñèòñÿ 
áåç îãëÿäêè ñïàñàòü âñå áàíêè. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ «øâåäñêàÿ» ìîäåëü ðåêà-
ïèòàëèçàöèè, çàðåêîìåíäîâàâøàÿ ñåáÿ 
ñ ñàìîé ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû íà Çà-
ïàäå, äëÿ ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñî-
îáùåñòâà íå ïîäîéäåò ïî íåñêîëüêèì 
ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, êîëè÷åñòâî ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ â öåëîì è, â ÷àñòíîñòè,  
íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè ãîñóäàðñòâà 
íàìíîãî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêà-
çàòåëè â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ Çàïàäà. Âî-âòîðûõ, çàïàäíàÿ áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà èìååò áîëåå áîãàòóþ 
èñòîðèþ è òðàäèöèè, ÷åì íàøà è îíà 
çíà÷èòåëüíî ïðî÷íåå ðîññèéñêîé. Â-
òðåòüèõ, ñîäåðæàíèå «ïëîõèõ àêòèâîâ» 
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ïî ñó-
òè, ðåçêî îòëè÷àåòñÿ îò èíîñòðàííûõ 
ââèäó ñïåöèôèêè è íàïðàâëåííîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èõ êëèåíòîâ. Â-
÷åòâåðòûõ, ââèäó íàëè÷èÿ â Ðîññèè îã-
ðîìíîãî êîëè÷åñòâà êëàñòåðîâ è îò-
äåëüíûõ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òåõíè÷åñêè îòñòàëûõ, íåêîíêó-
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ðåíòíûõ è íå àäàïòèðîâàííûõ ê ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ãîñóäàð-
ñòâó ïðèäåòñÿ â ýòè ðåãèîíû ÷åðåç áàí-
êè íàïðàâëÿòü äåíåæíûå ïîòîêè, õîòü è 
ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííûå, îäíàêî 
÷ðåçâû÷àéíî íóæíûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
òàì ñîöèàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ. Â-ïÿòûõ, 
îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé 
ýôôåêòèâíîé ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ, 
êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íîñòü â 
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè, êîòîðîé ðîñ-
ñèéñêèå áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû îñîáî 
íå îòëè÷àþòñÿ. Åñëè ê ïåðå÷èñëåííûì 
ïðè÷èíàì äîáàâèòü ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, à òàêæå òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óðîâåíü êîððóïöèè â 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷-
íûõ âåòâåé âëàñòè â Ðîññèè îòëè÷àåòñÿ 
îò êîððóìïèðîâàííîñòè â àíàëîãè÷íûõ 
ñòðóêòóðàõ Çàïàäà ìíîãîêðàòíî è íå â 
ëó÷øóþ ñòîðîíó, ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî ïðè âñåì æåëàíèè íàçâàííàÿ ìî-
äåëü ó íàñ íå ñðàáîòàåò. Òàê, ïî èòîãàì 
ïåðâîãî êâàðòàëà ñ.ã. ïðîèçîøåë  îòòîê 
êàïèòàëà - áîëåå 12,3 ìëðä. äîëë. 
ÑØÀ. Ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü äåíåã 
(11,8 ìëðä. äîëë.), ïî ñëîâàì äèðåêòîðà 
Èíñòèòóòà ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèè Ì. 
Äåëÿãèíà, âûâåäåíà èç Ðîññèè ñ ïîìî-
ùüþ íåëåãàëüíûõ êàíàëîâ, ò.å. íàøà 

ýêîíîìèêà óõîäèò â òåíü. Ïî åãî ñëî-
âàì åùå â ôåâðàëå Ìèíôèí ÐÔ ïðè-
íÿë ðåøåíèå âûäåëèòü îêîëî 1 òðëí. 
ðóá. íà áàíêîâñêèå äåïîçèòû. Ðîññèé-
ñêèì áàíêàì, îáðåìåíåííûì ïðîñðî-
÷åííûìè êðåäèòàìè, íå õâàòàåò ëèê-
âèäíîñòè, è, ÷òîáû îñòàòüñÿ íà ïëàâó, 
èì ïðèäåòñÿ ïðèáåãíóòü ê áþäæåòíûì 
äåíüãàì. Ïî ìíåíèþ Ì.Äåëÿãèíà, â ðå-
çóëüòàòå ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ ïåðâûé 
ýòàï êðèçèñà, êîãäà â êîíöå 2008-ãî è â 
íà÷àëå 2009 ãîäà áàíêè âìåñòî òîãî, 
÷òîáû êðåäèòîâàòü ðåàëüíûé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè, çàíèìàëèñü ñïåêóëÿöèÿ-
ìè íà âàëþòíîì ðûíêå. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå äåë 
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ïðèâîäèò ê 
óñóãóáëåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â 
ýêîíîìèêå.  

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü, îêàçû-
âàåìàÿ áàíêàì, áåç îáúåêòèâíîé 
îöåíêè ðåàëüíîãî ìåñòà, çàíèìàåìîãî 
êàæäûì èç íèõ, ñêðóïóëåçíîãî àíàëè-
çà èñòîðèè èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ, ñîäåðæàíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ, êëèåíòñêîé áàçû è ò.ä. ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â ãóáèòåëüíóþ äëÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû êàìïàíèþ ïî ñïàñåíèþ 
áàíêîâ, óïðàâëÿåìûõ íåðàäèâûìè è 
íåñîñòîÿòåëüíûìè ìåíåäæåðàìè.   
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