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 íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî 

êðèçèñà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ  ïðî-
äîëæàþò ðàáîòàòü íà ôîíäîâûõ è 
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðèñêè, ñâÿçàí-
íûå ñ ôèíàíñîâûìè è ôîíäîâûìè 
ðûíêàìè íàèáîëåå çíà÷èìû, è ìîãóò 
ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ïîòåðÿì. 
Ïðîáëåìà ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ôèíàíñîâûé áèçíåñ íå-
ìûñëèì áåç ðèñêà, òàê êàê óñïåõ â 
áèçíåñå çàâèñèò íå òîëüêî îò îáîñíî-
âàííîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è 
îò ó÷åòà âåðîÿòíîñòè êðèòè÷åñêèõ ñè-
òóàöèè. Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíî-
îáðàçèå ìíåíèé ïî ïîâîäó ïîíÿòèÿ, 
îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè è ïðèðîäû 
ðèñêà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ìíîãîàñïåêòíî-
ñòüþ ýòîãî ÿâëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íûì 
èñïîëüçîâàíèåì â ðåàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, èãíîðèðîâàíèåì â ñóùåñòâóþ-
ùåì çàêîíîäàòåëüñòâå. 

Íà íàø âçãëÿä, äâà èìåþùèõñÿ â 
ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ 
«ðèñê» äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è îõâà-
òûâàþò åãî îáùåå ñîäåðæàíèå. Ñî-
ãëàñíî ïåðâîìó îïðåäåëåíèþ, ðèñê 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíîñòü (óã-
ðîçó) ïîòåðè ÷àñòè ðåñóðñîâ, íåäîïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäîâ èëè ïîÿâëåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå 

îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ðèñê îòíîñèòñÿ ê âîçìîæíîñòè íàñòó-
ïëåíèÿ êàêîãî-ëèáî íåáëàãîïðèÿòíî-
ãî ñîáûòèÿ, âîçìîæíîñòè íåóäà÷è, 
âîçìîæíîñòè îïàñíîñòè. 

Âòîðîå îïðåäåëåíèå ðèñêà ñîïðÿ-
æåíî ñ ïîíÿòèåì "ñèòóàöèÿ ðèñêà", 
ïðè êîòîðîé ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü 
êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî îïðåäå-
ëÿòü ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè òîãî èëè 
èíîãî âàðèàíòà. Åé ñîïóòñòâóþò òðè 
óñëîâèÿ: íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè; 
íåîáõîäèìîñòü âûáîðà àëüòåðíàòèâû; 
âîçìîæíîñòü îöåíèòü âåðîÿòíîñòü 
îñóùåñòâëåíèÿ âûáèðàåìûõ àëüòåðíà-
òèâ. 

Ïî ïðèðîäå ðèñê äåëèòñÿ íà òðè 
âèäà: 

1) êîãäà â ðàñïîðÿæåíèè ñóáúåêòà 
(ôèðìû), äåëàþùåãî âûáîð èç íå-
ñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâ, åñòü îáúåêòèâ-
íûå âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà, íåçàâèñÿùèå 
íåïîñðåäñòâåííî îò äàííîé ôèðìû: 
óðîâåíü èíôëÿöèè, êîíêóðåíöèÿ, ñòà-
òèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ò.ä.; 

2) êîãäà âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ 
îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà ìîãóò áûòü 
ïîëó÷åíû òîëüêî íà îñíîâå ñóáúåê-
òèâíûõ îöåíîê, ò. å. ñóáúåêò èìååò 
äåëî ñ ñóáúåêòèâíûìè âåðîÿòíîñòÿ-
ìè; 
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3) êîãäà ñóáúåêò â ïðîöåññå âûáî-
ðà è ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâû ðàñïî-
ëàãàåò êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è ñóáú-
åêòèâíûìè âåðîÿòíîñòÿìè. 

Áëàãîäàðÿ ýòèì âèäîèçìåíåíèÿì 
ðèñêà ñóáúåêò äåëàåò âûáîð è ñòðå-
ìèòñÿ ðåàëèçîâàòü åãî. Â ðåçóëüòàòå 
ýòîãî ðèñê ñóùåñòâóåò êàê íà ñòàäèè 
âûáîðà ðåøåíèÿ, òàê è íà ñòàäèè åãî 
ðåàëèçàöèè. Èñõîäÿ èç ýòèõ óñëîâèé, 
ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê «äåéñòâèå, âû-
ïîëíÿåìîå â óñëîâèÿõ, êîãäà â ñëó÷àå 
íåóäà÷è ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü îêà-
çàòüñÿ â õóäøåì ïîëîæåíèè, ÷åì â 
ñëó÷àå íåñîâåðøåíèÿ ýòîãî äåéñòâèÿ». 
Ñèòóàöèÿ ðèñêà êà÷åñòâåííî îòëè÷à-
åòñÿ îò ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè. 
Ïðè ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè âå-
ðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ðåøåíèé èëè ñîáûòèé â ïðèíöèïå íå-
óñòàíàâëèâàåìà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñè-
òóàöèÿ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíî-
ñòüþ ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè, ò. 
ê. â íåé íàñòóïëåíèå ñîáûòèé âåðîÿò-
íî è ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî. 

Áîëåå ïîëíî ðèñê îïðåäåëÿþò êàê 
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïðåîäîëå-
íèåì íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè 
íåèçáåæíîãî âûáîðà, â ïðîöåññå êî-
òîðîé âîçìîæíî êîëè÷åñòâåííî è êà-
÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñ-
òèæåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà, 

íåóäà÷è è îòêëîíåíèÿ îò öåëè60. Ýòî 
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåí-
òû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñóùíîñòü êà-
òåãîðèè "ðèñê". 

- âîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ îò 
ïðåäïîëàãàåìîé öåëè, ðàäè êîòîðîé 
îñóùåñòâëÿëàñü âûáðàííàÿ àëüòåðíà-
òèâà (îòêëîíåíèÿ êàê îòðèöàòåëüíîãî, 
òàê è ïîëîæèòåëüíîãî ñâîéñòâà); 

- âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ æåëàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà: 

- îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â äîñòè-
æåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè; 

- âîçìîæíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, 
íðàâñòâåííûõ è äðóãèõ ïîòåðü, ñâÿ-
çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì âûáðàííîé 
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè àëüòåð-
íàòèâû. 

Ïðèíÿòèå ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî ñ 
ðèñêîì, ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå è 
ñîïîñòàâëåíèå âîçìîæíûõ ïîòåðü è 
äîõîäîâ. Åñëè ðèñê íå ïîäêðåïëåí 
ðàñ÷åòàìè, òî òàêèå îïåðàöèè ïðå-
èìóùåñòâåííî çàêàí÷èâàþòñÿ íåóäà-
÷åé è ñîïðîâîæäàþòñÿ îïðåäåëåííû-
ìè ïîòåðÿìè. 

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îñîáåííî 
âàæíî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, êîãäà ìíîãèå ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàíêðîò-
ñòâà.  
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