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ëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû Ðîññèè íàõî-

äÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âîïðîñû àäåê-
âàòíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îñòàþòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîáëåìíû-
ìè. Íåàäàïòèðîâàííûå ìåòîäèêè 
îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëèåí-
òîâ, íåïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 
àãåíòñòâ, íåäîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè 
îò êîíòðàãåíòîâ êëèåíòîâ áàíêà, èñ-
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ êàíà-
ëîâ êàê ìåòîäîâ íåäîáðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû - âñå ýòî ìîæíî 
íàçâàòü â ðÿäó ïðè÷èí, êîãäà êðåäèòû 
âûäàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñëåïóþ, ìíî-
ãèå îïàñíîñòè è ïðîáëåìû íå ìîãóò 
áûòü ïðè ýòîì ó÷òåíû. Âåðîÿòíîñòü 
íåâîçâðàòà êðåäèòà ïðè ýòîì ñòîëü 
âåëèêà, ÷òî ïðåâàëèðóþùèì ñòàíî-
âèòñÿ èìåííî ýòî îæèäàíèå, òî åñòü 
ôîðìèðóåòñÿ, õîòü è íå ñòîëü ÿâíî, 
êðåäèòíûé øàíñ. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàçäåëåíèå 
îáùåé êîíöåïöèè ðèñêà íà äâå êîí-
öåïöèè - ñîáñòâåííî ðèñêà è øàíñà 
- ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ öåëåâûõ 
óñòàíîâîê, ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, 
ïðèåìîâ è èíñòðóìåíòîâ ìåíåäæ-
ìåíòà ðèñêîâ è óïðàâëåíèÿ øàíñà-
ìè. 

Âìåñòå ñ òåì, â òîé æå ñõåìå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðèñêîâ èëè øàíñîâ íà áàçå 
äèâåðñèôèêàöèè öåëåâûõ óñòàíîâîê 
ìåíåäæìåíòà ôîðìèðóåòñÿ åùå îäíà 
êîíöåïöèÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå ðèñê-
ìåíåäæìåíòà. Ðå÷ü èäåò îá îáúåäè-
íåííîé êîíöåïöèè, òðàêòóåìîé â èñ-
ñëåäîâàíèè êàê ðèñê-øàíñ. Äëÿ åãî 
îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðíà íåîïðåäå-
ëåííàÿ, òî÷íåå íåôèêñèðîâàííàÿ öå-
ëåâàÿ óñòàíîâêà ìåíåäæìåíòà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà êàêîå-ëèáî ïåðåìåí-
íîå ñîáûòèå (ìàêñèìèçàöèÿ îáúåìà 
ïðîäàæ, ïðèáûëè èëè îïòèìèçàöèÿ 
÷èñëåííîñòè êëèåíòîâ, ôèëèàëîâ, àñ-
ñîðòèìåíòà òîâàðîâ). Ïåðåìåííîñòü, 
íåñòàáèëüíîñòü öåëåâîé óñòàíîâêè 
ïðèâîäèò ê íåîïðåäåëåííîñòè ïî-
ñëåäñòâèé îòêëîíåíèé îò îæèäàåìîãî 
ñöåíàðèÿ èëè ðåçóëüòàòà. Ýòè ïîñëåä-
ñòâèÿ ìîãóò áûòü, â ðàìêàõ åäèíîãî 
óïðàâëÿåìîãî èëè íàáëþäàåìîãî 
ïðîöåññà, ëèáî íåãàòèâíûìè, íåáëà-
ãîïðèÿòíûìè (ðèñê), ëèáî ïîçèòèâíû-
ìè (øàíñ), ïðèíîñèòü ëèáî óõóäøåíèå, 
ëèáî óëó÷øåíèå, îòíîñèòüñÿ ê æåëàí-
íûì èëè íåæåëàííûì. 

Äëÿ ìåíåäæìåíòà ðèñêîâ-øàíñîâ 
õàðàêòåðíû ñïåöèôè÷åñêèå öåëåâûå 
óñòàíîâêè è îñîáûå ñòðàòåãèè, ìåòî-
äû è ïðèåìû óïðàâëåíèÿ (â îòëè÷èå 
îò ðèñêîâ äëÿ ðèñêîâ-øàíñîâ âîç-
ìîæíà íàïðèìåð àáñîëþòíî ïîëíàÿ 

Ä 



 2 

èõ íåéòðàëèçàöèÿ). Ïåðåìåííûå, íå-
ñòàáèëüíûå êîìïîíåíòû ïðèñóòñòâóþò 
è â åñòåñòâåííîé (ïðèðîäíîé) îêðó-
æàþùåé ñðåäå, è â òåõíîãåííûõ ïðî-
öåññàõ, è â ñîöèàëüíûõ äâèæåíèÿõ, è 
âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, äàâàÿ îñíî-
âû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ öåëåâûõ óñòàíîâîê ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ ìåíåäæìåíòà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
ðèñêè-øàíñû îáðàçóþòñÿ è òðåáóþò 
óïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôå-
ðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - îò 
âûáîðà ìåñòà æèòåëüñòâà è ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèé äî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, àçàðòíûõ èãð, ýêñòðå-
ìàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà, è ñîîòâåòñò-
âåííî òðåáóþò èõ âêëþ÷åíèÿ â îáùèå 
ñõåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà. 

Â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì ðèñê-
ìåíåäæìåíòå ñëåäóåò âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå âèäû ðèñêîâ-øàíñîâ: 

- ïðîöåíòíûé ðèñê-øàíñ, ñâÿçàí-
íûé ñ êîëåáàíèÿìè ïðîöåíòíîé ìàð-
æè â óñëîâèÿõ äèíàìèêè ïàðàìåòðîâ 
êðåäèòíîãî ðûíêà â èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîöåññàõ ïðè èìïîðòå ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè; 

- âàëþòíûé ðèñê-øàíñ, îñíîâàííûé 
íà êîëåáàíèÿõ íà âàëþòíîì ðûíêå 
êóðñîâ âàëþò, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðèâëå÷åíèå è ðàçìåùåíèå êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ; 

- äâà ðèñêà-øàíñà ôîíäîâîãî ðûí-
êà, áàçèðóþùèõñÿ íà êîëåáàíèÿõ äî-
õîäíîñòè èëè ðûíî÷íûõ êîòèðîâîê 
öåííûõ áóìàã, èñïîëüçóåìûõ äèñò-
ðèáüþòîðàìè ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãèè 
â ïàññèâíûõ è àêòèâíûõ îïåðàöèÿõ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü 
òåíäåíöèÿ èíòåíñèôèêàöèè è äèâåð-
ñèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê òåðìèíîëîãèè 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ÷òî âûðàçèëîñü â 
÷àñòíîñòè â ýïèçîäè÷åñêîì ïîÿâëåíèè 
â ïå÷àòè [184] åùå îäíîãî òåðìèíà -
øîê. Ñîáñòâåííî ïåðâîå óïîìèíàíèå 
ýòîãî òåðìèíà áûëî ñâÿçàíî ñ êðèçè-
ñîì ýêîíîìèêè Ðîññèè â àâãóñòå 1998 
ãîäà, óíè÷òîæèâøèì åå «ýëèòó», âû-

ðîñøóþ íà ñïåêóëÿöèÿõ âàëþòíîãî, 
ìåæáàíêîâñêîãî, ôîíäîâîãî (ÃÊÎ) 
ðûíêîâ. Ïðè ýòîì òåðìèí «øîê» íå 
áûë îáîñíîâàí è êëàññèôèöèðîâàí, è 
ëèøü ïî îáùåìó çâó÷àíèþ ìîæíî áû-
ëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî øîêè ïðèâíî-
ñÿò áîëüøèå, ÷åì ðèñêè, óãðîçû, ïðî-
áëåìû, óáûòêè. 

Â ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ ýòîãî òåð-
ìèíà íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îí 
ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü íåñêîëüêî 
÷ðåçâû÷àéíî ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé. 
Øîêè ìîãóò òðàêòîâàòüñÿ êàê êðàé-
íåå, íàèáîëåå ïðîáëåìíîå, íàèáîëåå 
îïàñíîå, íàèáîëåå íåãàòèâíîå ïðîÿâ-
ëåíèå ðèñêîâ. Ýòî ìîæåò áûòü àáñî-
ëþòíîå ôèçè÷åñêîå óíè÷òîæåíèå 
îáúåêòà â ñòèõèéíûõ èëè òåõíîãåííûõ 
êàòàñòðîôàõ, ãèáåëü ëþäåé â ýïèäå-
ìèÿõ, áåäñòâèÿõ, ïîëíîå ðàçîðåíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ñòî-
ïðîöåíòíûå ïîòåðè êðåäèòîâ è èíâå-
ñòèöèé è òîìó ïîäîáíîå. 

Íå ìåíåå ëîãè÷íîé ìîæåò áûòü 
ïðåäëàãàåìàÿ òðàêòîâêà øîêîâ êàê 
êîìïëåêñíîãî (ñîâìåñòíîãî) ïðîÿâëå-
íèÿ ðÿäà âçàèìîñâÿçàííûõ ðèñêîâ, 
ñîãëàñíî èçâåñòíîìó ïðèíöèïó, êîãäà 
«áåäà íå ïðèõîäèò îäíà». Ñòèõèéíûå 
áåäñòâèÿ ïðèâîäÿò ê ôèíàíñîâûì ïî-
òåðÿì, çà êîòîðûìè îáû÷íî ñëåäóþò 
ýïèäåìèè, áîëåçíè, ñîöèàëüíûå ïî-
òðÿñåíèÿ, õîòÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è 
ñî÷åòàíèå ïðîáëåì ìîãóò âàðüèðî-
âàòüñÿ. Â äåÿòåëüíîñòè äèñòðèáüþòî-
ðîâ ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãèè êðåäèò-
íûé ðèñê â ïîëíîì åãî ïðîÿâëåíèè, 
ïî ñóòè, óæå øîê êîòîðûé, ìîæåò 
çíà÷èòåëüíî óñèëèâàòüñÿ ïðè óíè÷òî-
æåíèè çàëîãà, ãèáåëè ãàðàíòîâ, êðàõå 
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, çàáîëåâàíèè 
ñîòðóäíèêîâ, èçìåíåíèÿõ â ïðàâîâîé 
èíôðàñòðóêòóðå, ëèáåðàëüíûõ ïî îò-
íîøåíèþ ê ïðîáëåìíûì çàåìùèêàì 
ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâàõ, ñîöèàëü-
íûõ ïîòðÿñåíèÿõ è èíûõ ïðÿìî èëè 
êîñâåííî âçàèìîñâÿçàííûõ ñ êðåäèò-
íûì ïðîöåññîì ïðîáëåìàõ è ïîòðÿñå-
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íèÿõ. Â ýòîé öåïî÷êå íåãàòèâíûõ ñî-
áûòèé ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðèçíàêè 
åùå îäíîé òðàêòîâêè êîíöåïöèè øî-
êà. Â ýòîì âàðèàíòå øîê îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ìàêñèìàëüíîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå êàêîãî-ëèáî ðèñêà ïî ðàçíûì 
âçàèìîñâÿçàííûì ñôåðàì, â êîòîðûõ 
îí ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ. Òàêèå ñèòóàöèè 
ìîãóò ñëîæèòüñÿ ïðè ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèÿõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîôàõ, 
ïîäâåðãàþùèõ ïîâðåæäåíèÿì è ðàç-
ðóøåíèÿì ìàññó îáúåêòîâ èõ âîçäåé-
ñòâèÿ, â ýïèäåìèÿõ, îõâàòûâàþùèõ 
èíîãäà íàñåëåíèå íåñêîëüêèõ ñòðàí, 
ïðè îáâàëüíûõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñàõ, 
áàíêðîòñòâå öåëîé ãðóïïû ïðåäïðè-
ÿòèé, ñâÿçàííûõ öåïî÷êîé ïîñòàâîê è 
ïëàòåæåé. 

Íàêîíåö, ïðåäëàãàåòñÿ åùå îäíà 
âàæíàÿ äëÿ ôóíêöèîíàëüíîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà òðàê-
òîâêà øîêà. Â ýòîì ñëó÷àå îí îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ìàêñèìàëüíî áûñòðàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ðèñêà, êîãäà ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè ìåæäó àêòèâèçàöèåé ôàêòî-
ðîâ, ôîðìèðóþùèõ ðèñê, è åãî ðå-
çóëüòàòàìè åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò 
ñòîëü ìàë, ÷òî áîëüøèíñòâî àêòèâíûõ 
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà íå óñïåâàþò çàäåéñòâî-
âàòü è îíè íå ñðàáàòûâàþò, íåñìîòðÿ 
íà ïîòåíöèàëüíóþ ãîòîâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ïî òàêèì ñöåíàðèÿì 
ðåàëèçóåòñÿ ïðîáëåìíîñòü âî ìíîãèõ 
ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ ðèñêàõ, 

ðûíî÷íûõ ðèñêàõ ôîíäîâîãî ðûíêà, à 
îò íèõ ïî êîñâåííûì ñâÿçÿì è â äèñò-
ðèáüþöèè ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãèè, à 
òàêæå â ðèñêàõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ. 

Ñ ýòîé òðàêòîâêîé ðèñêà êàê øîêà 
ñâÿçàíà è åùå îäíà ìîäèôèêàöèÿ 
ýòîé êàòåãîðèè, îïðåäåëÿåìàÿ íàìè 
êàê «ñêðûòûå ðèñêè». Äàííûé âèä øî-
êîâ îáðàçóåòñÿ â óñëîâèÿõ êðàéíå âû-
ñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè îêðóæàþùåé 
ñðåäû, êîãäà âèä, ñðîêè è èíòåíñèâ-
íîñòü ôîðìèðóåìûõ ðèñêîâ íå ìîãóò 
áûòü âîâðåìÿ èëè âîîáùå îáíàðóæå-
íû è èäåíòèôèöèðîâàíû. Äëÿ ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðèñê-
ìåíåäæìåíòà òàêîé âèä øîêîâ âîç-
ìîæåí â èíñàéäåðíûõ ñäåëêàõ è àã-
ðåññèâíîì òåõíè÷åñêîì ìèñìåíåä-
æìåíòå. 

Âñå âûøåèçëîæåííîå ãîâîðèò î 
íåîáõîäèìîñòè äèâåðñèôèöèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêàì ðèñê-
ìåíåäæìåíòà è äåëàåò àêòóàëüíûì è 
âîñòðåáîâàííûì ïðîäîëæåíèå èññëå-
äîâàíèé â îáîñíîâàíèè àäåêâàòíûõ 
òåðìèíîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà è ôîð-
ìèðîâàíèè èõ çàêîí÷åííîãî íà îïðå-
äåëåííîì ýòàïå êîìïëåêñà, Íà äàí-
íûé ìîìåíò ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà 
ñëåäóþùàÿ ñõåìà òåðìèíîëîãèè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà (ðèñóíîê). 

Â îáùåé êîíöåïöèè ðèñêîâ íàìè 
âûäåëÿþòñÿ îïèñàííûå âûøå: ñîáñò-
âåííî ðèñêè, øàíñû, ðèñêè-øàíñû è 
øîêè. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî äàííàÿ 
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òåðìèíîëîãèÿ íå íàøëà õîòÿ áû êîñ-
âåííîãî îòðàæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ øêî-
ëàõ ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ïðèâîäÿòñÿ è 
òàê íàçûâàåìûå ñïåêóëÿòèâíûå ðèñêè, 
ðåçóëüòàòû ïðîÿâëåíèÿ êîòîðûõ ìîãóò 
áûòü ëèáî ïîëîæèòåëüíûìè, ëèáî îò-
ðèöàòåëüíûìè (íàøè ðèñêè-øàíñû). 
Êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê - «óðî-
âåíü (ñòåïåíü) êîíöåíòðàöèè (ïðîÿâ-
ëåíèÿ)» âûäåëÿåò ïîëíûå, à òàêæå êà-
òàñòðîôè÷åñêèå ðèñêè è êîìïëåêñíûå 

ðèñêè (øîêè â äâóõ âàðèàíòàõ íàøèõ 
òðàêòîâîê). Îäíàêî òàêèå äèôôå-
ðåíöèàöèè ðèñêîâ õîòÿ è âàæíû, 
íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå äàþò 
âîçìîæíîñòè äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî 
âû÷ëåíèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûå è çíà÷èìûå êà-
òåãîðèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, à âîò 
äëÿ îñíîâ îïèñàíèÿ âèäîâ è òèïîâ 
ðèñêîâ îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ âïîëíå 
ëîãè÷íûìè.  
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Ïîëó÷åíèå êîíäèöèîííîãî âûõîäà êåðíà çàòðóäíåíî ïðè áóðåíèè â óñëîâèÿõ ñàìîçà-
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SPECIAL DIAMOND DRILLING BARREL DEVELOPED TO INCREASE QUALITY OF 

CORE RECOVERY 
Adequate core recovery is difficult to attain when drilling in core blocking conditions. Specially 

designed double tube core barrel allow to abandon core blocking using hydraulic impact impulses. 
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