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Ñòàòüÿ 7 

 
Âîïðîñû îòðàñëåâîãî îáðàçîâàíèÿ íàñòîëüêî ñëîæíû è îáúåìíû, ÷òî òðåáóþò 

ó÷àñòèÿ â èõ îáñóæäåíèè ñîòåí è òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìûå çà-
ìåòêè ïóáëèêóþòñÿ òîëüêî äëÿ âîçáóæäåíèÿ èíòåðåñà ê òåìå, ïðîâîöèðóÿ ðàçíûå 
òî÷êè çðåíèÿ. Îñíîâíûå íàäåæäû íà óñïåõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû Êîðïóñà 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ âîçëàãàþòñÿ íà ïîäáîð êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è îòêàç îò 
æåñòêîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì ñïåöèàëèñòîâ è ó÷àùèõ-
ñÿ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà ìåæäó êîíñåðâàòèâíîé 
ïðèðîäîé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâ. Íå 
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ïîäàâëåíèå àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä â Êîðïóñå ãîðíûõ èí-
æåíåðîâ ìîæåò ñâåñòè íà íåò çàìûñåë îñíîâíîãî ïðîåêòà. 

Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ ïðåäñòîèò íàéòè âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûì è ïðèêëàäíûì îáðàçîâàíèåì, íàïîëíèâ ðàçíûì ñîäåðæà-
íèåì ýòè ïîíÿòèÿ, äîáèòüñÿ ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è 
ïðîôåññèîíàëüíî-ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå äëÿ ãîðíÿ-
êîâ äîëæíî ñòàòü ýëèòàðíûì. Äëÿ òîãî ÷òîáû íå ïîäðûâàòü àâòîðèòåòà ãîðíîãî 
èíæåíåðà, ìàñøòàáû åãî îñóùåñòâëåíèÿ ïî ïðîãðàììå Êîðïóñà ïðèäåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèòü, èñêëþ÷èâ èç îáó÷åíèÿ âñå âèäû ñõîëàñòèêè è ïîëèòè÷åñêîé àí-
ãàæèðîâàííîñòè. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû ðîññèéñêîå ãîðíîå îáðàçîâàíèå ïðåâîñ-
õîäèëî çàðóáåæíîå è áûëî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ÑØÀ, Ãåðìàíèè, 
Àâñòðàëèè, Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí, îùóùàþùèõ ïîòðåáíîñòü â ãîðíûõ èíæåíåðàõ. 

 
Îò êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ 

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êîðïóñà ãîð-
íûõ èíæåíåðîâ áóäåò çàâèñåòü 
óñïåõ ïðîåêòà 

åñîìíåííî, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâà-

òåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Êîðïóñà 
îïðåäåëèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà 
â öåëîì. Èçâåñòíî, ÷òî ê ëó÷øèì 
ïðîôåññîðàì ñòðåìÿòñÿ ëó÷øèå ñòó-
äåíòû, èç ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ ïîëó÷à-
þòñÿ ëó÷øèå èíæåíåðû, ëó÷øèå èí-
æåíåðû îïðåäåëÿþò óñïåõ îòðàñëè. 
Íàáîð ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé íå-
âîçìîæåí ïî òðàäèöèîííîìó ìåòîäó 

ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîãäà 
ïðåèìóùåñòâàìè ïðè çàêëþ÷åíèè 
êîíòðàêòîâ ïîëüçóþòñÿ ñîáñòâåííûå 
ñîòðóäíèêè, çíàêîìûå, ðîäñòâåííèêè 
ðóêîâîäèòåëåé. Òàêîé íàáîð âåäåò ê 
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ. Âîïðåêè îòå÷åñòâåííûì 
òðàäèöèÿì â Êîðïóñå ïðèäåòñÿ ñî-
äåðæàòü ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå áó-
äåò èñêàòü ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåé 
ñòðàíå, âåñòè ñ íèìè ïåðåãîâîðû, îð-
ãàíèçîâûâàòü èõ ðàáîòó. Âïðî÷åì, ýòà 
ðàáîòà ó÷åáíîé ÷àñòè, òàê ÷òî ìîæíî 
îáîéòèñü è ñòàðûìè ñèëàìè. 

Ïîäáîð ñèëüíîé ïðîôåññóðû öå-
ëèêîì îïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòüþ 

Í 
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ðåêòîðà, êîòîðîìó íåîáõîäèìî ïîä-
äåðæèâàòü âûñîêèé ðåéòèíã óíèâåð-
ñèòåòà. Ïîýòîìó íåò ñìûñëà ðàçìàçû-
âàòü ýòó îòâåòñòâåííîñòü íà ÷ëåíîâ 
ðåêòîðàòîâ è ñîâåòîâ, îòíèìàÿ ó ñïå-
öèàëèñòîâ âðåìÿ è ñîçäàâàÿ áëàãî-
ïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ èíòðèã, ñïëåòåí è 
íåêîððåêòíûõ äîãîâîðåííîñòåé. Ê 
òîìó æå è ñåãîäíÿ ðåêòîðû ïîëíîñòüþ 
îïðåäåëÿþò êàäðîâóþ ïîëèòèêó. Åñëè 
æå ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîí-
òðîëèðîâàòü ðàáîòó ðåêòîðà, òî äëÿ 
ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ñîâåòû àêöèîíå-
ðîâ, ïîïå÷èòåëåé, óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ. 
Êñòàòè, âûáîðíîñòü ðåêòîðîâ òàêæå 
âðåäíà äëÿ äåëà, êàê è âûáîðíîñòü 
ïðîôåññîðîâ. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì. 

Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå îïðå-
äåëÿåòñÿ íå òîëüêî êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ïðîôåññóðîé, íî è âîçìîæíîñòÿ-
ìè ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íîé ðàáî-
òå, èçîáðåòàòåëüñòâå, êîíñòðóèðîâà-
íèè, äèñêóññèÿõ è äðóãèõ ôîðìàõ 
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. 
Íå ìåíåå âàæíî èìåòü õîðîøî îáî-
ðóäîâàííóþ áèáëèîòåêó, ñîáñòâåííîå 
èçäàòåëüñòâî, íàó÷íóþ ïåðèîäèêó, 
êîììóíèêàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Òà-
êèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñïåöèà-
ëèñòû-ãîðíÿêè ìîãëè áû ãîðäèòüñÿ. È 
ýòî òîæå ñåðüåçíûé ðåñóðñ óñïåõà 
Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ, ãàðàíòèÿ 
âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàíèÿ 
Ïîñòóïèâøèé â óíèâåðñèòåò øêîëü-

íèê ÷àñòî ñëûøèò: çàáóäüòå, ÷åìó âàñ 
ðàíüøå ó÷èëè, ñåé÷àñ âñå íà÷íåì çà-
íîâî. Âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà òîæå 
ñëûøèò: çàáóäüòå âàøè çàóìíûå ëåê-
öèè, íà ïðîèçâîäñòâå íóæíû äðóãèå 
çíàíèÿ. Çà÷åì æå îí 15 ëåò ó÷èëñÿ? 
Äëÿ òîãî ÷òîáû çàáûòü âñå? Êîíå÷íî, 
ýòî ïðåóâåëè÷åíèå, íî íà øóòêó ìàëî 
ïîõîæå. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîãëà-
ñîâàííîñòè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, íåâ-

ðàçóìèòåëüíûõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿìè íå âîñòðå-
áîâàíû ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, 
à ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê âóçàì 
íåêîìó. Ïîýòîìó â ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ äîëæíà ïðî-
äóìûâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ìå-
òîäèñòàìè, ðàáîòàþùèìè âìåñòå ñ 
ýêñïåðòàìè-ïðîèçâîäñòâåííèêàìè. 

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ýêñïåðòíîãî 
ñîâåòà Êîðïóñà — äîáèòüñÿ ïîëó÷å-
íèÿ âûïóñêíèêàìè âóçîâ âîñòðåáî-
âàííûõ çíàíèé, ïîñëåäîâàòåëüíî âû-
äàâàåìûõ ó÷àùèìñÿ â øêîëàõ, òåõíè-
êóìàõ, áàêàëàâðèàòàõ, óíèâåðñèòåòàõ. 
Ïðè ýòîì âàæíî èñêëþ÷èòü ïîâòîðû 
òåì íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ è ïî 
âîçìîæíîñòè ñâåñòè ê ìèíèìóìó èçó-
÷åíèå äàëåêèõ îò ïðàêòèêè ñõîëàñòè-
÷åñêèõ íàóê. 30—40 ëåò íàçàä òàêèå 
èññëåäîâàíèÿ óæå ïðîâîäèëè, ïîýòî-
ìó ìåòîäèêó íåñëîæíî âîññòàíîâèòü è 
ðàçâèòü äëÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. 

Ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå äëÿ 
ãîðíîãî èíæåíåðà 

Ìíîãîâåêîâûå òðàäèöèè òðåáóþò 
îò ãîðíîãî èíæåíåðà âûñîêîé ãóìà-
íèòàðíîé êóëüòóðû. Ïîýòîìó â íîâûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïîòðåáóåòñÿ ðàñ-
øèðèòü îáúåì èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ, 
âêëþ÷àÿ ñîöèîëîãèþ è ôèëîñîôèþ, 
èñòîðèþ îáùóþ è ãîðíîãî äåëà, èíî-
ñòðàííûå ÿçûêè è ëèòåðàòóðó. Ýòî 
âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî âûñîêàÿ 
êóëüòóðà ãîðíîãî èíæåíåðà, ïîíèìà-
íèå èì çàêîíîìåðíîñòåé îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåäóò â îòðàñëü íî-
âûõ, ñïîñîáíûõ ê òâîð÷åñòâó ëþäåé. 
Íî äåëî íå òîëüêî â îáùåé êóëüòóðå. 

Èìåííî âûñîêàÿ êóëüòóðà äåëàåò 
÷åëîâåêà áëàãîðàçóìíûì â îáùåñò-
âåííîé æèçíè, îñâîåíèè ïðèðîäíûõ 
áîãàòñòâ, ñîõðàíåíèè âñåãî æèâîãî íà 
Çåìëå. À îò ãîðíÿêîâ çäåñü ìíîãîå 
çàâèñèò. Òàê óñòðîåíà öèâèëèçàöèÿ, 
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÷òî òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ îïåðåæàþò 
ãóìàíèòàðíûå. È áîëüøå âñåãî ñòðà-
äàåò îò ýòîãî ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ íàøåé æèçíè. Ãîðíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñîçäàåò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ áåäñòâèé ñ ÷åëîâå÷åñêèìè 
æåðòâàìè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãè÷åñêèì áåñêóëü-
òóðüåì, íåóìåíèåì çàäóìûâàòüñÿ î 
ñâîåé ñóäüáå, ó÷àñòè áëèçêèõ è íåçíà-
êîìûõ ëþäåé. 

Áåñêóëüòóðüå îïàñíî åùå è òåì, 
÷òî çàìåùàåò ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü 
çà çäîðîâüå è æèçíü ÷åëîâåêà ìåðêàí-
òèëüíûìè èíòåðåñàìè, æåëàíèåì âû-
äåëèòüñÿ èç ìàññû ëþäåé òàêèìè êà÷å-
ñòâàìè, êîòîðûõ ñëåäóåò ñòûäèòüñÿ. 
Èìåííî áåçîòâåòñòâåííîñòü ïðèâåëà ê 
àâàðèÿì íà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ, â 
×åëÿáèíñêå, ×åðíîáûëå, íà äðóãèõ 
îáúåêòàõ. Êóëüòóðà, íðàâñòâåííîñòü è 
ïîíèìàíèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
— ïîíÿòèÿ âçàèìîñâÿçàííûå. Áåç-
íðàâñòâåííûé è íåêóëüòóðíûé ãîðíûé 
èíæåíåð ïðè ñîâðåìåííûõ ìàñøòàáàõ 
ïðîèçâîäñòâà ìîæåò çàãóáèòü ìèëëèî-
íû æèçíåé. 

Òàê ÷òî óñèëåíèå ãóìàíèòàðíîé è 
ãóìàíèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ ãîð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ — íå òîëüêî äåëî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåñòèæà, íî è 
òðåáîâàíèå ïðàãìàòèêè. À äëÿ ñòó-
äåíòîâ ãóìàíèòàðíûå íàóêè ïðèòÿãà-
òåëüíû ñâÿçüþ ñ îáùå÷åëîâå÷åñêèìè 
öåííîñòÿìè è âõîæäåíèåì â ìèð åâ-
ðîïåéñêîé êóëüòóðû. 

Èç áàêàëàâðà õîðîøèé èíæå-
íåð âðÿä ëè ïîëó÷èòñÿ 

Òðóä èíæåíåðà äëÿ áîëüøèíñòâà 
ñîâðåìåííûõ ïîëèòèêîâ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ â ìèôîëîãèçèðîâàííîì âèäå. Åñ-
ëè áàêàëàâð ïîëó÷àåò îáçîðíîå îáðà-
çîâàíèå, òî èíæåíåðó îíî íå ïðèíå-
ñåò áîëüøîé ïîëüçû. Èíæåíåðó íóæ-
íû êîíêðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå, êîí-
ñòðóêòîðñêèå, ïàòåíòîâåä÷åñêèå çíà-

íèÿ, ïîëó÷èòü êîòîðûå çà ÷åòûðå ãîäà 
ïî÷òè íåâîçìîæíî. Âèäèìî, áàêàëàâ-
ðèàò áûë çàäóìàí äëÿ ïîäãîòîâêè îá-
ðàçîâàííûõ ïî íàïðàâëåíèÿì ñïåöèà-
ëèñòîâ, ìàãèñòðàòóðà — äëÿ ïîäãî-
òîâêè èññëåäîâàòåëåé è ïåäàãîãîâ, à 
èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè íóæíû, 
ïî ìíåíèþ ÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâà-
íèÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè ÍÈÈ, 
ïðîèçâîäñòâ, ÊÁ è ò.ï. Çäåñü ñëîæíî 
ãîâîðèòü î ïîñëåäîâàòåëüíîì ïåðåõî-
äå èç îäíîé ñèñòåìû â äðóãóþ, êàê 
ñ÷èòàþò ñòîðîííèêè äâóõñòóïåí÷àòîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ñêîðåå, â æèçíè îíè 
ìîãëè áû áûòü íåçàâèñèìûìè è àâòî-
íîìíûìè. 

Ïðîôåññîðà â îáëàñòè ôèëîñîôèè 
è ýêîíîìèêè ëþáÿò óòâåðæäàòü, ÷òî â 
îáðàçîâàíèè íóæåí íåêèé óíèâåð-
ñàëüíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé èíæå-
íåðó ñâîáîäíî ïåðåó÷èâàòüñÿ â òå÷å-
íèå æèçíè, ìåíÿòü ðàáî÷åå ìåñòî è 
àâòîìàòè÷åñêè îáíîâëÿòü ñâîè çíà-
íèÿ. Êîíå÷íî, ýòî ôàíòàçèè, â óíè-
âåðñèòåòå áóäóùåãî èíæåíåðà ó÷àò 
èçâåñòíûì òåõíîëîãèÿì è êîíñòðóêöè-
ÿì. Èíæåíåð ïðèõîäèò íà ðàáîòó ñ 
ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè, è äàëåå îí 
ðàñòåò íà ñâîåì ïðîèçâîäñòâå ñèí-
õðîííî ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, 
çàäà÷àìè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëè÷íîé 
èíèöèàòèâîé. À äàòü çàïàñ çíàíèé è 
íàâûêîâ íà âñþ æèçíü íåâîçìîæíî, 
ýòî óòîïèÿ. Îáíîâëÿòü çíàíèÿ ìîæíî, 
÷èòàÿ êíèãè è ïåðèîäèêó, ïðîõîäÿ 
êóðñ ïåðåïîäãîòîâêè â Êîðïóñå, èëè 
÷åðåç Èíòåðíåò. 

Ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ ïî ýòîìó âî-
ïðîñó åäèíîäóøíî: ïîäãîòîâêà êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî èíæåíåðà — îñî-
áàÿ ôîðìà îáðàçîâàíèÿ. È ñîâìåùàòü 
åå ñ áàêàëàâðèàòîì è ìàãèñòðàòóðîé 
íåëüçÿ, ïîñòðàäàåò êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Êîíå÷-
íî, èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà íå ìîæåò 
áûòü ìàññîâîé, äà è ëþáîìó ïðåïîäà-
âàòåëüñêîìó êîëëåêòèâó åå äîâåðÿòü 
íåëüçÿ. 
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Ãîðíûé áàêàëàâðèàò 
Äèñêóññèè î ìåñòå áàêàëàâðèàòà â 

ðîññèéñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè 
èìååò ñìûñë ïåðåâåñòè â ìèðíîå ðóñ-
ëî ñîäåðæàòåëüíî-ïðîãíîñòè÷åñêèõ 
ñîîáðàæåíèé. Äåéñòâèòåëüíî, ñîåäè-
íèòü áàêàëàâðèàò ñ èíæåíåðíûì îá-
ðàçîâàíèåì âðÿä ëè óäàñòñÿ áåç ñåðü-
åçíûõ ïîòåðü â êà÷åñòâå èíæåíåðíîé 
ïîäãîòîâêè. Îíè íåñîâìåñòèìû. À âîò 
äðóãèå âàðèàíòû îðãàíèçàöèè ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ ñòîèò îáñóäèòü. 

Ðàçäåëÿÿ ãîðíîå (äà è äðóãîå òåõ-
íè÷åñêîå îáðàçîâàíèå) íà ñðåäíåå 
òåõíè÷åñêîå è âûñøåå ìû îáåäíÿåì 
âñþ ñèñòåìó â öåëîì. Äóìàþ, çàñëó-
æèâàåò ðàññìîòðåíèÿ âàðèàíò, ïðè 
êîòîðîì áàêàëàâðèàò ñòàë áû îòäåëü-
íûì âèäîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñî 
ñâîèìè çàäà÷àìè, òåõíîëîãèåé îáó÷å-
íèÿ, âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ 
âûïóñêíèêîâ íà ïðîèçâîäñòâå. Áàêà-
ëàâðèàò òîæå ìîæíî ðàçäåëèòü ïî íà-
ïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ, ÷òîáû âûïóñê-
íèêè ìîãëè òðóäîóñòðàèâàòüñÿ ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ è ðàáî-
òîäàòåëÿ. 

Áàêàëàâðèàò îáùåãî íàïðàâëåíèÿ 
— çäåñü áóäóò èçó÷àòü åñòåñòâåííûå è 
ãóìàíèòàðíûå íàóêè, èíîñòðàííûå 
ÿçûêè, ãîðíûå òåõíîëîãèè, ïðîáëåìû 
ýêîëîãèè è áåçîïàñíîñòè è ò.ï. Â ýòîì 
ñëó÷àå âàæíî «äîó÷èòü» ñòóäåíòîâ òî-
ìó, ÷òî èì íåäîäàëà øêîëà, ïðèâèòü 
êóëüòóðó îáùåíèÿ è äàòü îñíîâû ïðà-
âîâûõ è êîììåð÷åñêèõ çíàíèé. Ñðîê 
îáó÷åíèÿ ìîæåò âûõîäèòü çà ðàìêè 
÷åòûðåõëåòíèõ ïðîãðàìì, ñïåöèàëè-
ñòû Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ ñó-
ìåþò íàéòè ðàöèîíàëüíûå âàðèàíòû 
ïî õîäó ýêñïåðèìåíòà. 

Áàçîé îáó÷åíèÿ ìîã áû ñòàòü ó÷åá-
íûé êîìïëåêñ Ãîðíîãðàäà, à ïåäàãî-
ãàìè — ïðîôåññîðà Óíèâåðñèòåòà, 
êîëëåêòèâ êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè ìî-
æåò áûòü äîïîëíåí ïðåïîäàâàòåëÿìè 
êîëëåäæåé, òåõíèêóìîâ, ñâîáîäíûìè 
â äàííûé ìîìåíò ó÷åíûìè. Äëÿ òðó-

äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ òàêîãî áà-
êàëàâðèàòà ìîãó íàçâàòü îáëàñòè, ãäå 
õîðîøåå îáùåå îáðàçîâàíèå, âûñî-
êàÿ êóëüòóðà, çíàíèå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ îñíîâ ãîðíîãî äåëà áóäóò âîñ-
òðåáîâàíû. Êíèæíûå è æóðíàëüíûå 
ðåäàêòîðû íóæäàþòñÿ èìåííî â òà-
êîì îáðàçîâàíèè, äà è ðóêîâîäèòåëè 
èçäàòåëüñòâ, ñïåöèàëüíûõ áèáëèî-
òåê, èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá, ïàòåí-
òîâåäû è ïåðåâîä÷èêè, îðãàíèçàòî-
ðû âûñòàâî÷íûõ ñëóæá, êîììåðñàí-
òû, ïðåññ-ñåêðåòàðè, æóðíàëèñòû, 
èíñïåêòîðû ïî áåçîïàñíîñòè ìîãóò 
ôîðìèðîâàòüñÿ èç âûïóñêíèêîâ áà-
êàëàâðèàòà. 

Ãîðíûé áàêàëàâðèàò ìîã áû ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ 
êîëëåêòèâàìè íà ïðîèçâîäñòâå. Â 
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå òàêîå íà-
ïðàâëåíèå íàçûâàåòñÿ ïðèêëàäíûì 
áàêàëàâðèàòîì. Óïðàâëåíèå ñîâðå-
ìåííûì ïðîèçâîäñòâîì òðåáóåò îá-
øèðíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè, îòâåòñòâåííîãî ïîäõîäà ê 
îïàñíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïðè ýòîì 
íåñóùåñòâåííî, áóäåò ëè ïðèêëàä-
íîé áàêàëàâðèàò ïðèðàâíåí ê âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ èëè íåò. Ñóùåñò-
âåííî ëèøü òî, ÷òî òàêèå ñïåöèàëè-
ñòû âîñòðåáîâàíû ïðîèçâîäñòâîì, 
âåäü óïðàâëÿòü è ðåãóëèðîâàòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íåîáõîäè-
ìî â ëþáîì ñëó÷àå. 

Óâåðåí, ÷òî íàñòàëî âðåìÿ óõîäèòü 
îò ôîðìàëèçàöèè âèäîâ îáðàçîâàíèÿ, 
ðàíæèðîâàíèÿ äèïëîìîâ, âûÿñíåíèÿ 
êòî ãëàâíåå — èíæåíåð, áàêàëàâð èëè 
ìàãèñòð. Âàæíî îïðåäåëèòü ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìûå çíàíèÿ 
è íàâûêè, ïîäóìàòü î ñóäüáå âûïóñê-
íèêîâ. Ïåðåèìåíóåì òåõíèêóìû è 
êîëëåäæè â áàêàëàâðèàòû èëè áþðî-
êðàòû âñòàíóò ãðóäüþ íà çàùèòó ñòà-
ðûõ íàçâàíèé — íå èìååò ñóùåñòâåí-
íîãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñóäåá ãîðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. 
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Ñèñòåìàòèçàöèÿ è óáåäèòåëü-
íîñòü «îñíîâ ãîðíîãî äåëà» 

Â ëþáîì ñïåöèàëüíîì ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè èçó÷àþò «Îñíîâû ãîðíîãî 
äåëà». Ýòà äèñöèïëèíà ÿâëÿåòñÿ ìîñòè-
êîì, ñîåäèíÿþùèì îáû÷íîãî øêîëüíè-
êà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì. 
«Îñíîâû ãîðíîãî äåëà» ïðèçâàíû îáåñ-
ïå÷èòü öåëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ ñòóäåí-
òàìè âñåõ ãîðíûõ òåõíîëîãèé, îáúÿñ-
íèòü êóëüòóðó ãîðíîãî èíæåíåðà, ïî-
êàçàòü ñâÿçü ãîðíîãî äåëà ñ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêîé, íðàâñòâåííîñòüþ, åñòå-
ñòâåííûìè è ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè. 
È âñå èçëàãàåìîå â ó÷åáíèêàõ è íà 
ëåêöèÿõ äîëæíî áûòü óáåäèòåëüíûì è 
çàïîìèíàþùèìñÿ. 

Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ ïðè-
çâàí ïîëîæèòü êîíåö áþðîêðàòè÷å-
ñêîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè îñâîåíèÿ 
ìåñòîðîæäåíèé ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷å-
ñêîé âûãîäû è ïåðåäàòü ýòè ôóíêöèè 
âåäóùèì ñïåöèàëèñòàì, ñïîñîáíûì ê 
ñàìîîðãàíèçàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ äî-
áû÷íîãî êîìïëåêñà. Õîòÿ áû äëÿ øè-
ðîêîãî îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. 
Îñíîâíàÿ çàäà÷à «Îñíîâ ãîðíîãî äå-
ëà» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûðàáî-
òàòü ñïîñîá, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî 
óäàñòñÿ óïîðÿäî÷èòü è îñìûñëèòü òåõ-
íîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, ýêîëî-
ãè÷åñêèé è äðóãèå àñïåêòû ãîðíîãî 
äåëà, íàéòè åãî ãàðìîíèþ ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì. Òàêàÿ ðàáîòà ìîæåò 
ïîëîæèòü íà÷àëî ðåôîðìàì â ãîðíîì 
îáðàçîâàíèè è ãîðíîì äåëå. Ïðè ýòîì 
ñòðîãîñòü àðãóìåíòàöèè, îáúåäèíåí-
íàÿ ñ äîñòóïíîñòüþ èçëîæåíèÿ — 
óáåäèòåëüíûé äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
÷àñòè îáùåñòâà ïîñòóëàò ïîëåçíîñòè 
ãîðíîãî äåëà. 

Èçó÷åíèå «Îñíîâ ãîðíîãî äåëà» 
ìîæíî íà÷èíàòü ñ ñàìîãî þíîãî âîç-
ðàñòà. Åñòåñòâåííî, ó÷åáíèêè ïðèäåò-
ñÿ ñîçäàâàòü ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ êà-
òåãîðèé è ïñèõîëîãèè äåòåé. Ïîïóëÿ-
ðèçàöèÿ ãîðíîãî äåëà äîëæíà, ïî âû-
ðàæåíèþ Ä. Äàíèíà, «ñîáëàçíÿòü çíà-

íèåì» îáó÷àåìîãî. Âûïîëíèòü òàêóþ 
íåïðîñòóþ çàäà÷ó ñïîñîáíû àâòîðû, 
ñîåäèíèâøèå â ñåáå òàëàíò ãîðíîãî 
èíæåíåðà è èñêóññòâî ðàññêàç÷èêà. 
Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû ïîïóëÿðèçà-
öèÿ íå ïåðåøëà â âóëüãàðèçàöèþ. Ñî-
åäèíåíèå çíàíèé ñ óâëå÷åííîñòüþ 
ïîìîæåò ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ. 

Ïåðåñìîòðåâ ÷åòûðå êíèãè ñ íàçâà-
íèåì «Îñíîâû ãîðíîãî äåëà», ïðèøåë ê 
âûâîäó î òîì, ÷òî íóæíî íàïèñàòü åùå 
îäíó, â êîòîðîé êðîìå óñòîÿâøèõñÿ çíà-
íèé ïî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèì âîïðî-
ñàì ïðèäåòñÿ îñâåòèòü ïðîáëåìû «ãîð-
íîå äåëî — ñóäüáà ïëàíåòû —ñòðàíû — 
÷åëîâåêà», äàòü ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè ïî ñûðüåâîìó ñöåíàðèþ èëè îöå-
íèòü àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåîöåíèòü ïðî-
ñâåòèòåëüñêóþ ðîëü «Îñíîâ ãîðíîãî äå-
ëà» íåâîçìîæíî. Òåì íå ìåíåå, ðàçðà-
áîòàòü òàêîé êóðñ ïîêà íå ïîëó÷àåòñÿ. 

Ñðåäíåå òåõíè÷åñêîå ãîðíîå 
îáðàçîâàíèå 

Ðàíåå ïðåäëàãàëîñü îðãàíèçîâàòü 
èíòåðíàò äëÿ ñïîñîáíûõ ê òåõíè÷å-
ñêîìó òâîð÷åñòâó äåòåé. Òàêîé èíòåð-
íàò — óíèêàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå 
— ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íà òåððèòîðèè 
Ãîðíîãðàäà. Íî ñîçäàâàòü òàêèå çàâå-
äåíèÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå âðÿä ëè 
ïîëó÷èòñÿ èç-çà íåõâàòêè îäàðåííûõ 
äåòåé, ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îïûòíûõ 
ïåäàãîãîâ. Ðåàëèñòè÷íåå ïåðåîðèåí-
òèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå òåõíèêóìû, 
êîëëåäæè, ó÷èëèùà íà âûñîêîå êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ, íîâûå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, ñâÿçè ñ òåõíîïàðêà-
ìè, ïðîèçâîäñòâîì, óíèâåðñèòåòàìè. 
Òàêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïîòðåáóåò ìåòîäè÷åñêîé, ìà-
òåðèàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé ïî-
ìîùè Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ. 
Åñëè Êîðïóñ ïîñòàðàåòñÿ èçáåæàòü 
òàêîé íàãðóçêè, òî îáùåîòðàñëåâàÿ 
ðåôîðìà, ñêîðåå âñåãî, íå ñîñòîèòñÿ. 
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Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, èìåííî 
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå — íàèáîëåå 
ñëàáîå çâåíî â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Èçìåíèòü çäåñü ÷òî-
ëèáî â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòà-
áå íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî ãëàâíîé 
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå ÅÃÝ, íå êîð-
ðóïöèÿ, íå ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå, à 
íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ è 
îáðàçîâàííûõ ó÷èòåëåé. È âçÿòü èõ 
íåîòêóäà. Ïîýòîìó ðàçóìíî ñîñðåäî-
òî÷èòü óñèëèÿ íà íåáîëüøîì ÷èñëå 
ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïî÷åìó 
áû íå âûáðàòü äëÿ ðåàëüíûõ ðåôîðì 
ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå çàâåäåíèÿ ãîð-
íîãî ïðîôèëÿ, ãäå ìîæíî íàéòè ñðåä-
ñòâà, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, íå-
âîñòðåáîâàííûå êàäðû. 

Êðèçèñ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿ-
çàí, â îñíîâíîì, ñ òåì, ÷òî ïðè ïðàã-
ìàòè÷íîì ìûøëåíèè ó÷àùèåñÿ îòêà-
çûâàþòñÿ ïîëó÷àòü íåâîñòðåáîâàííûå 
çíàíèÿ, ÷åãî íå áûëî ðàíüøå ïðè íà-
ñèëüñòâåííîì âíåäðåíèè ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ. Èçìåíèòü ïñèõîëîãèþ ìîëî-
äåæè ñðàçó íåâîçìîæíî, à äëÿ ïðîáó-
æäåíèÿ òÿãè ê çíàíèÿì ïîòðåáóåòñÿ 
âðåìÿ. Ëþáîçíàòåëüíîñòü ëó÷øå âîñ-
ïèòûâàòü â þíîì âîçðàñòå, òîãäà êî 
âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ â óíèâåðñèòåò 
ìîæíî îæèäàòü áëàãîïðèÿòíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ñëîæíûì çíàíèÿì è ôóí-
äàìåíòàëüíîé êóëüòóðå. Îòìå÷ó, ÷òî 
ñåãîäíÿ íîñèòåëåé òàêèõ çíàíèé îñòà-
ëîñü ìàëî, ïîýòîìó ïðèäåòñÿ îñâàè-
âàòü èõ ïî êíèãàì. 

Ê ñîæàëåíèþ, ïåäàãîãîâ, ñòóäåí-
òîâ è øêîëüíèêîâ, ñïîñîáíûõ ðàçáè-
ðàòüñÿ â ñëîæíûõ êíèæíûõ òåêñòàõ, 
òîæå íåìíîãî, âåäü ðàáîòà â Èíòåð-
íåòå òðåáóåò äðóãèõ ñâîéñòâ óìà. 
Øêîëüíèêîâ ïðèäåòñÿ ó÷èòü ðàáîòàòü 
ñ òåêñòàìè íà áóìàãå, äåëàòü âûïèñêè, 
àíàëèçèðîâàòü, âíèêàòü â ñìûñë íàïè-
ñàííîãî, ñîñòàâëÿòü êîíñïåêòû è ðå-
ôåðàòû. Âñå ýòè íàâûêè îáúåäèíÿþò-
ñÿ ïîíÿòèåì «ôóíêöèîíàëüíàÿ ãðàìî-
òà». Íàøà øêîëà ðàçâðàùåíà ïðîñòî-

òîé îáó÷åíèÿ â âóçàõ, ïîýòîìó òàê íè-
çîê ïðîöåíò æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ â ëó÷-
øèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü Êîðïóñ 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ, íóæíî íàéòè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ãîð-
íîãî äåëà, êîòîðûõ ìîãëè áû ïîäãî-
òîâèòü ðåôîðìèðóåìûå óíèâåðñèòå-
òû, íî ñ òåì ìàòåðèàëîì, êîòîðûé 
âûïóñêàþò ñîâðåìåííûå øêîëû, ñäå-
ëàòü êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà íå óäàñòñÿ. 
À íà ðåôîðìèðîâàíèå ñðåäíåé øêî-
ëû, ãäå çíàíèÿ èìåëè áû îñîáóþ öåí-
íîñòü, íàäåæäû íåò. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñàìîìó Êîðïóñó ïðèäåòñÿ áðàòüñÿ çà 
ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ ñðåäíèõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðíîãî 
ïðîôèëÿ. È ïåðåëîæèòü ýòó ðàáîòó 
íå íà êîãî. Êàäðû äëÿ òàêîé ðàáîòû ó 
ãîðíÿêîâ íàéäóòñÿ: â ñâîå âðåìÿ ðà-
áîòàëî ìíîãî çàêðûâøèõñÿ íûíå 
ÍÈÈ, áûëî î÷åâèäíîå ïåðåïðîèçâîä-
ñòâî íàó÷íûõ êàäðîâ, îñòàâøèõñÿ áåç 
äåëà. Íà íèõ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü. 

Ãîðíûé óíèâåðñèòåò áóäóùåãî: 
íåïðåðûâíîå ïîñëåâóçîâñêîå îá-
ðàçîâàíèå 

Ïîòðåáíîñòè ïðîìûøëåííîãî îá-
ùåñòâà ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðåáî-
âàíèÿ ê èíæåíåðàì. Ñòðåìëåíèå óíè-
âåðñèòåòà ê àâòîíîìíîìó ñóùåñòâîâà-
íèþ âíå çàâèñèìîñòè îò áþðîêðàòîâ, 
äàëåêèõ îò íóæä ïðîèçâîäñòâà è ýô-
ôåêòèâíîñòè èíæåíåðíîãî ñîîáùåñò-
âà, ëåãêî ïîíÿòü: çàáîòà î êà÷åñòâå 
îáðàçîâàíèÿ íå äàåò ïîêîÿ òîëüêî îò-
âåòñòâåííûì çà ñîñòîÿíèå îòðàñëè 
ïðîôåññóðå è ðóêîâîäèòåëÿì ïðåä-
ïðèÿòèé. Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Êîð-
ïóñà ïîÿâèòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
ïðèãëàøàòü äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ïðîôåññîðîâ (âûñî-
êàÿ çàðïëàòà, íàëè÷èå æèëüÿ) è îðãà-
íèçîâàòü íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå áà-
êàëàâðîâ, èíæåíåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ 
ïðîèçâîäñòâà è äàæå âåòåðàíîâ-
ãîðíÿêîâ. 
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È ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò ôèðìû, 
äàþùèå âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
ïðèíèìàþùèå íà êðàòêîñðî÷íûå êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îðãà-
íèçóþùèå ñåìèíàðû ïî êàêèì-ëèáî 
òåìàì. Íî áóëüøàÿ ÷àñòü òàêèõ ôèðì 
ðàáîòàåò âíå ñèñòåìû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå 
èìååò â øòàòå êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ è íàöåëåíà òîëüêî íà êîììåð-
öèàëèçàöèþ êàæäîãî äåéñòâèÿ. 

Äëÿ Óíèâåðñèòåòà Êîðïóñà ïðèí-
öèïû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè è äî-
ìèíèðóþò íàä êîììåð÷åñêèìè. Â 
ðàñ÷åòå íà 30—40 ëåò àêòèâíîé èí-
æåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè âàæíî ïðå-
äóñìîòðåòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-
âàíèå (â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé 
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà), ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè (ðàç â òðè-÷åòûðå ãî-
äà), åæåãîäíûå ñåìèíàðû è äèñêóñ-
ñèè (îäèí-äâà äíÿ). 

Âàæíî, ÷òîáû ïðèíöèïû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè íå îãðàíè÷èâàëèñü 
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì. Çäåñü âàæíû âñòðå÷è ñ êîëëå-
ãàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, ýêñêóðñèè 
íà îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ãîð-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáñóæäåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ îòðàñ-
ëè, çíàêîìñòâî ñ ëèòåðàòóðíûìè, ìó-
çûêàëüíûìè è õóäîæåñòâåííûìè íî-
âèíêàìè. Ðàñõîäû íà ýòè ìåðîïðèÿ-
òèÿ Êîðïóñ äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ, 
÷òîáû îñîáî ëþáîçíàòåëüíûå íå çëî-
óïîòðåáëÿëè ó÷åáîé âî âðåä îñíîâ-
íîé ðàáîòå. Êàæäûé ãîðíûé èíæå-
íåð ìîæåò èìåòü ïÿòèëåòíèé ñåðòè-
ôèêàò íà áåñïëàòíîå îáó÷åíèå, à òî, 
÷òî áóäåò âûõîäèòü çà ðàìêè ýòîãî 
ñåðòèôèêàòà, îïëà÷èâàåòñÿ ñàìèì 
îáó÷àåìûì. 

Äóìàþ, è äëÿ âåòåðàíîâ íàäî ñäå-
ëàòü èñêëþ÷åíèå è ïðåäóñìîòðåòü 
âîçìîæíîñòü áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ 
ïî ñâîáîäíûì ïðîãðàììàì. Ñîöèàëü-
íóþ ðîëü îáó÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè 

ýêñêóðñèé äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, äîñòèã-
øèõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, òðóäíî 
ïåðåîöåíèòü: îíè ïîääåðæèâàþò èõ 
çäîðîâüå, äåìîíñòðèðóþò ñîïðè÷àñò-
íîñòü âåòåðàíîâ ïðîôåññèîíàëüíûì 
ñîîáùåñòâàì. Âñå ïåðå÷èñëåííûå âè-
äû ïîñòóíèâåðñèòåòñêîãî ãîðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè áóäóò âêëþ÷åíû â îáùóþ ìîäåëü 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîä-
äåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôè-
êàöèè ãîðíûõ èíæåíåðîâ îò øêîëü-
íîé ñêàìüè äî èñòîùåíèÿ ôèçè÷åñêèõ 
ñèë íà îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáùåíèå. 

Ïðè íåïðåðûâíûõ ôîðìàõ îáðà-
çîâàíèÿ ãîðíûõ èíæåíåðîâ âîçìîæ-
íû è êîìáèíèðîâàííûå ìåòîäû, êî-
òîðûå â äîïîëíåíèå ê óæå ïåðå÷èñ-
ëåííûì ìîãóò èñïîëüçîâàòü äèñòàí-
öèîííîå îáðàçîâàíèå ÷åðåç Èíòåð-
íåò, ýëåìåíòû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñ 
êîíòðîëåì çíàíèé ñ ïîìîùüþ ýêñ-
òåðíàòà. Ýòè ãèáêèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ôîðìû ïîçâîëÿò èíäèâèäóàëè-
çèðîâàòü îáó÷åíèå, ïðèáëèæàÿ åãî ê 
ñïîñîáíîñòÿì èíæåíåðîâ è äîñòóï-
íîé èì èíôîðìàöèîííîé áàçå. Ïî-
ñòóíèâåðñèòåòñêàÿ ïðîãðàììà îáðà-
çîâàíèÿ ìîæåò íîñèòü êàê ìíîãîñòó-
ïåí÷àòûé õàðàêòåð, òàê è ñïîñîáñò-
âîâàòü ðàñøèðåíèþ çíàíèé â ðàçíûõ 
îáëàñòÿõ. 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà è 
îáðàçîâàíèå 

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ Êîðïóñà — 
âîññòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äèñ-
öèïëèíó è òåõíîëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó 
ñðåäè ãîðíÿêîâ. Ïðè ýòîì ðå÷ü ïîé-
äåò íå ñòîëüêî î êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, 
ñêîëüêî î áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ ãîð-
íûõ ðàáîò. Òåõíîëîãè÷åñêîå áåñêóëü-
òóðüå ãëóáîêî âúåëîñü â ìûøëåíèå 
èíæåíåðîâ, ïðîðàáîâ, ðàáî÷èõ è ñâÿ-
çàíî ñ íåïðîäóìàííîé ïîëèòèêîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû: íåâîçìîæíî 
áûñòðî ñäåëàòü èç â÷åðàøíèõ ìàëî-
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ãðàìîòíûõ êðåñòüÿí ïðîôåññèîíàëîâ 
äëÿ îïàñíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Åñëè ðàíüøå ñîõðàíÿòü äèñöèï-
ëèíó ìîæíî áûëî óãðîçàìè è ðåïðåñ-
ñèÿìè, òî ñåé÷àñ ïðèäåòñÿ èñêàòü äðó-
ãèå ìåõàíèçìû. 

Îãðîìíûé âðåä òåõíîëîãè÷åñêîé 
êóëüòóðå íàíîñÿò ìàëîãðàìîòíûå ðà-
öèîíàëèçàòîðû-âðåäèòåëè. Â 1970-å 
ãîäû ìîÿ ñåñòðà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò 
Ìèíàâòîïðîìà, îáúÿñíÿëà, ÷òî àâòî-
ìîáèëü íàäî ïîêóïàòü òîëüêî íîâîé 
êîíñòðóêöèè, ïîêà äî íåãî íå äîáðà-
ëèñü ðàöèîíàëèçàòîðû. Âðåä îò ðàö-
ïðåäëîæåíèé áûë î÷åâèäåí âñåì, íî 
ñèþìèíóòíûå âûãîäû ïåðåâåøèâàëè 
èíòåðåñû îòðàñëè. Ñòîðóáëåâàÿ ïðå-
ìèÿ ìîãëà ïðèíîñèòü óùåðá íà ìèë-
ëèîíû ðóáëåé. È ñåé÷àñ ýòîò ïðîöåññ 
íå îñòàíîâëåí, àâàðèÿ íà Ñàÿíî-
Øóøåíñêîé ÃÝÑ — òîìó î÷åðåäíîå 
ïîäòâåðæäåíèå. 

Êñòàòè, âîæäè ñòðàíû íå çàáëóæ-
äàëèñü â îòíîøåíèè ñïîñîáíîñòåé 
íàøèõ êîíñòðóêòîðîâ. Îíè ïîíèìàëè, 
÷òî òåõíè÷åñêèé èíòåëëåêòóàë â ïåð-
âîì ïîêîëåíèè íå ìîæåò äàòü ñîâåð-
øåííóþ êîíñòðóêöèþ. Ïðèâåäó àíåê-
äîòè÷åñêèé ñëó÷àé, ðàññêàçàííûé â 
ãàçåòå «Èçâåñòèÿ» (16.03.2002 ã.). 
Çíàìåíèòûé ÒÓ-4 êîíñòðóêòîðû ïîë-
íîñòüþ «ñðèñîâàëè» ñ àìåðèêàíñêîãî 
áîìáàðäèðîâùèêà Á-29. Êîãäà ðàáî-
òà ïîäõîäèëà ê êîíöó, Ñòàëèí ïðè-
ãëàñèë Òóïîëåâà äëÿ îò÷åòà. Êîíñò-
ðóêòîð çàâåðèë, ÷òî ðàáîòà èäåò óñ-
ïåøíî, à íàø ñàìîëåò áóäåò äàæå 
íåìíîãî ëó÷øå, ÷åì àìåðèêàíñêèé 
àíàëîã. «Ïî÷åìó ëó÷øå?» — íàñòî-
ðîæèëñÿ Ñòàëèí. Òóïîëåâ ñòàë çàëè-
âàòü î íàøåé ìîäåðíèçàöèè êîíñò-
ðóêöèè, ýêîíîìèè ìàòåðèàëîâ. Íà 
ýòî Ñòàëèí ïðèêàçàë: «Íåìåäëåííî 
ïðåêðàòèòå ñàìîäåÿòåëüíîñòü. Âàøà 
çàäà÷à òî÷íî ïîâòîðèòü êîíñòðóê-
öèþ». Ñòàëèí çíàë, ÷òî ãîâîðèë, à 
ïðîïàãàíäèñòñêóþ áîëòîâíþ íå 
ñìåøèâàë ñ ðåàëüíûìè äåëàìè. 

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Êîðïóñà äëÿ 
òîãî è ñîçäàþòñÿ, ÷òîáû ïðåîäîëåòü 
òåõíîëîãè÷åñêîå áåñêóëüòóðüå, âîñïè-
òàòü äèíàñòèè òåõíè÷åñêîé èíòåëëè-
ãåíöèè. Â êîíöå êîíöîâ, îáðàçîâàí-
íûé èíæåíåð íå ñòàíåò äåéñòâîâàòü 
«ìåòîäîì òûêà», äîáèâàòüñÿ óâåëè÷å-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ëþáû-
ìè ìåòîäàìè, óñêîðÿòü òåìïû èíäóñò-
ðèàëèçàöèè êðèêàìè «Äàâàé, äàâàé!». 
Ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïîëåçíî òîëü-
êî ìàëîãðàìîòíîìó áþðîêðàòó. 

×òî æ, áûñòðî ñôîðìèðîâàòü ðÿäû 
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíæåíåðîâ âðÿä 
ëè óäàñòñÿ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ãîðíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñìîæåò ïîëîæèòü íà÷àëî ýòîìó ïðî-
öåññó. 

Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé 
Äàæå ðàçîáðàâøèñü â òîì, ÷åìó íà-

äî ó÷èòü â âóçàõ è òåõíèêóìàõ, âñòàåò 
âîïðîñ, êàê ïîñòðîèòü ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, ÷òîáû çíàíèÿ ðàçâèâàëè èíèöèà-
òèâó, íå çàáûâàëèñü ïîñëå ñäà÷è ýêçà-
ìåíîâ, ïîâûøàëè êóëüòóðó è ïîìîãàëè 
â ðàáîòå. Êàæåòñÿ, ÷òî ýòî íåîñóùåñò-
âèìî, âåäü çàäà÷è ïðîòèâîðå÷àò äðóã 
äðóãó, íîñÿò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð 
è äàëåêè îò ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè 
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. È âñå æå, 
ïî ìîåìó ìíåíèþ, çàäà÷à âûïîëíèìà, 
åñëè óéòè îò òåõíè÷åñêîé ñõîëàñòèêè, 
íå óïîðñòâîâàòü â çàáëóæäåíèÿõ è 
âîññòàíîâèòü èíòåðåñ ïðåïîäàâàòåëåé 
ê ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. 

Âåêàìè ñóùåñòâóåò óáåæäåíèå, ÷òî 
ãðàíèöåé ìåæäó òåõíè÷åñêèìè è ãó-
ìàíèòàðíûìè íàóêàìè ñëóæèò ñïîñîá 
èõ èçëîæåíèÿ. Åñëè ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè èçëàãàþòñÿ â ïîâåñòâîâàòåëü-
íîé ôîðìå (íàððàòèâ), òî äëÿ òåõíè-
÷åñêèõ ïðåäïî÷èòàþò ãðàôè÷åñêè-
òàáëè÷íî-ôîðìóëüíûé ñïîñîá ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Ðàçáåðåìñÿ 
ïî ïîðÿäêó. 

Êòî-òî çàïóñòèë óòâåðæäåíèå: åñëè 
â äèñöèïëèíå îòñóòñòâóþò ôîðìóëü-
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íûå ìîäåëè, òî ýòî óæå íèêàêàÿ íå 
íàóêà. È âêëþ÷àþò â ó÷åáíèêè, äèñ-
ñåðòàöèè è ñòàòüè ôîðìóëû îò ïðî-
ñòåéøèõ ãåîìåòðè÷åñêèõ äî ñëîæíåé-
øèõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, 
êîòîðûå íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ ðåøàòü. 
Ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ýòî ñõîëàñòè÷å-
ñêîå ìíåíèå ïðèõîäèòñÿ âñåì ãîðíûì 
èíæåíåðàì, èíà÷å íå ïîëó÷èøü ó÷å-
íóþ ñòåïåíü, çâàíèå ïðîôåññîðà, ìå-
äàëü ëàóðåàòà. Êîíå÷íî, ôîðìóëû, 
èñïîëüçóåìûå äëÿ ðàñ÷åòîâ íóæíû, íî 
èõ íå òàê ìíîãî. À âîò îáúÿñíåíèå 
ÿâëåíèé ñ ïîìîùüþ ôîðìóë íå î÷åíü 
ïîëåçíî. Â ìàòåìàòèêå çàïèñü ñèìâî-
ëàìè ïðàêòèêóåòñÿ åùå è äëÿ ñîêðà-
ùåíèÿ âðåìåíè äîêàçàòåëüñòâ è ýêî-
íîìèè áóìàãè. ×àùå âñåãî òàêîå ìà-
òåìàòè÷åñêîå ãóñàðñòâî ñåáÿ íå îï-
ðàâäûâàåò: ñëóøàòåëè áûñòðî çàáû-
âàþò ñêàçàííîå ëåêòîðîì è ëåíÿòñÿ 
çàãëÿäûâàòü â ôîðìóëüíóþ ÷àñòü êîí-
ñïåêòîâ äàæå ïåðåä ýêçàìåíàìè, à ïî-
ñëå èõ ñäà÷è áåç ñîæàëåíèÿ âûêèäû-
âàþò. 

Ïîýòîìó ôîðìàëèçîâàíî-ñõîëàñòè-
÷åñêîå èçëîæåíèå çíàíèé îêàçûâàåòñÿ 
íåâîñòðåáîâàííûì, ðàñ÷åòíûå ôîð-
ìóëû èñïîëüçóþòñÿ òåõíè÷åñêèì ïåð-
ñîíàëîì, à ôóíäàìåíòàëüíûå äèñöèï-
ëèíû, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå çàêî-
íîìåðíîñòè è ëîãèêó ìîæíî èçó÷àòü 
(ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè) îáúåäèíåí-
íûìè ñïîñîáàìè ïîâåñòâîâàòåëüíî-
ëîãè÷åñêîãî ñòèëÿ è ôîðìàëèçîâàíî-
äåòåðìèíèðîâàííîãî ìåòîäà. Òàêèì 
îáðàçîì, âòîðæåíèå íàððàòèâà â òåõ-
íè÷åñêèå íàóêè óïðîñòèò èõ ïîíèìà-
íèå, âäîõíåò ñìûñë, íåìíîãî «î÷åëî-
âå÷èò», ñäåëàåò áîëåå îòêðûòûìè äëÿ 
îáùåñòâà. Êñòàòè, ïåðåâåñòè íàó÷íóþ 
ñõîëàñòèêó â ïîâåñòâîâàòåëüíûé æàíð 
íå î÷åíü ïðîñòî, çäåñü ïðèäåòñÿ îá-
ðàòèòüñÿ ê íàèáîëåå ñïîñîáíûì ó÷å-
íûì. 

Òàáëèöû è ãðàôèêè, èñïîëüçóåìûå 
äëÿ èëëþñòðàöèè òåîðèé è òåõíè÷å-
ñêèõ çàâèñèìîñòåé, íå ïðîòèâîðå÷àò 

ïîâåñòâîâàòåëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, íî îãðîìíûé ñïðàâî÷íûé ìàòå-
ðèàë, ðàçìåùåííûé â ó÷åáíèêàõ, ëó÷-
øå èçäàâàòü îòäåëüíûìè êíèãàìè, 
îáó÷èâ ñòóäåíòîâ ïîëüçîâàòüñÿ ñïðà-
âî÷íîé èíôîðìàöèåé. 

Òàêèì îáðàçîì, íàððàòèâíàÿ ôîð-
ìà ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ïîçâîëèò 
ñëóøàòåëÿì è ÷èòàòåëÿì ïîíÿòü è çà-
ïîìíèòü ñìûñë ÿâëåíèé, îñòàâëÿÿ èì 
ðàáîòó ïî óïîðÿäî÷åíèþ çíàíèé. Ïî-
âåñòâîâàòåëüíàÿ ôîðìà ïåðåäà÷è 
çíàíèé íå ñíèæàåò ñòðîãîñòè ðàññóæ-
äåíèé è ñïîñîáñòâóåò ìåæëè÷íîñòíî-
ìó îáùåíèþ. 

Îáÿçàííîñòü ïîñåùàòü âñå çà-
íÿòèÿ 

Ñòóäåíòû, îòêàçûâàþùèåñÿ ïîñå-
ùàòü ëåêöèè è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ, äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè. Îä-
íèì ïðîòèâíî ñëóøàòü ìàëîãðàìîò-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷èòàþùåãî òåê-
ñòû ïî áóìàæêå èëè êíèãå, ðàññêà-
çûâàþùåãî ýïèçîäû ñâîåé æèçíè è 
ïîøëûå àíåêäîòû. Äðóãèå ïëîõî ïî-
íèìàþò ëåêòîðà, ëåíèâû è íàöåëåí-
íû íà ðàçãóëüíûé îáðàç ñóùåñòâîâà-
íèÿ. È òåõ, è äðóãèõ ïðèìåðíî ïî-
ðîâíó. Ìîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òîì, ÷òî íåïîñåùåíèå çàíÿòèé â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äåëàåò îáó÷å-
íèÿ áåçðåçóëüòàòíûì. 

Íî îáÿçàòåëüíîå èõ ïîñåùåíèå íà-
êëàäûâàåò íà ïðåïîäàâàòåëÿ è àäìè-
íèñòðàöèþ îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü. 
Âî-ïåðâûõ, ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåëüçÿ äîïóñêàòü ïëîõî îá-
ðàçîâàííûõ ëþäåé. Õîðîøî áû äî 
âûõîäà íà êîíêóðñ îáÿçàòü ïðåòåí-
äåíòîâ ïðî÷èòàòü óñòàíîâî÷íóþ ëåê-
öèþ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåñòè îä-
íî ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå. Êàê áû òùà-
òåëüíî ïðåòåíäåíò íè ãîòîâèëñÿ ê 
ïóáëè÷íûì ñëóøàíèÿì, îöåíèòü åãî 
ñïîñîáíîñòè íå î÷åíü ñëîæíî. Âî-
âòîðûõ, àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà ñëå-
äèòü çà òåì, ÷òîáû ëåêòîð ãîòîâèëñÿ ê 
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çàíÿòèÿì, âåë êîíñïåêòû è ò.ä. Â-
òðåòüèõ, ëåêòîð ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
êóðñà îáÿçàí, êàê ïðàâèëî, ïîäãîòî-
âèòü ðóêîïèñü ñ òåêñòîì ñâîèõ ëåê-
öèé. Ýòèõ ìåð, ïî-ìîåìó, áóäåò äîñ-
òàòî÷íî äëÿ ïîääåðæàíèÿ íàäëåæàùå-
ãî êà÷åñòâà àóäèòîðíûõ çàíÿòèé. 

Â Ðîññèè òðàäèöèîííî ïîñåùåíèå 
ñòóäåíòàìè çàíÿòèé áûëî îáÿçàòåëü-
íûì. Ìåíÿòü ýòó óñòîÿâøóþñÿ òðàäè-
öèþ áûëî áû òàêæå îïàñíî, êàê ðåçêî 
ìåíÿòü êóðñ îãðîìíîãî ëàéíåðà. Îñî-
áåííî âàæíî ïîñåùàòü ââîäíûå çàíÿ-
òèÿ ïî îñíîâàì ãîðíîãî äåëà, ýêîëî-
ãèè, áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, 
ãóìàíèòàðíûì íàóêàì (õîòÿ áû ÷àñòè 
èç íèõ), ÿçûêàì, êîìïüþòåðíîé ãðà-
ìîòíîñòè, ìàòåìàòèêå è ôèçèêå. Äà-
ëåå ó÷àùèåñÿ ìîãóò ñîçíàòåëüíî âû-
áèðàòü ñïåöèàëèçàöèþ è îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ó÷åáíîì ïðîñòðàíñòâå. Íî è 
çäåñü ïîñåùåíèÿ ëó÷øå îñòàâèòü îáÿ-
çàòåëüíûìè. 

Îáðàçîâàíèå — åäèíûé ïðîöåññ, 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðàáîòó ñ ó÷åáíîé 
ëèòåðàòóðîé, îáùåíèå ñ ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáùåíèå â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå. Îñî-
áóþ ðîëü ïðè ýòîì äîëæíû èãðàòü èí-
äèâèäóàëüíûå âèäû îáùåíèÿ ñòóäåí-
òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðåäïîëàãàþ, 
÷òî áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ âûñîêî 
îöåíÿò âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåííîãî 
îáó÷åíèÿ è ñîçíàòåëüíî âûáåðóò îáÿ-
çàòåëüíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé. 

Êîððóïöèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ 

Ýòî ñàìîå ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå íà 
ïóòè ê õîðîøåìó ãîðíîìó îáðàçîâà-
íèþ. È äåëî íå òîëüêî âî âçÿòêàõ: êó-
äà áîëüøèé óðîí íàíîñÿò õîäàòàéñòâà 
âëèÿòåëüíûõ ëþäåé, çåìëÿêîâ è ðîä-
ñòâåííèêîâ, æàëîñòü ê íåñ÷àñòíûì 
äâîå÷íèêàì, íåðàçâèòûì ñåëüñêèì 
æèòåëÿì, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåïðèÿçíü 
è ò.ä. Ïðèâåäó ïðèìåð: çàêàò íàøåé 
ìåäèöèíû ïðîèçîøåë òîãäà, êîãäà 
êîððóïöèÿ äîáðàëàñü äî ìåäâóçîâ. 
Ñåãîäíÿ ñîñòîÿòåëüíûå è âëèÿòåëüíûå 
ãðàæäàíå äëÿ ëå÷åíèÿ âûåçæàþò çà 
ðóáåæ. Òà æå êàðòèíà è ñ äèïëîìàòè-
åé. Ìû íå õîòèì, ÷òîáû êîððóïöèÿ 
äîáðàëàñü è äî Êîðïóñà ãîðíûõ èí-
æåíåðîâ. 

Âîîáùå ãîâîðÿ, ìåòîäû èçëå÷åíèÿ 
îò êîððóïöèîííîé áîëåçíè õîðîøî 
èçâåñòíû: íîðìàëüíûå ìàòåðèàëüíûå 
óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåñ-
ñà, ïðîçðà÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ìèíèìè-
çàöèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ äåéñòâèé, 
âíèìàíèå ê íðàâñòâåííîñòè è îòêðû-
òîå îáñóæäåíèå ìîðàëüíûõ óðîäñòâ. 
Êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå íàñ çàùèòÿò. 

È âñå-òàêè îò ýòîé âñåïðîíèêàþ-
ùåé çàðàçû íàäåæíîé çàùèòû íå ñó-
ùåñòâóåò. Ïðîñòî íàäî ïîñòîÿííî 
ïîìíèòü î òîì, ÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòü 
íå ìîæåò áûòü èñêëþ÷åíà ïîëíîñòüþ, 
è áûòü âñåãäà íà÷åêó. 

 
ÂÎÏÐÎÑÛ, ÐÅÏËÈÊÈ, ÂÎÇÐÀÆÅÍÈß 
 
Âîïðîñ: Êàêèå äèïëîìû áóäóò ïî-

ëó÷àòü ãîðíûå èíæåíåðû, åñëè Óíè-
âåðñèòåò Êîðïóñà áóäåò ýêñïåðèìåí-
òèðîâàòü, íå ñîáëþäàòü ÃÎÑû, ñî-
êðàùàòü êóðñû èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí? 

Îòâåò: Ãîâîðèòü îá ýòîì ðàíî. 
Âîçìîæíî, ïðîéäÿ ãîñóäàðñòâåííóþ 
àòòåñòàöèþ, àäìèíèñòðàöèÿ Óíèâåð-
ñèòåòà ðåøèò âûäàâàòü äèïëîìû îá-

ùåðîññèéñêîãî îáðàçöà. Åñëè èõ âû-
äà÷è ïîòðåáóþò îáñòîÿòåëüñòâà, îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå èëè ïðåäïðèÿòèÿ, 
íà êîòîðûå áóäóò óñòðàèâàòüñÿ âûïó-
ñêíèêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äèïëîì 
ÿâëÿåòñÿ äîïóñêîì ê âûïîëíåíèþ êà-
êèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ðàáîò, è ýòî 
îáÿçûâàåò Óíèâåðñèòåò ñîáëþäàòü 
îïðåäåëåííûå ïðàâèëà. 
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È âñå-òàêè ñîáñòâåííûé äèïëîì 
Óíèâåðñèòåòó æåëàòåëüíî èìåòü. È 
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîáñòâåííàÿ 
ñèìâîëèêà ìîáèëèçóåò êîëëåêòèâ íà 
ïîèñêè íîâûõ ðåøåíèé, ïîääåðæàíèå 
âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, çà-
âîåâàíèå àâòîðèòåòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
Óíèâåðñèòåò ïîëó÷èë ïðèçíàíèå ñïå-
öèàëèñòîâ, âàæíî ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ, íå äî-
ïóñêàÿ áðàêà. Òîãäà è äèïëîì áóäåò 
öåíèòüñÿ â ñðåäå ïðîôåññèîíàëîâ. 

Ê òîìó æå äèïëîìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçöà èìåþò ñåðüåçíûå íåäîñ-
òàòêè â äèçàéíå, ñèñòåìà çàùèòû ïîä-
ëèííîñòè íåäîñòàòî÷íà. Íåêîòîðîå 
âðåìÿ íàçàä ìíå ïðèøëîñü âåñòè ïå-
ðåãîâîðû ñî ñïåöèàëèñòàìè ôàáðèêè 
Ãîçíàêà, íà êîòîðîé âûïóñêàþòñÿ 
áëàíêè äèïëîìîâ. Îíè ïðåäëàãàëè 
óëó÷øèòü èõ äèçàéí è óâåëè÷èòü ñòå-
ïåíè çàùèòû. Íî ýòè ïðåäëîæåíèÿ íå 
áûëè ïðèíÿòû èíñòàíöèÿìè. Òåïåðü 
ìîæåò ïîÿâèòüñÿ âîçìîæíîñòü âûïóñ-
êà ñîáñòâåííûõ äèïëîìîâ. 

Âîïðîñ: Êàêîâà öåíà ýòèì íåãîñó-
äàðñòâåííûì äèïëîìàì è àòòåñòàòàì? 

Îòâåò: Èõ öåííîñòü áóäåò öåëèêîì 
çàâèñåòü îò àâòîðèòåòà Êîðïóñà. 
Âàæíî, ÷òîáû ê ðóêîâîäñòâó Êîðïó-
ñîì è åãî Óíèâåðñèòåòîì ïðèøëè 
êîìïåòåíòíûå èíòåëëåêòóàëû, íå 
ñêëîííûå ê êîððóïöèîííûì ñâÿçÿì. Â 
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæíî çàãóáèòü õî-
ðîøóþ èäåþ. 

Ðåïëèêà: Ñóäÿ ïî ñêàçàííîìó, âû 
ñîáèðàåòåñü îòêàçàòüñÿ îò ñòðîéíîé 
åäèíîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè ãîðíûõ 
êàäðîâ. 

Êîììåíòàðèé: Ñóùåñòâóþùàÿ 
ñèñòåìà äàâíî òðåáóåò ðåôîðìèðîâà-
íèÿ, åå íåäîñòàòêè âèäíû ïðåïîäàâà-
òåëÿì, ðàáîòîäàòåëÿì, âûïóñêíèêàì. 
Ïðåäëîæåíèé áûëî ìíîãî, íî ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ìåäëèòåëüíà, ÷èíîâíèêè íå ëþáÿò 
èçìåíåíèé. Êîíå÷íî, ðàçðóøàòü ñóùå-
ñòâóþùóþ ñèñòåìó àòòåñòàöèè íåò íå-

îáõîäèìîñòè. Íî ïîñòåïåííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü åå ïîëåçíî. Íå çðÿ âåäü 
ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü Êîðïóñ ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ ïîëèãîíîì äëÿ ïðîâåðêè 
íîâûõ èäåé, ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, 
ñîåäèíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è 
ïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà 
àòòåñòàöèè õîòü è ÿâëÿåòñÿ óñòîÿâ-
øåéñÿ, íî áåç ðåôîðìèðîâàíèÿ áóäåò 
òîðìîçèòü ðàçâèòèå èíæåíåðíîãî ñî-
îáùåñòâà. 

Âîïðîñ: Çà÷åì ñòîëüêî ïðîåêòîâ 
òåõíîïàðêîâ? Ïðàâèòåëüñòâî íàìåðå-
íî çà íåñêîëüêî ëåò ïîñòðîèòü ðîñ-
ñèéñêèé àíàëîã Ñèëèêîíîâîé äîëèíû 
â Ñêîëêîâî. Âû ñîáèðàåòåñü êîíêó-
ðèðîâàòü ñ ïðàâèòåëüñòâåííûì ïðîåê-
òîì? 

Îòâåò: Òî, î ÷åì ñîîáùàåòñÿ â ïå-
÷àòè, íîñèò îáîáùåííûé õàðàêòåð, 
ïîíÿòü äåòàëè ïðîåêòà «Ñêîëêîâî» íå-
âîçìîæíî. È âñå-òàêè îòëè÷èÿ âèäíû 
íåâîîðóæåííûì âçãëÿäîì. Ïåðâîå îò-
ëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîåêòå. 
Òðåìÿ ãîäàìè ðàíåå â Ñêîëêîâî íà-
÷àëè ñòðîèòü Óíèâåðñèòåò, ãäå áóäóò 
îáó÷àòü ìåíåäæåðîâ, ýêîíîìèñòîâ è 
þðèñòîâ âûñøåãî êëàññà. Ýòî âèäíî 
õîòÿ áû ïî çàîáëà÷íûì öåíàì çà îáó-
÷åíèå. Â íàøåì æå ïðîåêòå ïðåäó-
ñìîòðåíî îáó÷åíèå òåõíè÷åñêîé èí-
òåëëèãåíöèè. Êòî èç íèõ íóæíåå ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå, ðåøàòü íå ìíå. 

Â ÑÌÈ ïèøóò, ÷òî òåõíîïàðê 
«Ñêîëêîâî» áóäåò íàöåëåí íà âûñîêèå 
òåõíîëîãèè, óïðàâëåí÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ è ò.ï. Ýòîò àìáèöèîçíûé ïðî-
åêò ðàññ÷èòàí íà ãðîìàäíûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ, äîñòóïíûå òîëüêî ãîñó-
äàðñòâó, îëèãàðõè÷åñêîìó êàïèòàëó, 
êðóïíûì çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì. Î 
ñðîêàõ îêóïàåìîñòè çäåñü ðå÷ü íå 
èäåò. Íàøè ïðåäëîæåíèÿ íå òîëüêî 
ñêðîìíåå, íî è ïðåäïîëàãàþò áîëåå 
ïðèçåìëåííûå öåëè. Â ÷àñòíîñòè, èí-
âåñòîðû äîëæíû âèäåòü ðîñò êóðñî-
âîé ñòîèìîñòè àêöèé, ñ ÷åòâåðòîãî-
ïÿòîãî ãîäà îò íà÷àëà ïîñòðîéêè 
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Ãîðíîãðàäà ïîëó÷àòü äèâèäåíäû. È 
ñàìîå ãëàâíîå: ïðîåêò ñîçäàíèÿ Êîð-
ïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ íàöåëåí íà 
ìîäåðíèçàöèþ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé 
è ïðèáûëüíîé îòðàñëè, âûðàæàÿ åå 
èíòåðåñû è ïðîêëàäûâàÿ äîðîãó â áó-
äóùåå. 

Åñëè íå óäàñòñÿ ñðàçó äîáèòüñÿ èí-
âåñòèðîâàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî 
ïðîåêòà, òî âîçìîæåí âàðèàíò åãî ïî-
ñòåïåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ. Âàæíî 
ïîñòðîèòü è âäîõíóòü æèçíü â Ãîðíûé 
óíèâåðñèòåò, êàìïóñ, æèëîé ïîñåëîê, 
áèáëèîòåêó è íåîáõîäèìóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó. Êàê òîëüêî ó÷åáíî-íàó÷íàÿ 
ñèñòåìà çàðàáîòàåò, îíà áóäåò äîïîë-
íÿòüñÿ ñòðóêòóðàìè òåõíîïàðêà, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâàìè ïðåäïðèÿòèé è äðó-
ãèìè ìàëûìè ôèðìàìè. 

Æèçíåñïîñîáíîñòü ïðîåêòîâ áóäåò 
îïðåäåëÿòüñÿ íà÷àëüíûìè âëîæåíèÿ-
ìè, îæèäàíèÿìè îáùåñòâà, ðåíòà-
áåëüíîñòüþ ñèñòåìû, æåëàíèåì òûñÿ÷ 
ôèðì ñîòðóäíè÷àòü ñ âëàäåëüöàìè 
ïðîåêòîâ (âñåõ íà ãîñáþäæåò íå ïðî-
êîðìèøü). Â êîíöå êîíöîâ, ïîòðåáíî-
ñòè îáùåñòâà òî÷íåå âñåãî îïðåäåëÿò 
ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è 
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 
Ïîñòàðàåìñÿ íå îáìàíóòü îæèäàíèÿ 
èíâåñòîðîâ è ñòîðîííèêîâ íàøåãî 
âàðèàíòà îðãàíèçàöèè ðåôîðì îáðà-
çîâàíèÿ, ýêîíîìèêè è æèçíè. 

Âîïðîñ: Åñëè êàêèì-ëèáî ÷óäîì 
óäàñòñÿ îñóùåñòâèòü âàø ïðîåêò, òî 
ìîæíî ëè åãî ðàñòèðàæèðîâàòü? 

Îòâåò: Òèðàæèðîâàíèå ïðîåêòà — 
îäíà èç ãëàâíûõ öåëåé çàäóìàííîãî. 
Åãî ïîëåçíîñòü î÷åâèäíà, íî âîñïðî-
èçâåäåíèå â äðóãîì ìåñòå, â äðóãîé 
îòðàñëè, â äðóãèõ ìàñøòàáàõ — çàäà-
÷à íå èç ëåãêèõ. Äåëî â òîì, ÷òî ëþ-
áîå îáúåäèíåíèå îòðàñëåâûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñîçäàíèå ïîñåëåíèé íîâîãî 
òèïà íåâîçìîæíî ïî ñòàíäàðòíûì ëå-
êàëàì. Âñå ïðèäåòñÿ ïðîäóìûâàòü çà-
íîâî, ïîäáèðàòü íîâûõ èíâåñòîðîâ, 
ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ñ ó÷åòîì ïðå-

äûäóùèõ îøèáîê, ðàáîòàòü ñ ýíòóçèà-
ñòàìè. Íó à Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíå-
ðîâ ìîã áû ñòàòü ïðèìåðîì âîïëî-
ùåííîé ìå÷òû. 

Âîïðîñ: Âàøà íàèâíîñòü óäèâëÿ-
åò, ñåðüåçíî ðàññóæäàòü î ïîñòðîåíèè 
Ãîðîäà Ñîëíöà ìîã áû íå çíàþùèé 
ðîññèéñêèõ ðåàëèé èíîñòðàíåö èëè 
ìå÷òàòåëüíàÿ äåâóøêà. Âåäü ðàçãîâî-
ðû î ìîäåðíèçàöèè èëè ðåôîðìèðî-
âàíèè — îáû÷íûé ïîëèòè÷åñêèé 
ôàðñ, à ðåàëüíûå èíòåðåñû âîæäåé 
ëåæàò â ñôåðå äåëåæà äîõîäîâ îò 
ïðîäàæè íåôòè, ãàçà, àëìàçîâ è äðó-
ãîãî ñûðüÿ. Çà÷åì ñìåøèòü ëþäåé? 

Îòâåò: Óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî íàñ 
îêðóæàþò ìçäîèìöû, öèíèêè è ýãîè-
ñòû, íåêîòîðûõ ñâîäèò ñ óìà, ïàðàëè-
çóåò âîëþ, íå äàåò ðàáîòàòü. Òàê æèòü 
íåëüçÿ. Êîíå÷íî, â ïðîåêòå Êîðïóñà 
íåò ðàñ÷åòà íà àëüòðóèçì, ñàìîïî-
æåðòâîâàíèå è îòðàñëåâîé ïàòðèî-
òèçì. Ïîíèìàÿ ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ëþ-
äåé, ñòàðàþñü çàèíòåðåñîâàòü ïðåä-
ñòàâèòåëåé êàæäîé ñîöèàëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Äëÿ áîëü-
øèíñòâà ýòî ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû, 
êîìó-òî ó÷àñòèå â ïðîåêòå áóäåò èí-
òåðåñíî, êòî-òî íàéäåò õîðîøî îïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó, ó êîãî-òî èçìåíèòñÿ 
îáðàç æèçíè. 

Åñëè ÷åëîâåê íå ñîáèðàåòñÿ çàõâà-
òèòü âëàñòü, òî åìó ïðèõîäèòñÿ æèòü 
ïî ïðàâèëàì, ñóùåñòâóþùèì â îáùå-
ñòâå. Ïðîåêò òàê è ïîñòðîåí, çäåñü 
íåò ïðàâäîèñêàòåëüñòâà, ðèñê íåóäà÷ 
ñâåäåí ê ìèíèìóìó. Ê òîìó æå ïóáëè-
êàöèÿ ïðîåêòà ìîæåò ñîáðàòü â íåêî-
òîðóþ îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ 
åäèíîìûøëåííèêîâ. Ýòî òîæå øàã 
âïåðåä. 

Ðåïëèêà: Íå ñëèøêîì ëè ìíîãî 
íàäåæä âîçëàãàåòñÿ íà èíæåíåðîâ? 
Ïîêà îíè ïðîèçâîäÿò ñëàáîå âïå÷àò-
ëåíèå. 

Îòâåò: Îíè òàê âûãëÿäÿò èç-çà 
âåñüìà çàâèñèìîãî ïîëîæåíèÿ, ïî-
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òðåáóåòñÿ âðåìÿ äëÿ èõ ðàñêðåïîùå-
íèÿ. Äóìàþ, õîðîøèé èíæåíåð ñî 
âðåìåíåì ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì äâè-
æåíèÿ ê ïðîãðåññó è öèâèëèçàöèè. 

Âîïðîñ: Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãà-
åò óâåëè÷èòü îïëàòó òðóäà ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ äî îäíîé-äâóõ 
òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ìîæåò ëè ýòî ïîâëè-
ÿòü íà ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè? 

Îòâåò: Â î÷åíü ìàëîé ñòåïåíè. 
Êàê áû îíè (ïîëèòèêè) íè ñòàðàëèñü, 
íàëàäèòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó òåõ-
íè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
çàðïëàò ýòî íå óäàñòñÿ. Âîîáùå ïðî-
ãðåññ çàâèñèò íå òîëüêî îò ôèíàíñî-
âûõ âëèâàíèé. 

Âîïðîñ: Ìîæåò ëè ñòðàíà íàïðÿ÷ü 
âñå ñâîè ñèëû è óéòè îò ñûðüåâîé çà-
âèñèìîñòè? ×òî íàì ìåøàåò îðãàíè-
çîâàòü èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó? 

Îòâåò: Ê ñîæàëåíèþ, êàâàëåðèé-
ñêèì íàñêîêîì òàêèå çàäà÷è íå ðåøà-
þòñÿ. Äëÿ íà÷àëà ïîòðåáóåòñÿ ïåðå-
ôîðìèðîâàòü èíæåíåðíûå è èçîáðå-
òàòåëüñêèå êàäðû, à ýòî ïîòðåáóåò 
ìíîãîëåòíåé êðîïîòëèâîé ðàáîòû. 
Åùå ñëîæíåå ðàçûñêàòü ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûõ âûäâèãàòü è âîïëîùàòü íî-
âûå òåõíè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èäåè. 
Ñîçäàíèå Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ 
— òîëüêî ïåðâûé øàã ê ðåôîðìèðî-
âàíèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ìî-
äåëü îáúåäèíåíèÿ èíæåíåðîâ â ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà äîëæíà 
ïðîéòè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ îòðà-
áîòêó è ðàñïðîñòðàíèòüñÿ íà äðóãèå 
îòðàñëè. Íî è ýòî åùå íå âñå. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåí-
öèÿ áûëà óñëûøàíà, îíà äîëæíà èç-
áàâèòüñÿ îò áàëëàñòà, êîìïðîìåòè-
ðóþùåãî åå è ñíèæàþùåãî âåñ äåëî-
âûõ ïðåäëîæåíèé. Èçìåíèòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû áûñòðî íå 
óäàñòñÿ. 

Âîïðîñ: À ÷òî íàì ìåøàåò ïîâòî-
ðèòü îïûò ïîñëåâîåííîé ßïîíèè? 
Ïî÷åìó áû íå âçÿòü ÷óæèå èäåè è 

òåõíîëîãèè, äîâåñòè èõ äî óìà, âî-
ïëîòèòü â æèçíü è ïðîäàâàòü íîâûå 
òîâàðû? 

Îòâåò: Âî-ïåðâûõ, ó íàñ ìàëî 
«ÿïîíöåâ», ñïîñîáíûõ ìåòîäè÷íî è 
ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿòü ñêó÷íóþ 
ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè-
÷åñêèõ èäåé. Âî-âòîðûõ, çà 60 ëåò 
ìèð òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà èçìåíèë-
ñÿ, çäåñü ïîÿâèëèñü ñòðàíû, äàþùèå 
ìèðó íîâûå òåõíè÷åñêèå èäåè, êîíñò-
ðóêöèè, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. 
Äàëåå çàïàòåíòîâàííûå íîâèíêè ïðî-
äàþòñÿ â ÑØÀ, ßïîíèþ, Ãåðìàíèþ, 
Àíãëèþ, ãäå èõ äîâîäÿò äî ïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ, òåõíîëîãèé, ñîâðå-
ìåííûõ ïðîèçâîäñòâ. À óæ ïîòî÷íîå 
ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçóåòñÿ â Êèòàå, 
ãäå ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ äîâîäèòñÿ 
äî ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé, è îíè ðàñ-
õîäÿòñÿ ïî âñåìó ìèðó. Â ýòîé öåïî÷-
êå çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì äëÿ íàñ 
ìåñòà íå îñòàëîñü. 

Âïðî÷åì, íå ñòîèò îò÷àèâàòüñÿ. 
Íàø ñûðüåâîé ñåêòîð ìîæåò ïðîêîð-
ìèòü íàñ åùå íå îäíî äåñÿòèëåòèå, à 
òàì, áóäåì íàäåÿòüñÿ, óäàñòñÿ íàëà-
äèòü ðåíòàáåëüíîå ñåëüñêîå õîçÿéñò-
âî, òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, ðûíîê 
âîîðóæåíèÿ. Â êîíöå êîíöîâ, ïî ìíî-
ãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ìîæíî áûëî 
áû âîññòàíîâèòü çàìêíóòûé âíóòðè-
ðîññèéñêèé îáîðîò. Ó íàñ ìîæåò çà-
ðàáîòàòü ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì. Íî 
íàäåæäû íà ïîâòîðåíèå ÿïîíñêîãî 
ïîñëåâîåííîãî ÷óäà â íàøåé ñòðàíå, 
ïî-ìîåìó, íåò. 

Ññûëêè íà ïîâòîðåíèå ÿïîíñêîãî 
÷óäà — îáû÷íûé ïîëèòè÷åñêèé áëåô, 
â êîòîðûé ñàìè ïîëèòèêè íå âåðÿò. 
Íàì, ïðîñòûì ãðàæäàíàì, íàäî áûòü 
ðåàëèñòè÷íåå â ïîèñêàõ âûõîäà èç 
ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. 

Âîïðîñ: Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ òà-
êîãî ìàñøòàáà îáû÷íî ïîðó÷àåòñÿ 
êðóïíûì íàó÷íûì êîëëåêòèâàì. Ïî-
÷åìó âû áåðåòå íà ñåáÿ òàêóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü?  
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Îòâåò: Â áîëüøèõ êîëëåêòèâàõ òà-
êóþ ðàáîòó îáû÷íî âûïîëíÿþò îäèí-
äâà ÷åëîâåêà, îñòàëüíûå êîíòðîëèðóþò, 
âèçèðóþò, óòâåðæäàþò. Êà÷åñòâî ïðî-
åêòîâ îò òàêîãî ïîäõîäà îáû÷íî ñòðà-
äàåò. Â ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò ïðîåêòà 
çàëîæåíû òîëüêî áàçîâûå ìîäåëè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè èíæåíåð-
íîãî òðóäà â ãîðíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè. Çà 44 ãîäà ðàáîòû â ãîðíîì 
âóçå àâòîð ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ â 
øàõòàõ, ðóäíèêàõ, êàðüåðàõ è íà îáîãà-
òèòåëüíûõ ôàáðèêàõ ïî èõ çàêàçàì è 
çàäàíèÿì ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ïî-
ýòîìó ïðîáëåìû ãîðíûõ îòðàñëåé åìó 
õîðîøî çíàêîìû. 

Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ òàêèå ïðîåêòû 
âûïîëíÿþòñÿ íà èíèöèàòèâíîé îñíîâå, 
áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîÿâèòü òà-
êóþ èíèöèàòèâó. Åñëè êòî-òî ïðåäëî-
æèò äðóãèå âàðèàíòû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
èëè çàèíòåðåñîâàííûå ãðàæäàíå îò-
êëèêíóòñÿ íà íàø ïðîåêò, òî òàêîå 
âçàèìîäåéñòâèå áóäåò ïîëåçíûì äëÿ 
ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèé. 

Âîïðîñ: Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíå-
ðîâ — ýòî îáùåñòâåííàÿ èëè êîììåð-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ? 

 
 

Îòâåò: Êîðïóñ — ñëîæíàÿ ñèñ-
òåìà, ñîñòîÿùàÿ èç óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè, ðÿäà îòêðûòûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ (ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
òåõíîïàðê, êðóïíûå èíôðàñòðóê-
òóðíûå ôèðìû è ò.ä.), ìíîæåñòâà 
ìàëûõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì, îáùåñò-
âåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè. Âñå âàðèàíòû çàðàíåå 
ïðåäóñìîòðåòü íåâîçìîæíî. Ê òîìó 
æå îäíè ôèðìû ìîãóò ðàçîðÿòüñÿ 
èëè ìåíÿòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
ôèëü, íà èõ ìåñòî ïðèäóò äðóãèå, 
òàêîå äâèæåíèå áóäåò ïîñòîÿííûì. 
Êîîðäèíàöèþ ðàáîò îñóùåñòâÿò íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû, êîíñóëü-
òàöèîííûå è ðåêëàìíûå ôèðìû. 
Æèçíü îòðåãóëèðóåò ýòè âîïðîñû. 

Âîïðîñ: Êàê íåçàâèñèìûé óíè-
âåðñèòåò áóäåò ïîëó÷àòü ãðèôû íà 
ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó? 

Îòâåò: Åñëè Êîðïóñ ãîðíûõ èí-
æåíåðîâ äîâåðèë ïðîôåññîðó ÷òå-
íèå ëåêöèé, òî äîâåðèò åìó è âûáîð 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Ñî âðåìåíåì 
ðàçóì âîñòîðæåñòâóåò, è îò ãðèôî-
âàíèÿ îòêàæóòñÿ âñå âóçû. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Ãèòèñ Ë.Õ. – äèðåêòîð Èçäàòåëüñòâà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî  
óíèâåðñèòåòà,  
Publishing house Moscow State Mining University, Russia, info@gornaya-kniga.ru 

 

jоро2*о об а"2оре  


