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ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÒÎÏËÈÂÎÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ 

Ðàññìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òîïëèâîäîáûâàþùèõ ñóáúåêòîâ ïîñðåäñòâîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîé öåëè. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå òîïëèâîäîáûâàþùåãî 
ñóáúåêòà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ. 
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 îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé 
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì 
(ÑÝÐ) øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñöåíàð-
íûé ïîäõîä. Ñöåíàðíûé ïîäõîä îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðà-
òåãè÷åñêîé ãèïîòåçå, êîòîðàÿ ñîäåð-
æèò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ðàíæèðî-
âàíèå ïðèîðèòåòîâ, î÷åðåäíîñòü ðå-
àêöèè ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé, à òàêæå 
âûáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ è ìå-
òîäîâ èõ ðåàëèçàöèè [1]. Ïðîáëåìà 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ îòðàáî-
òàíà ïðàêòèêîé, à ïðîáëåìà âûáîðà 
îñòàåòñÿ íå ðåøåííîé, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ íå ñîîòâåòñòâèåì ïëàíèðóå-
ìûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëüíûì äàííûì. 
Âûáîð îïòèìàëüíîãî ñöåíàðèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ 
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è îïòèìè-
çàöèè.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèå ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â óñëîâèÿõ íåòî÷íîé è íåïîë-
íîé èíôîðìàöèè (íåîïðåäåëåííîñòè) 
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ â óïðàâëåíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì 
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïîñòîÿííî ðàñòóùåå 
÷èñëî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ñîç-

äàíèþ è ðàçâèòèþ àëãîðèòìîâ è ìå-
òîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè äàííîãî íàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 
Ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ðàñ-
êðûòü îñîáåííîñòè èçó÷àåìîãî îáúåê-
òà ñ ðàçíûõ ñòîðîí.  

Èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòèêè íå÷åò-
êèõ ìíîæåñòâ íàïðàâëåíî íà óñòðà-
íåíèå íåîïðåäåëåííîñòåé áóäóùèõ 
ñîñòîÿíèé ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû. Îñ-
íîâîïîëîæíèêîì òåîðèè íå÷åòêèõ 
ìíîæåñòâ ÿâëÿåòñÿ Ë.À. Çàäå [2]. Íå-
÷åòêî-ìíîæåñòâåííûé ïîäõîä îñíî-
âûâàåòñÿ íå íà âîçìîæíîñòè, à íà 
îæèäàåìîñòè, è îïèðàåòñÿ íà èíòóè-
òèâíûå çíàíèÿ èññëåäîâàòåëåé îá 
îáúåêòå.  

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåàëüíûõ ñî-
áûòèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåêîòîðîé äî-
ëåé íåîïðåäåëåííîñòåé, ïðè ýòîì êà-
æäîìó ñîáûòèþ (íàáëþäåíèþ) ìîæíî 
ñîïîñòàâèòü íå÷åòêóþ ïåðåìåííóþ ñ 
îïðåäåëåííîé ôóíêöèåé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Ïîñðåäñòâîì íå÷åòêèõ îòíî-
øåíèé è íå÷åòêèõ ïðàâèë ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì ïîñòðîèòü ïðîãíîç-
íóþ ìîäåëü.  

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëåé è èññëå-
äîâàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
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íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå 
è óðîâíÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, îïðåäåëÿþò 
ïîíÿòèÿ: ñèñòåìà, ïîäñèñòåìà, ýëå-
ìåíò, ñâÿçè, ñâîéñòâà ýëåìåíòîâ îáú-
åêòà, öåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, çàêî-
íîìåðíîñòè öåëåîáðàçîâàíèÿ è çàêî-
íîìåðíîñòè ñèñòåìû.  

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ÑÝÐ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåíèå òîïëè-
âîäîáûâàþùåãî ñóáúåêòà ìîæíî 
ñôîðìóëèðîâàòü ñ ïîçèöèè ñëîæíûõ 
ñèñòåì ïîñðåäñòâîì ñèíòåçà äâóõ ïîä-
õîäîâ ×åðíÿêà Þ.È. [3] è Ñàãàòîâ-
ñêîãî Â.Í. [4]. Ñèñòåìà åñòü «êîíå÷-
íîå ìíîæåñòâî ôóíêöèîíàëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ è îòíîøåíèé ìåæäó íèìè (õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ òîïëèâîäîáûâàþùåãî 
ñóáúåêòà), âûäåëåííîå èç ñðåäû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè öåëÿìè, îòîáðàæåííîå íà 
ÿçûêå íàáëþäàòåëåé (ãðóïïû ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ) äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà îïðåäåëåííîì ãîðèçîíòå 
âðåìåíè»: 

〉∆〈≡ TLNSRZPRQAS NA ,,,,,,,,  

                         (1) 
ãäå A={ai}, i∈(1,2,…,b) – ìíîæåñòâî 
ýëåìåíòîâ òîïëèâîäîáûâàþùåãî 
ñóáúåêòà ÐÔ; QA – ìíîæåñòâî ñâîéñòâ 
(àòðèáóòîâ) ýëåìåíòîâ òîïëèâîäîáû-
âàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ; R={rj}, 
j∈(1,2,…,m) – ìíîæåñòâî ôóíêöèî-
íàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé 
(îòíîøåíèé) ìåæäó ýëåìåíòàìè; P –
 ïàðàìåòðû òîïëèâîäîáûâàþùåãî 
ñóáúåêòà ÐÔ; Z – öåëü èëè ñîâîêóï-
íîñòü ïîäöåëåé, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
äîñòèæåíèå ýêñòðåìàëüíûõ çíà÷åíèé 
êðèòåðèåâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíäèêàòîðîâ) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òî-
ïëèâîäîáûâàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ; 
SR – óñëîâèÿ öåëåîáðàçîâàíèÿ (ñðå-
äà); N – ëèöà (ñîâîêóïíîñòü ëèö), ïðè-
íèìàþùèå ðåøåíèÿ; LN – ÿçûê (ñïî-
ñîáû) îáùåíèÿ íàáëþäàòåëåé; ∆T –
 èíòåðâàë (ãîðèçîíò) ïëàíèðîâàíèÿ. 

Ïàðàäèãìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òî-
ïëèâîäîáûâàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ, êàê 
ñëîæíîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò ñôîðìó-
ëèðîâàòü çàêîíîìåðíîñòè öåëåîáðà-
çîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñòðóêòóðèðîâà-
íèå öåëåé ÑÝÐ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ 
ðàçðàáîòêè (îïåðàòèâíîé êîððåêòè-
ðîâêè) ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû òîïëèâîäîáû-
âàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ â óñëîâèÿõ íå-
îïðåäåëåííîñòåé.  

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè òîïëèâîäî-
áûâàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ ôîðìèðóþò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè ñèñòåìû 
öåííîñòåé (ïðèîðèòåòîâ) âíåøíåé 
ñðåäû è íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Àëãîðèòì 
íàõîæäåíèÿ àäàïòèâíîé öåëè ôîðìà-
ëèçóåòñÿ ãðàôîì (ðèñóíîê). Ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè ÑÝÐ è ñòðóêòóðà òîïëè-
âîäîáûâàþùåãî ðåãèîíà, ñîñòîÿùåãî 
èç ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ (ïîäñèñòåì) 
A={a1,a2,…,ab} îïðåäåëÿþò ñîñòàâ 
(íàáîð) âåêòîðà ïàðàìåòðîâ òîïëèâî-
äîáûâàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ  
P={p1,p2,…,ph}. 

Ñîîòâåòñòâèå B îïðåäåëÿåò îòî-
áðàæåíèå ýëåìåíòîâ ìíîæåñòâà çàäà÷ 
F={f1,f2,…,fr} íà ìíîæåñòâå ñöåíàðèåâ 
ÑÝÐ C={c1,c2,…,cd}. Îöåíêà ñîñòîÿ-
íèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òîïëèâîäîáûâàþùåãî ñóáúåêòà 
ÐÔ ñâÿçàíà ñ ìíîæåñòâîì èíäèêàòî-
ðîâ ÑÝÐ K={k1,k2,…,ky}.  

Îïðåäåëåíèå èíäèêàòîðîâ ÑÝÐ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íå÷åòêî-
ìíîæåñòâåííûõ àëãîðèòìîâ [5]. Íå-
÷åòêîå ìíîæåñòâî E ïðåäñòàâëåíî 
íà óíèâåðñóìå X â ñëåäóþùåì âèäå: 

1 1 2 2( ) / ( ) / ...
( ) /

E E

E l l

E u x x u x x
u x x
= + +

+
,                    (2) 

ãäå )(xuE  – ôóíêöèÿ ïðèíàäëåæíî-

ñòè ìíîæåñòâà E, ïðè ýòîì 
]1,0[:)( →XxuE
, )( gE xu îïðåäåëÿåò  
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ñòåïåíü ïðèíàäëåæíîñòè ýëåìåíòà xg 
íå÷åòêîìó ìíîæåñòâó E, ],1[ lg∈ . 

Àäàïòèâíàÿ öåëü äåêîìïîçèðîâàíà 
íà ìíîæåñòâî ïîäöåëåé Z={z1,z2,…,zn}. 
Ìåæäó ìíîæåñòâîì ïîäöåëåé Z è 
ìíîæåñòâîì èíäèêàòîðîâ (êðèòåðèåâ) 
ðàçâèòèÿ K={k1,k2,…,ky} óñòàíàâëèâà-
åòñÿ íå÷åòêîå ñîîòâåòñòâèå G.  

Ïðåäñòàâëåííûé â ðàáîòå àëãî-
ðèòì ðåàëèçàöèè ñöåíàðíîãî ïîäõî-
äà â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèì ðàçâèòèåì òîïëèâîäîáû-
âàþùèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîçâîëèò 
ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèÿ, 
àäàïòèâíî èçìåíÿòü (êîððåêòèðî-
âàòü) âåêòîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ è 
îïåðàòèâíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êîì-
ïëåêñíûõ ñöåíàðèåâ ïîñðåäñòâîì 
îöåíêè àïðèîðíûõ (çàäàâàåìûõ äî 
êàêèõ-ëèáî ðàñ÷åòîâ) è àïîñòåðè-
îðíûõ ôóíêöèîíàëîâ.  

 
 

 

Соответствие B 

Соответствие G 

Индикаторы СЭР K={k1,k2,…,ky} 

Параметры топливодобывающего субъекта РФ 
P={p1,p2,…,ph} 

Адаптивная цель 
Z={z1,z2,…,zn} 

Структура топливодобывающего субъекта РФ 
A={a1,a2,…,ab}  
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Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîé öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîï-
ëèâîäîáûâàþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ 
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