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ÓÄÊ 658.3 

À.È. Íèêèòèíà 

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß  
ÀËÌÀÇÍÎ-ÁÐÈËËÈÀÍÒÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ  
Â ÑÔÅÐÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÊÀÄÐÎÂ 

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ – ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, åãî êâàëèôèêàöèîííûõ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ðàáîòû â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ïðèâåäåíû äàí-
íûå ïî ñîñòîÿíèþ êàäðîâûõ ðåçåðâîâ  àëìàçíîé îòðàñëè è óðîâíþ èõ êâàëèôèêà-
öèè. À òàêæå îïðåäåëåíû ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû äëÿ êîíêóðåíòíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àë-
ìàçíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâûì ïî-
òåíöèàëîì. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àëìàçíî-áðèëëèàíòîâûé êîìïëåêñ, âåðòèêàëüíî-èíòåãðè-
ðîâàííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
àëìàçíîé îòðàñëè. 

 
 

 
 Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) 
ïîäãîòîâëåíî äîñòàòî÷íîå êî-

ëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî àëìàçîîáðà-
áîòêå è þâåëèðíîìó äåëó äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), â òîì ÷èñëå 2535 
÷åëîâåê ïî ñïåöèàëüíîñòè «îáðàáîò÷èê 
àëìàçîâ», 331 ÷åëîâåê ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè «þâåëèð», 75 ÷åëîâåê ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «èçãîòîâèòåëü õóäîæåñòâåííûõ 
èçäåëèé èç êàìíÿ» ÷åðåç Öåíòð ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ àëìàçîîáðàáàòûâàþ-
ùåé, êàìíåîáðàáàòûâàþùåé è þâåëèð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÃÓ «ÐÎÍÏÎ» 
ÌÍèÏÎ ÐÑ(ß). Âñåãî 2941 ÷åëîâåê 
ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé. 

Ñ 1999 ãîäà êàôåäðîé òåõíîëîãèè 
ãðàíèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ßêóòñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà âûïó-
ùåíî 405 èíæåíåðîâ-òåõíîëîãîâ, èç 
íèõ ïî î÷íîé è çàî÷íîé ôîðìå îáó÷å-
íèÿ îêîí÷èëè ñîîòâåòñòâåííî 240 è 
165 ÷åëîâåê. Òàêîå êîëè÷åñòâî èíæå-
íåðîâ-òåõíîëîãîâ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû 
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó 8100 ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðàáî÷èõ â àëìàçîãðàíèëüíîé 
îòðàñëè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàííîé 

îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ðà-
áîòàåò 944 ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. 

Åñòü ñìûñë ãîòîâèòü èíæåíåðîâ-
òåõíîëîãîâ ïî àëìàçîîáðàáîòêå è þâå-
ëèðíîìó äåëó ñ ïðèâÿçêîé ñðåäíåãî 
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê âûñøåìó: 
Êîëëåäæ - ÂÓÇ (1 ãîä îáó÷åíèÿ íà 
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ó÷èëèù, ãðàíèëüíûõ è þâåëèðíûõ 
çàâîäîâ è 4 ãîäà îáó÷åíèÿ íà êàôåäðå 
ÒÃÏ ßÃÓ), èç-çà ïðåäåëîâ Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ) ñ îõâàòîì âñåé Ðîññèè, 
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (Áåëîðóññèÿ, 
Óêðàèíà, Àðìåíèÿ) è Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÊÍÐ, Òàèëàíä, 
Èíäèÿ è ò.ä.), òàê êàê â Ðåñïóáëèêå Ñà-
õà (ßêóòèÿ) ñîçäàíà è óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóåò íàó÷íî-ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ áàçà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ àë-
ìàçîîáðàáàòûâþùåé è þâåëèðíîé îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé îáåñïå÷è-
âàþò ëþäè. Ïåðåìåíû, àäàïòàöèÿ ê 
íèì, îáó÷åíèå, êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ – âçàèìîñâÿçàí-
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íûå êàòåãîðèè. Ñåãîäíÿ êîìïàíèè êàê 
íèêîãäà ðàíüøå íóæäàþòñÿ â îáó÷åíèè. 
Åäèíñòâåííî âåðíûé ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïîäõîä, ïðèåìëåìûé äëÿ ñîâðåìåííîé 
êîìïàíèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 
ðàññìàòðèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
êàê îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ. 
Ñîçäàòü ýòîò áåñöåííûé ðåñóðñ ìîæíî 
ñ ïîìîùüþ îáó÷åíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïëàíîâ îðãàíèçàöèè. 
Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû 
ôèðìû ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ðå-
çóëüòàò åå ðàáîòû. 

Ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 
ìåíåå 25% åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. 
Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Îñîáóþ ðîëü â 
ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ  èã-
ðàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïî äàí-
íûì Ìèðîâîãî áàíêà, èíòåãðàëüíûé 
ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí íà 75% ôîðìèðó-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì è ëèøü 
íà 25% - ñûðüåâûì, íî äëÿ Ðîññèè 
ñîîòíîøåíèå èíîå: 84% - ñîñòàâëÿåò 
ñûðüåâîé ôàêòîð è òîëüêî 16% - ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 

Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè è åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî óñè-
ëåíèå ìîòèâàöèè ê âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîìó òðóäó ðàáîòíèêîâ. Îò óñïåø-
íîãî ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè áóäåò çàâèñåòü ôîðìèðî-
âàíèå íåîáõîäèìîãî îáùåñòâó îòíîøå-
íèÿ ê òðóäó, èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåçåð-
âîâ è âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ åãî 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà 
â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), êàê è ïî 
âñåé Ðîññèè ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ íîâûå 
îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà. Îäíîé èç òàêèõ 
îòðàñëåé ñòàëà àëìàçîîáðàáàòûâàþùàÿ 
îòðàñëü. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêó-
òèÿ) № 257 îò 28.06.93 ã. «Î ïîäãîòîâ-

êå êàäðîâ äëÿ àëìàçîîáðàáàòûâàþùåé, 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåé è þâåëèðíîé 
ïðîìûøëåííîñòè» ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûìè êîìáèíàòàìè ÃÓ ÐÎÍÏÎ ÌÍ 
è ÏÎ ÐÑ(ß) è ãðàíèëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ðåñïóáëèêè ê 2006 ãîäó ïîäãî-
òîâëåíî 2,94 òûñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ ïî 
îáðàáîòêå àëìàçîâ, þâåëèðíîìó äåëó è 
êàìíåîáðàáîòêå. Ñ 1994 ãîäà, âî èñ-
ïîëíåíèå ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑ 
(ß) № 145 îò 06.04.94 ã. íà áàçå ñïå-
öèàëüíîñòè 071000 «Ìàòåðèàëîâåäå-
íèå è òåõíîëîãèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ» â 
ßÃÓ íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ 
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì äëÿ ãðàíèëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ 
ïðèêàçîì № 2134 îò 14.05.2004 ãîäà 
â ßêóòñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå îòêðûëà 
íîâóþ è åäèíñòâåííóþ â Ðîññèè ñïåöè-
àëüíîñòü 121400 «Òåõíîëîãèÿ îá-
ðàáîòêè äðàãîöåííûõ êàìíåé è 
ìåòàëëîâ» (ÒÎÄÊ è Ì) ñî ñïåöèàëèçà-
öèÿìè «Òåõíîëîãèÿ ãðàíèëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà», «Òåõíîëîãèÿ þâåëèðíîãî äå-
ëà» è «Òåõíîëîãèÿ îáðàáîòêè ïîëóäðà-
ãîöåííûõ êàìíåé». 

Âûäàíà ëèöåíçèÿ íà ïðàâî îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå âûñ-
øåãî, ïîñëåâóçîâñêîãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
ßêóòñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ñòàë ãîëîâ-
íûì ÂÓÇîì â Ðîññèè ïî äàííîé ñïåöè-
àëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáûì äîñòè-
æåíèåì â èñòîðèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ßêóòèè. 

Â 2006 ãîäó ßêóòñêèé ãîñóíèâåðñè-
òåò ðàçðàáîòàë ÃÎÑ ÂÏÎ 3 ïîêîëåíèÿ 
ïî ñïåöèàëüíîñòè 121400 «ÒÎÄÊ è Ì», 
êîòîðûé ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò 
ïðåäûäóùèõ òåì, ÷òî ïî íåé áóäóò ãî-
òîâèòü êàäðû ðàçíûõ óðîâíåé ïîäãî-
òîâêè - áàêàëàâð, ñïåöèàëèñò è ìà-
ãèñòðàò, ñîîòâåòñòâåííî 4, 5 è 6 ëåò 
îáó÷åíèÿ.  

Òàê, â 2006 ãîäó î÷íóþ ôîðìó îáó-
÷åíèÿ çàêîí÷èëè 55 âûïóñêíèêîâ, èç 
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íèõ òîëüêî îêîëî 45 % ñìîãëè óñòðî-
èòüñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè. 

Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) ïîäãî-
òîâëåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïå-
öèàëèñòîâ ïî àëìàçîîáðàáîòêå è þâå-
ëèðíîìó äåëó äëÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ), â òîì ÷èñëå 2535 ÷åëîâåê ïî 
ñïåöèàëüíîñòè «îáðàáîò÷èê àëìàçîâ», 
331 ÷åëîâåê ïî ñïåöèàëüíîñòè «þâå-
ëèð», 75 ÷åëîâåê ïî ñïåöèàëüíîñòè «èç-
ãîòîâèòåëü õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé èç 
êàìíÿ» ÷åðåç Öåíòð ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
äëÿ àëìàçîîáðàáàòûâàþùåé, êàìíåîá-
ðàáàòûâàþùåé è þâåëèðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÃÓ «ÐÎÍÏÎ» ÌÍèÏÎ ÐÑ(ß). 
Âñåãî 2941 ÷åëîâåê ðàáî÷èõ ñïåöèàëü-
íîñòåé. 

Ñ 1999 ãîäà êàôåäðîé òåõíîëîãèè 
ãðàíèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ßêóòñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà âûïó-
ùåíî 405 èíæåíåðîâ-òåõíîëîãîâ, èç 
íèõ ïî î÷íîé è çàî÷íîé ôîðìå îáó÷å-
íèÿ îêîí÷èëè ñîîòâåòñòâåííî 240 è 
165 ÷åëîâåê. Òàêîå êîëè÷åñòâî èíæå-
íåðîâ-òåõíîëîãîâ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû 
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó 8100 ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðàáî÷èõ â àëìàçîãðàíèëüíîé 
îòðàñëè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàííîé 
îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ðà-
áîòàåò 944 ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. 

Åñòü ñìûñë ãîòîâèòü èíæåíåðîâ-
òåõíîëîãîâ ïî àëìàçîîáðàáîòêå è þâå-
ëèðíîìó äåëó ñ ïðèâÿçêîé ñðåäíåãî 
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê âûñøåìó: 
Êîëëåäæ - ÂÓÇ (1 ãîä îáó÷åíèÿ íà 
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ó÷èëèù, ãðàíèëüíûõ è þâåëèðíûõ 
çàâîäîâ è 4 ãîäà îáó÷åíèÿ íà êàôåäðå 
ÒÃÏ ßÃÓ), èç-çà ïðåäåëîâ Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ) ñ îõâàòîì âñåé Ðîññèè, 
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (Áåëîðóññèÿ, 
Óêðàèíà, Àðìåíèÿ) è Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÊÍÐ, Òàèëàíä, 
Èíäèÿ è ò.ä.), òàê êàê â Ðåñïóáëèêå Ñà-
õà (ßêóòèÿ) ñîçäàíà è óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóåò íàó÷íî-ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ áàçà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ àë-

ìàçîîáðàáàòûâþùåé è þâåëèðíîé îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè âî 
Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ è 
ëèáåðàëèçàöèåé àëìàçíîãî áèçíåñà, 
îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò êàäðî-
âàÿ ïîëèòèêà àëìàçîîáðàáàòûâàþùåé 
îòðàñëè. Óæåñòî÷àþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê 
ðîññèéñêîé ãðàíèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, êà÷åñòâó êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ, êàê ïðÿìîìó ïîêàçàòåëþ êà÷åñòâà 
âûïóñêàåìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñòàâÿ 
èõ â ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ñ 
âåäóùèìè ìèðîâûìè öåíòðàìè îãðàí-
êè, òåì ñàìûì, ïîâûøàÿ òðåáîâàíèÿ ê 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ è åãî ñîîòâåòñòâèå ê 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. 

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âû, ïðåäñòîÿùåãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè 
â ÂÒÎ, ïðÿìîãî âûõîäà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîé ðûíîê 
ïîÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü â áîëåå 
êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå è ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. 

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ àëìàçîäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè ïðîèñõîäèò îïòèìèçàöèÿ 
÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Âàêàíñèè 
ïî÷òè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, çà èñêëþ-
÷åíèåì ðÿäà ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé, 
èìåþùèõ âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, îò-
ñóòñòâóþò. Ñïåöèàëèñòû êàäðîâûõ 
ñëóæá óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü 
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ ñî çíàíèåì 
ñïåöèôèêè ðàáîòû îòðàñëè. 

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, èçó-
÷åíèå ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
â ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÁÊ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
íåîáõîäèìîñòü óäåëèòü âíèìàíèå êàä-
ðîâîé ïîëèòèêå, à â îñîáåííîñòè ïîä-
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
äëÿ ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
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òèâíîãî ïðîèçâîäñòâà áðèëëèàíòîâ è 
þâåëèðíîé ïðîäóêöèè è çàùèòû ãåîïî-
ëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè íà ìèðî-
âîì àëìàçíîì ðûíêå â ðàìêàõ ïðîåêòà 
«Íàóêà-ïðîèçâîäñòâî-îáðàçîâàíèå». 

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû ïðèâåäåò ê ñëåäóþùèì ðå-
çóëüòàòàì: 

1. Ñîîòâåòñòâèÿì ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ òðåáîâàíèÿì ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
(îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ); 

2. Îòñóòñòâèåì íåçàíÿòûõ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà 
ðûíêå òðóäà (ìèíèìèçàöèÿ áåçðàáî-
òèöû); 

3. Ïðåäîòâðàùåíèþ òåêó÷åñòè êàä-
ðîâ (óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà); 

4. Âîçìîæíîñòè îòáîðà ëó÷øèõ 
àáèòóðèåíòîâ äëÿ ó÷åáû è ëó÷øèõ 

ó÷åíèêîâ äëÿ íàéìà (ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè); 

5. Ýêîíîìèè ðàñõîäîâ íà ïåðå-
îáó÷åíèå è îòñóòñòâèå ôàçû «àêê-
ëèìàòèçàöèè» ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ (áëàãîïðèÿòíûé ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò íà ïðåäïðè-
ÿòèè); 

6.Óïðî÷åíèþ èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ 
(áðåíä); 

7. Ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïî çàðàáîò-
íîé ïëàòå ó÷àùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå, 
ãäå ó÷àùèåñÿ çàíÿòû íåïîñðåäñòâåííî 
íà ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâå (çà âðåìÿ 
îáó÷åíèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî ñòè-
ïåíäèÿ); 

8. Ýêîíîìèè çàòðàò íà ïîäáîð 
ïåðñîíàëà (ìèíèìèçàöèÿ êàäðîâîé 
ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè). 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Íèêîëàåâ Ì.Â. Ìåæðåãèîíàëüíàÿ 

èíòåãðàöèÿ è êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â àëìàçíî-
áðèëëèàíòîâîì êîìïëåêñå, Ïðîáëåìû ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè. ÑÏá. 2004. №4 

2. Íèêîëàåâ Ì.Â., Ìàðàêòàåâ À.Í., 
Íèêèòèíà À.È. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ÀÁÊ – 
áàçîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çàùèòû èíòåðåñîâ 
Ðîññèè â ìèðîâîì àëìàçíîì áèçíåñå, «Íî-
âûå èäåè â íàóêàõ î çåìëå»: 7 Ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíôåðåíöèÿ.: Ìàòåð. Äîêë. Ò2. - Ì.: 
Èçä-âî ÊÄÓ, 2005 (11-15 àïðåëÿ) 

3. Àðìñòðîíã Ì. Ïðàêòèêà óïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. 8-å 
èçä./Ïåð. ñ àíãë. Ïîä ðåä. Ñ.Ê. Ìîðäîâèíà. 
– ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – 832 ñ. 

4. Òåìíûé Þ.Â. Ìåõàíèçì óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì, Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, 
ôåâðàëü 2007 

5. Êóçüìèíà Ð.À., Ãîðîõîâ Ò.Ê., Áîðè-
ñîâ Ñ.Ð. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» è  

ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ êîðåííîãî íàñå-
ëåíèÿ ßêóòèè â àëìàçîäîáûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü: Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå 
ðàçâèòèÿ ãîðíî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-
ñîâ ÐÑ(ß), Íîâîñèáèðñê «Íàóêà», 2003. 
– 383 ñ. 

6. Êèáàëþê È.Â. Ïîñòðîåíèå ýôôåê-
òèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè êàê îñíîâà îï-
òèìèçàöèè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ñîâðåìåííîé 
îðãàíèçàöèè [Òåêñò] / È.Â. Êèáàëþê // 
Íàóêà è îáðàçîâàíèå. Íîâûå òåõíîëîãèè. 
Ìåæâóçîâñêèé ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. 
Âûïóñê №1 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå» Ì.: 

ÌÃÓÄÒ, 2006  
7. Âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà 

ðàçâèòèÿ àëìàçîîáðàáàòûâàþùåé è þâåëèð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) íà 2007-2009 ãîäû 

8. www.wbank.com   

 
 

 
 
 
 

 

 
Íèêèòèíà À.È. – ñîèñêàòåëü  êàôåäðû Ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
Ôèíàíñîâî- ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà. ßêóòñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò èì. 
Ì.Ê. Àìîñîâà, àljona81@mail.ru 

jоро2*о об а"2оре  


