
 63 

© Ì.À. Êîìèññàðîâà, 2010 
 

ÓÄÊ 662.01:338.28 

Ì.À. Êîìèññàðîâà 

ÂËÈßÍÈÅ ÂÍÅØÍÈÕ È ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ  
ÍÀ ÂÛÁÎÐ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÅÃÎ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

Ïðèâåäåíà ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ âëèÿíèå îñíîâíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ íà äåÿòåëüíîñòü óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, è äàíî îïðåäåëåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà,   êàê îñíîâíîãî ðåçåðâà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, 
ñòðàòåãè÷åñêèé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë. 

 
 

 
åðåõîä Ðîññèè îò ïëàíîâîé 
ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, 

ñëîæèâøåéñÿ çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ê 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâèë ñîáîé äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûé è áîëåçíåííûé ïðî-
öåññ. Òåì áîëåå ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé 
íàóêå ïîêà íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíî-
ãî ìåõàíèçìà ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. 
Èçó÷àåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êíèãè è 
ó÷åáíèêè ïî ìåíåäæìåíòó è äð. ýêî-
íîìè÷åñêèì íàóêàì íàïèñàíû çàïàä-
íûìè ó÷åíûìè, ïðåèìóùåñòâåííî 
àìåðèêàíöàìè è èçëàãàþò âñå ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû è èõ òåîðåòè÷åñêóþ 
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó â ïðèëîæå-
íèè ê ñòàáèëüíûì èäåàëèçèðîâàííûì 
óñëîâèÿì, â êîòîðûõ ñóùåñòâóþò è 
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ðàññìàòðè-
âàåìûå îðãàíèçàöèè è êîìïàíèè. Ýòè 
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû íå àäàïòèðî-
âàíû ê óñëîâèÿì, ñëîæèâøèìñÿ â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå è òðåáóåò èõ 
ãëóáî÷àéøåé ïåðåðàáîòêè äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. 
Ýòè ïðîáëåìû â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
íîñÿò îñîáåííî îñòðûé õàðàêòåð, ïî-
ñêîëüêó â ìèðå öàðèò ýêîíîìè÷åñêèé 
è ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé, áåç-
óñëîâíî, íàøåë ñâîå îòðàæåíèå è â 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. 

Ïûòàÿñü ïðèìåíèòü çàðóáåæíûå 
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ê óïðàâëåíèþ 
êîìïàíèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè íà 
òåððèòîðèè ÐÔ, íàøè ó÷åíûå ïðîäå-
ëàëè êîëîññàëüíûé òðóä è ïî-ðàçíîìó 
èçëàãàëè ñâîè òåîðèè. 

Â ÷àñòíîñòè, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ â 
ñâîåé êíèãå «Ïðîèçâîäñòâåííûé ìå-
íåäæìåíò» [1] íàçûâàåò 21 íàó÷íûé 
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ. Â ðàìêàõ äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ õîòåëîñü áû îñòà-
íîâèòüñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê 
óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèÿìè. 

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ è ìî-
æåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, ò.å. ôóíê-
öèîíèðîâàòü â îêðóæàþùåé ñðåäå. 
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íåîáõîäèìî 
ïðèìåíÿòü íå òîëüêî îáùåèçâåñòíûå 
ìåòîäû àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
îöåíêè, îïòèìèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, 
îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ, ó÷åòà, êîí-
òðîëÿ è ìîòèâàöèè, ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè, íî è ñïå-
öèôè÷åñêèå ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ê ïîñëåäíèì âàæíåé-
øèì ìåòîäàì ìû îòíîñèì: ñèñòåìíûé 
ïîäõîä, ïðîöåññíûé ïîäõîä, ñèñòåì-
íûé àíàëèç, SWOT – àíàëèç, àíàëèç 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ. 

Ï 
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü ðåàëü-
íóþ ìîäåëü, ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåàëü-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ, íåîáõîäèìî «âû-
äåëèòü» ïðåäïðèÿòèå èç îêðóæàþùåé 
åãî ñðåäû ñ ïîìîùüþ óñòàíîâëåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðàíèö ìåæäó íèì è 
îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ïðè ýòîì, äëÿ 
ñîçäàíèÿ êîíêðåòíîãî âàðèàíòà ïðåä-
ñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå ìîäåëè 
îòêðûòîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèè ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà, ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê 
îïèñàíèþ âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê ê èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûäåëèòü â íåé 
ðÿä óðîâíåé, èñõîäÿ èç ñòåïåíè èõ 
âëèÿíèÿ íà äàííîå ïðåäïðèÿòèå. 

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ âíåøíÿÿ 
ñðåäà, íàõîäÿùàÿñÿ â ïîñòîÿííîì 
ðàçâèòèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè, ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè 
óðîâíÿìè: 

• ìåãàóðîâåíü – ñèñòåìà âçàèìî-
ñâÿçåé íà óðîâíå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ 
âçàèìîñâÿçåé, îõâàòûâàþùèõ ïëàíå-
òàðíûé, ãëîáàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 
Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû ýòîãî óðîâíÿ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå ñëåäóþùèõ 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ãëîáàëèçàöèè: 
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè; ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå è óïðàâëåíèå; ïîëèòè÷å-
ñêèå ïðîöåññû; ïðèðîäíàÿ ñðåäà è 
ðåñóðñû; ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå îáùåñòâà; íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
îáùåñòâà; èíôðàñòðóêòóðà íà ïëàíå-
òàðíîì óðîâíå è ò.ï.; 

• ìàêðîóðîâåíü – ñèñòåìà âçàèìî-
ñâÿçåé, îõâàòûâàþùèõ ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà íà-
öèîíàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì, óðîâ-
íå. Ìàêðîóðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåí çíà÷è-
òåëüíûìè òåððèòîðèÿìè, ñ ðàçëè÷íû-
ìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëî-
âèÿìè, ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèà-
ëîì ðàçâèòèÿ è ðàçëè÷íûìè ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. 

• ìåçîóðîâåíü – ñèñòåìà âçàèìî-
ñâÿçåé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû (ðåãèîí, ãîðîä, ìóíèöèïàëüíîå 
îáðàçîâàíèå) è ò.ï. Ìåçîóðîâåíü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
ïðåäñòàâëåí òåððèòîðèàëüíî-çîíàëü-
íûìè êîìïëåêñàìè. Îòëè÷àåòñÿ çíà-
÷èòåëüíîé ïðîòÿæåííîñòüþ òåððèòî-
ðèé, íåêîòîðîé îäíîðîäíîñòüþ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñò-
âåííûõ è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ 
óñëîâèé. 

Ìèêðîóðîâåíü – êîíêðåòíûé ñóáú-
åêò óïðàâëåíèÿ, ÷üè äåéñòâèÿ è îòíî-
øåíèÿ ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà 
ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîãî ñóáúåêòà: 
ïîòðåáèòåëè, ïîñðåäíèêè, êîíêóðåí-
òû è ìíîãèå äðóãèå. 

Òàêèì îáðàçîì, ìèêðîóðîâåíü 
âêëþ÷àåò âñå çàèíòåðåñîâàííûå ãðóï-
ïû, ñîîáùåñòâà, êîòîðûå ïðÿìî âëè-
ÿþò èëè íàõîäÿòñÿ ïîä íåïîñðåäñò-
âåííûì âëèÿíèåì îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Ê íèì ìîãóò áûòü 
îòíåñåíû àêöèîíåðû, ïîñòàâùèêè, 
ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, êîíêóðåíòû, 
ïîêóïàòåëè, êðåäèòîðû, ïðîôñîþçû, 
òîðãîâûå è èíûå îðãàíèçàöèè. 

Òà ÷àñòü ñðåäû, êîòîðàÿ îêàçûâàåò 
íàèáîëåå äèíàìè÷íîå äåéñòâèå íà 
ïðåäïðèÿòèå êàê ñèñòåìó, áóäåò ñî-
ñòàâëÿòü áëèæàéøåå ê íåìó êîëüöî 
îêðóæåíèé. Äàëåå èäóò êîëüöà îêðó-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàáîðîì ôàê-
òîðîâ áîëåå êîñâåííî âëèÿþùèõ íà 
ïðåäïðèÿòèå. 

Åñëè èñõîäèòü èç ïðèíÿòûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïðåäïðèÿòèè, êàê ñèñòå-
ìû, è îïðåäåëèòü íàáîð ñâÿçåé ìåæäó 
ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû, ìîäåëü 
âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèå äîëæíà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé êîìïëåêñíóþ ìîäåëü æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé òî÷êè 
çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìåòîäèêîé,  
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ãëàâíûìè öåëÿìè ïîñòðîåíèÿ êîì-
ïëåêñíîé ìîäåëè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ 
âíåøíåé ñðåäû íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå èëè 
ðåàëüíîå îòðàæåíèå åãî ñâÿçåé ñ 
âíåøíåé ñðåäîé è îïèñàíèå âîçäåéñò-
âèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà âíóòðåí-
íþþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïîçâî-
ëèò â äàëüíåéøåì ñîçäàòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, 
ïðîòåêàþùèìè âíóòðè êîíêðåòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. ×òîáû ðåøèòü ïîñòàâ-
ëåííóþ çàäà÷ó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè 
îïèñàíèå ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ: 
âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, âîçäåé-
ñòâóþùåé íà íåãî è èìåþùåãî ñ íèì 
äâóñòîðîííèå ñâÿçè è âíóòðåííåé 
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ðàçðàáî-
òàííàÿ àâòîðîì ìîäåëü âëèÿíèÿ 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà 
ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â 

óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç òåî-
ðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, 
ïðè ïîñòðîåíèè äàííîé 
ìîäåëè íåîáõîäèìî ó÷åñòü 
âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî,  ïîëèòè÷åñêîãî  è ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêòîðîâ (ò.å. 
ñîñòàâëÿþùèõ èçâåñòíîãî 
èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-
êîâ [2] ÑÒÝÝÏ-àíàëèçà). 

Ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþ-
ùèå íà ïðåäïðèÿòèå èç 
âíåøíåé ñðåäû, ìîãóò áûòü 
ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû: 

• ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïîñòîÿííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå èìåþò äèíàìèêó èçìå-
íåíèÿ ñîïîñòàâèìóþ ñ äè-
íàìèêîé èçìåíåíèÿ âíóò-
ðåííåé ñðåäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòè ôàêòîðû îáðà-

çóþò ìèêðîîêðóæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, â 
êîòîðîì ïðîòåêàþò íàèáîëåå áûñò-
ðûå ïðîöåññû. Ýòó ãðóïïó ôàêòîðîâ 
ìîæíî îòíåñòè ê óðîâíþ ìèêðîýêî-
íîìèêè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ïðîîáðàç êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè, 
êîíêóðåíòû, ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû); 

• ôàêòîðû, ñðåäè êîòîðûõ íà-
ðÿäó ñ óæå âûøåíàçâàííûìè ÑÒÝÝÏ-
ôàêòîðàìè âõîäèò åùå è äåéñòâóþ-
ùåå â äàííîì ãîñóäàðñòâå èëè ðåãèî-
íå çàêîíîäàòåëüñòâî. Ýòè ôàêòîðû 
áîëåå èíåðöèîííû è ìû ñ÷èòàåì âîç-
ìîæíûì îòíåñòè åãî ê óðîâíþ ìàêðî-
ýêîíîìèêè; 

• ôàêòîðû, îòíîñèìûå ê óðîâíþ 
ìåãàýêîíîìèêè – ýòî ãèïåðñðåäà, îï-
ðåäåëÿþùàÿ ñîñòîÿíèå ñèñòåìû íà 
âñåõ óðîâíÿõ (â òîì ÷èñëå ãèäðî,- áèî- 
è àòìîñôåðû). Â ýòîé ãðóïïå ôàêòî-
ðîâ íàõîäÿòñÿ íàèáîëåå ìåäëåííî 
ïðîòåêàþùèå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ 

 
Ìîäåëü âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ 
íà ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè 
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èçìåíåíèÿìè â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ 
âñåãî îáùåñòâà. 

Ïîìèìî âëèÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ïðåäïðèÿòèÿ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêæå è 
âíóòðåííèå ïåðåìåííûå. Âíóòðåííþþ 
ñðåäó îðãàíèçàöèè îáðàçóåò òàê íàçû-
âàåìàÿ ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ ïå-
ðåìåííûõ, âêëþ÷àþùèõ ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è äðóãèå 
ôàêòîðû. Îíè, êàê ïðàâèëî, ñóùåñò-
âóþò ñ íà÷àëà ïîÿâëåíèÿ îðãàíèçàöèè 
è, â äàëüíåéøåì, ôîðìèðóþòñÿ çà 
ñ÷åò ïîñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. 

Ïðîáëåìû ñòàáèëèçàöèè è ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ óñëîâè-
åì îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿþùèõ 
ïîòåíöèàë óãîëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðè êîòîðîì ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ 
ôóíêöèîíèðóåò ýôôåêòèâíî. 

Ê ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ: 

– ïîäãîòîâëåííûå ê âûåìêå 
ïðîìûøëåííûå çàïàñû óãëÿ ïî êàòå-
ãîðèè À+Â+Ñ â íàòóðàëüíîì è ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè; 

– ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû: çäà-
íèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ïîâåðõíîñòíîå è 
ïîä çåìíîå õîçÿéñòâî øàõò; 

– îáîðîòíûå ñðåäñòâà â âèäå 
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòè è 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé; 

– òðóäîâûå ðåñóðñû; 
– ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òàëàíò - 

ñïåöèôè÷åñêèé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, 
èãðàþùèé áîëüøóþ ðîëü â ðûíî÷íîé 
ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ñòàáèëüíîå ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå óãîëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëà, à 

òàêæå ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà íà 
âñåõ óðîâíÿõ (ïðåäïðèÿòèå - ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå (ôèëèàë) - ó÷à-
ñòîê - ðàáî÷åå ìåñòî), ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, 
äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè, öåëÿìè 
è çàäà÷àìè. 

Îöåíèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñëåäóåò îòìåòèòü 
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè è ñâîéñòâà, 
ïðèñóùèå åé: 

- èçìåí÷èâîñòü îòäåëüíûõ 
ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû è ñòîõàñòè÷íîñòü 
åå ïîâåäåíèÿ; 

- óíèêàëüíîñòü è íåïðåäñêà-
çóåìîñòü ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû â êîí-
êðåòíûõ óñëîâèÿõ è âìåñòå ñ òåì íà-
ëè÷èå ó íåå ïðåäåëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, îïðåäåëÿåìûõ íàëè÷èåì ðåñóð-
ñîâ; 

- ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ñâîþ 
ñòðóêòóðó è ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ 
ïî âåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîâåëå-
íèÿ ñðåäû; 

- ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü 
ýíòðîïèéíûì òåíäåíöèÿì è ïð. 

Èç çàêîíîìåðíîñòè ñèñòåì ñëåäóåò, 
÷òî â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôàêòîðîâ è âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñèñòåìó ðåñóðñîâ äîñòè-
ãàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, òî 
åñòü âîçíèêàþò íîâûå ñâîéñòâà, êîòî-
ðûìè êàæäûé îòäåëüíûé âèä ðåñóðñà 
íå îáëàäàåò. Âîò ïî÷åìó òàê âàæíî 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé èìåòü âîçìîæíîñòü êîì-
ïëåêñíî îöåíèòü âëèÿíèÿ îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ. 

Ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îáíîâ-
ëÿòü è ðàçâèâàòü ñâîé ïîòåíöèàë ñëó-
æèò âàæíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëàì ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîâî-
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êóïíîñòü èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé (ñïîñîáíîñòåé) äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íåêîòîðûå àâòîðû îòìå÷à-
þò, ÷òî «ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ... 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî àáñòðàêò-
íîé êàòåãîðèåé. Åãî ãðàíèöû ðàñ-
ïëûâ÷àòû, ôàêòîðû íå âïîëíå îïðå-
äåëåíû, âëèÿíèå íà òåêóùèå ïðîöåññû 
îïîñðåäîâàííî. Íî âìåñòå ñ òåì ýòà 
æå êàòåãîðèÿ âåñüìà êîíêðåòíà, ïî-
ñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ðåøåíèå 
ìîæåò îêàçàòü íà íåãî (è ÷åðåç åãî 
ïîñðåäñòâî íà âñþ ïîñëåäóþùóþ èñ-
òîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ) íåêîòîðîå ïîëî-
æèòåëüíîå ëèáî ñåðüåçíîå îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå»[3]. 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ôîð-
ìèðóþò òîëüêî òå ðåñóðñû, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü èçìåíåíû â ðåçóëüòàòå 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Êðîìå òîãî, âñåãäà ñëåäóåò ïîìíèòü, 
÷òî ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñò-
âåííî çàâèñèò îò óñëîâèé, â êîòîðûõ 
ïðîòåêàåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
è ïîäâåðæåí ïîñòîÿííûì èçìåíåíè-
ÿì. Åñëè ðå÷ü èäåò î äåÿòåëüíîñòè â 
óñëîâèÿõ íåïëàòåæåé è âçàèìîçà÷å-
òîâ, òî îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì ñòàíîâÿòñÿ äåíüãè è äðóãèå 
âûñîêîëèêâèäíûå ñðåäñòâà. Â óñëîâè-
ÿõ íîðìàëüíîé ýêîíîìèêè ê ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ìîãóò áûòü îòíå-
ñåíû âñå ðåñóðñû, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Àíàëèç ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæåí îõâàòûâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå 
ñôåðû åãî äåÿòåëüíîñòè: ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèÿ, ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâî, 
ìàðêåòèíã, ôèíàíñû, êàäðû. Ïðè 
àíàëèçå âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ 
ñëåäóåò îòìåòèòü îïàñíîñòü ñóáúåê-
òèâíûõ îöåíîê, ïðîòèâîðå÷àùèõ ðå-
àëüíîñòè. Òàê, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò 
ñ÷èòàòü, ÷òî îíî âûïóñêàåò êà÷åñò-
âåííóþ ïðîäóêöèþ è ÷òî âñå ïîòðå-
áèòåëè îá ýòîì çíàþò, îäíàêî îïðîñ 

ïîêóïàòåëåé ìîæåò ïîêàçàòü, ÷òî ìíî-
ãèå îá ýòîì è íå ïîäîçðåâàþò. Èìåí-
íî ïîýòîìó ïîëåçíî ïðèâëåêàòü ê ïðî-
âåäåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà 
ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû (êîíñóëüòàí-
òîâ), êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü 
áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïðåäïðè-
ÿòèÿ è åãî ïðîäóêöèè. 

Âîïðîñû îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ ìíîãèõ 
ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ è ïðàêòèêîâ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè âîïðîñàì èññëåäî-
âàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì îò-
ðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé ðàáîòû øàõòû 
óäåëÿåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé 
îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èì èñïîëüçîâàíû äëÿ 
âîññòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ åãî 
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ, â ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ââå-
ñòè ïîíÿòèå «ïîêàçàòåëü ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåí-
öèàëà óãîëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ»[4]. Ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí â âèäå åãî ñîñòàâëÿþùèõ, 
âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ ïîìîãàåò 
ïðåäïðèÿòèþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ôàê-
òîðàì âíåøíåé ñðåäû è îáåñïå÷èòü 
ðàçâèòèå øàõòû. 

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà óãîëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

− Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ 
õàðàêòåðèçóþò íàëè÷èå è ñòåïåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðè  



Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
 

Ôàêòîðû 
Ìåãàóðîâåíü  
(ãîñóäàðñòâî 

Ìåçîóðîâåíü  
(îòðàñëü) 

Ìèêðîóðîâåíü  
(ðåãèîí) 

Ìèíèóðîâåíü  
(ïðåäïðèÿòèå) 

Ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèå 

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñ-
ïîëîæåíèå, êëèìàòè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ 

Ðàçâåäàííûå çàïàñû, ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè 

Êà÷åñòâî óãëÿ, âñêðû-
òûå è ïîäãîòîâëåííûå 
çàïàñû 

Ìîùíîñòü ïëàñòîâ, îáúåì 
âñêðûøíûõ ïîðîä, óñëîâèÿ 
çàëåãàíèÿ 

Ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèå 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÍÒÏ Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè è àâ-
òîìàòèçàöèè, ñîñòîÿíèå è 
íàäåæíîñòü òåõíèêè 

Ñòàíäàðòû ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ 
îïåðàöèé 

Îáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ, òåõíè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ 

Îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ 

Èíâåñòèöèîííàÿ è èí-
íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà 
ãîñóäàðñòâà 

Âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííî-
âàöèÿì, ñîñòîÿíèå íîðìè-
ðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà 

Çàêîíîäàòåëüñòâî î 
òðóäå, óðîâåíü êîîïå-
ðèðîâàíèÿ, êîíöåí-
òðàöèè ïðîèçâîäñòâà 

Ñèñòåìà âñêðûøè è ðàçðàáîò-
êè ñòðóêòóðû òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà 

Ôèíàíñîâûå Öåíîîáðàçîâàíèå, íà-
ëîãîâàÿ è êðåäèòíàÿ 
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà 

Êðåäèòíàÿ è öåíîâàÿ ïîëè-
òèêà, ðàçâèòèå ëèçèíãà 

Èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò â ðåãèîíå, ðåãèî-
íàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïî-
ëèòèêà 

Ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðåäåëå-
íèå ïðèáûëè, öåíîâàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, ôîðìèðîâàíèå çàïàñîâ è 
çàòðàò 

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå 

Óðîâåíü äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ, äåìîãðàôè÷å-
ñêàÿ ñòðóêòóðà 

Ðåæèì ðàáîòû, áåçîïàñ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, óñëî-
âèÿ òðóäà 

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, 
êà÷åñòâî æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü 
ðàáî÷èìè  ìåñòàìè 

Ìîòèâàöèÿ òðóäà, ñèñòåìà îï-
ëàòû, ñòàáèëüíîñòü êàäðîâ, 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äèñöèïëèíà 

Ýêîëîãè÷åñêèå  Ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû 
è íîðìàòèâû, äåéñò-
âóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî 

Íàðóøåíèå ïëîäîðîäíûõ 
çåìåëü, âëèÿíèå íà àòìî-
ñôåðó, íà âîäíûé áàññåéí 

Îáðàçîâàíèå îòõîäîâ 
óãëåäîáû÷è íàðóøåíèå 
ëàíäøàôòà 

Ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ 
íîðì èñïîëüçîâàíèå áåçîò-
õîäíûõ òåõíîëîãèé 
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ôàêòè÷åñêîì îðãàíèçàöèîííîì óðîâ-
íå óïðàâëåíèÿ è èìåþùèõñÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ.  

Ïðè îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêîãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà íåîá-
õîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî åãî 
ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàè-
ìîñâÿçàííóþ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå êî-
òîðûõ îáåñïå÷èò ðåàëèçàöèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà óã-
ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàñò èì 
ñîîòâåòñòâóþùóþ áàçó äëÿ ðåøåíèÿ 
ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷: 

- îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðè ñîêðàùåíèè òå-
êóùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ 
ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà; 

− îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ; 

ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ 
ïðåäïðèÿòèé; 

− ñíèæåíèå óäåëüíûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé íà òîííó äîáûâàåìîãî ñû-
ðüÿ; 

− ðåñóðñîñáåðåæåíèå è óëó÷øå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàé-
îíàõ óãëåäîáû÷è. 

Îöåíêó ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà 
â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïðåäëàãàåòñÿ 
îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ïðèðîñòà 
ñðåäíåãîäîâîãî îáúåìà äîáû÷è óãëÿ, 
ðîñòà ïðèáûëè èëè ñíèæåíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè. 

Íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïî-
òåíöèàëà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü â äàëü-
íåéøåì åãî ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè.  
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