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À.Ê. Áåëîâ 

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß  
ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ ÀËÌÀÇÍÎ- 
ÁÐÈËËÈÀÍÒÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÎÑÑÈÈ 

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â àëìàçíî-áðèëëèàíòîâîì êîìïëåêñå îáåñïå÷èâàþò êà-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñà 
è áëàãîäàðÿ ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êîìïëåêñ. Äëÿ îðèåíòèðîâàííîì íà ýêñïîðò àëìàçíî-
áðèëëèàíòîâîì êîìïëåêñå âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ, òàê êàê îíà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îï-
ðåäåëÿåò óñïåøíîñòü âåäåíèÿ äàííîãî áèçíåñà. Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà êëàñòåðèçàöèè àëìàçíî-áðèëëèàíòîâîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü êîìïëåêñà è îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëìàçíî-áðèëëèàíòîâûé êîìïëåêñ, ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðèçà-
öèè, ìåòîä ìàòðè÷íûõ ñâåðòîê, ìåòîä äèõîòîìèè, äðåâî öåëåé, âûáîð ïðèîðèòå-
òîâ êëàñòåðà. 

 
 

 
îâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
áèçíåñà â îòðàñëÿõ ïðîìûø-

ëåííûõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è çíà÷èìûõ çà-
äà÷, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè Ðîññèè. Îïòèìàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà, ÿâëÿþùåãîñÿ îïðåäåëÿþùèì 
äëÿ ïîäúåìà ýêîíîìèêè ìíîãèõ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè äîëæíî ñîñòàâëÿòü îñ-
íîâó ýêîíîìè÷åñêîé  ïîëèòèêè è îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêòà, à íå íà ïðåîáëàäàþùèé ýêñ-
ïîðò ñûðüÿ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé 
ïðèáûëè â ýòèõ îòðàñëÿõ íåîáõîäèìî 
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ çà ñ÷åò 
ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ ýôôåê-
òèâíîñòè. 

Îäíèì èç òàêèõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ àëìàçíî-áðèëëèàíòîâûé. Ïðî-
èçîøåäøèå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â 
ìèðîâîé àëìàçíîé èíäóñòðèè êàê 
âíóòðåííèå, ñòðóêòóðíûå, òàê è âíåø-

íèå, òðåáóþò ðàäèêàëüíîé ïåðå-
ñòðîéêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé â 
ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
çàäà÷à îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíå-
äðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïëåêñîâ íàõîäèò ñâîå ðåøåíèå âî 
ìíîæåñòâå ðàçðàáîòàííûõ è ïðèìå-
íÿåìûõ ìåòîäèê, èìåþùèõ ïîä ñîáîé 
åäèíóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ îñíîâó è 
ïðèçâàííûõ ïîääåðæèâàòü ïðèíÿòèå 
ðåøåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòîâ.  

Áîãàòûé âûáîð âñåâîçìîæíûõ ñïî-
ñîáîâ ðàñ÷åòà è ïðåäñòàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå 
ñëóæàò êðèòåðèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâëÿåò âîïðî-
ñîâ, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îòâåòèòü 
ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà ðàçâèòèÿ 
êîìïëåêñîâ, îäíàêî íåêîòîðûå àñïåê-
òû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé âñå æå 
òðåáóþò ïðèëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé. Îäíîé èç èí-

Ï 



 71 

íîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÀÁÊ íà îñíîâå 
êëàñòåðèçàöèè. 

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, âêëþ÷àþùèé áàçîâóþ (ïðî-
ôèëèðóþùóþ äëÿ ðåãèîíà) îòðàñëü, 
îòðàñëè-ïîñòàâùèêè è îòðàñëè-ïîòðå-
áèòåëè åå ïðîäóêòà, à òàêæå ïðîèçâî-
äèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ è óñëóã, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ. Ïðè êëàñòåðíîì ïîäõîäå 
îòðàñëåâàÿ öåïî÷êà ðàçäåëÿåòñÿ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè, âõîäÿùèìè â êëàñòåð 
è ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà êîíêðåò-
íîì âûïóñêå òîâàðà, çà ñ÷åò ÷åãî 
ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ äåÿòåëüíîñòè [6]. 

Â îñíîâó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àëìàçíî-
áðèëëèàíòîâîãî êîìïëåêñà (ÀÁÊ) íà 
îñíîâå êëàñòåðèçàöèè äîëæíû áûòü 
ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå ïðèíöèïû: 

• ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà êëàñòå-
ðèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèç-
íåííîãî öèêëà (èëè ðàñ÷åòíîãî ïå-
ðèîäà) – îò ïðîâåäåíèÿ ïðåäûíâåñòè-
öèîííûõ èññëåäîâàíèé äî âûõîäà 
ïðîåêòà íà íåîáõîäèìûå ïàðàìåòðû; 

• ïðèíöèï ïîëîæèòåëüíîñòè è 
ìàêñèìóìà ýôôåêòà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïðîåêò áûë ïðèçíàí ýôôåêòèâíûì, 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýôôåêò ðåàëèçà-
öèè ïîðîæäàþùåãî åãî ïðîåêòà áûë 
ïîëîæèòåëüíûì; ïðè ñðàâíåíèè àëü-
òåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ ïðåäïî÷òåíèå 
äîëæíî îòäàâàòüñÿ ïðîåêòó ñ íàè-
áîëüøèì çíà÷åíèåì ýôôåêòà; 

• ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè. Ïðè 
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 
ìåõàíèçìà êëàñòåðèçàöèè äîëæíû 
ó÷èòûâàòüñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôàê-
òîðà âðåìåíè, â òîì ÷èñëå äèíàìè÷-
íîñòü ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà è åãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ; ðàçðûâû âî 
âðåìåíè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì ïðî-

äóêöèè èëè ïîñòóïëåíèåì ðåñóðñîâ è 
èõ îïëàòîé; 

• ó÷åò òîëüêî ïðåäñòîÿùèõ çà-
òðàò è ïîñòóïëåíèé. Ïðè ðàñ÷åòàõ 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû 
ó÷èòûâàòüñÿ òîëüêî ïðåäñòîÿùèå â 
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà çàòðàòû 
è ïîñòóïëåíèÿ, âêëþ÷àÿ çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì ðàíåå ñîçäàí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; 

• ó÷åò íàëè÷èÿ ðàçíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà, íåñîâïàäåíèÿ èõ èíòå-
ðåñîâ è ðàçëè÷íûõ îöåíîê ñòîèìîñòè 
êàïèòàëà, âûðàæàþùèõñÿ â èíäèâèäó-
àëüíûõ çíà÷åíèÿõ íîðìû äèñêîíòà; 

• ýòàïíîñòü îöåíêè. Íà ðàçëè÷-
íûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîåêòà (îáîñíîâàíèå èíâåñòè-
öèé, âûáîð ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã) åãî ýô-
ôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ âíîâü, ñ 
ðàçëè÷íîé ãëóáèíîé ïðîðàáîòêè; 

• ó÷åò âëèÿíèÿ èíôëÿöèè (ó÷åò 
èçìåíåíèÿ öåí íà ðàçëè÷íûå âèäû 
ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ â ïåðèîä ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà) è âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
íåñêîëüêèõ âàëþò; 

• ó÷åò àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ïðè âëèÿíèè 
íåîïðåäåëåííîñòåé è ðèñêîâ, ñîïðî-
âîæäàþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà. 

Îäíàêî, ïðè ñîáëþäåíèè âûøåóêà-
çàííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, 
íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ðàçðàáîòêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÀÁÊ, 
êàê ñèñòåìû êëàñòåðíîãî òèïà,  òðå-
áóåò îïèñàíèÿ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ 
(ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âõîäÿ-
ùèõ â êëàñòåð, îñíîâíûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è îáùå-
ñòâåííûõ äâèæåíèé è ò.ä.), îïðåäåëå-
íèÿ îñíîâíûõ (ñóùåñòâåííûõ) ôàêòî-
ðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ðåãèîíå, 
îöåíêè ýòèõ ôàêòîðîâ, ñîçäàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 



 72 

ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÁÊ. Ðåøåíèå 
ýòèõ çàäà÷ ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿ-
ìè, ïðåäîïðåäåëåííûìè îñîáåííî-
ñòüþ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Â ðàáîòå 
[1] âûäåëåíû 9 îñíîâíûõ îñîáåííî-
ñòåé. Îòìåòèì ïåðâûå 7 èç íèõ, îñî-
áåííî àêòóàëüíûå äëÿ ÀÁÊ: 

1. Òðóäíîñòè îïèñàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèñõîäÿùèõ ïðè îáðàçîâàíèè 
êëàñòåðîâ â ñòðîãî ôîðìàëèçîâàííîì 
âèäå; 

2. Êîìïëåêñíîñòü ïîêàçàòåëåé, 
âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó êëàñòåðà; 

3. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êëà-
ñòåðîâ; 

4. Äåôèöèò äîñòîâåðíîé èñõîä-
íîé èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèÿõ, 
âõîäÿùèõ â ÀÁÊ; 

5. Äîñòàòî÷íîñòü ãðóïïèðîâêè 
ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïî íåáîëüøîìó 
÷èñëó ãðàäàöèé; 

6. Ìíîãîâàðèàíòíîñòü óïðàâëå-
íèÿ; 

7. Ñóùåñòâîâàíèå ñðåäñòâ èí-
ôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ; 

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñèñòåì êëàñòåðíîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà, 
êàê ñóùåñòâóþùåãî, òàê è æåëàòåëü-
íîãî. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
îáîáùåííûõ îöåíîê îáúåêòîâ ñàìîãî 
ðàçëè÷íîãî òèïà ïîëó÷èë ïîäõîä, îñ-
íîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè äåðåâà 
öåëåé. Ïðè ýòîì, êàæäûé ýëåìåíò 
(âåðøèíà) äåðåâà, âêëþ÷àÿ èòîãîâûé, 
äåçàãðåãèðóåòñÿ ðîâíî íà äâà ïîäý-
ëåìåíòà, òî åñòü èñïîëüçóåòñÿ òàê íà-
çûâàåìûé ìåòîä äèõîòîìèè [1,2,3]. 
Ïðè ýòîì àãðåãèðîâàíèå êàæäîé ïà-
ðû ýëåìåíòîâ â ýëåìåíò ïîñëåäóþùå-
ãî (âåðõíåãî) óðîâíÿ ïðîèçâîäèòñÿ ñ 
ïîìîùüþ ëîãè÷åñêèõ ìàòðèö ñâåðòêè. 

Ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êëàñòåðà ïðåä-
ïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ çà÷àñòóþ ïðîòè-
âîðå÷èâûõ öåëåé âõîäÿùèõ â íåãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ðàì-
êàõ ñóùåñòâåííûõ ðåñóðñíûõ îãðàíè-
÷åíèé. Îäíèì èç ðåøåíèé ýòîé çàäà÷è 
ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì îöåíêè äîñòèæè-
ìîñòè öåëåé íà îñíîâå ìàòðè÷íûõ 
ñâåðòîê, ïðåäëîæåííûé Í.Ã. Àíäðîí-
íèêîâîé, Â.Í. Áóðêîâà, Ñ.Â. Ëåîíòü-
åâîé [4]. 

Ñóòü äàííîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ 
â ðàññìîòðåíèè êëàñòåðà êàê ñëîæíîé 
îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, ñîñòîÿíèå 
êîòîðîé ìîæíî îöåíèòü ïî ðÿäó ôàê-
òîðîâ èëè êðèòåðèåâ. Îöåíèâàåìàÿ 
îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà îïèñûâàåò-
ñÿ íà îñíîâå çàäàííîãî íàáîðà ÷àñò-
íûõ êðèòåðèåâ âåêòîðîì: 
K = (k1, ..., ki, ..., kn),  
ãäå ki – çíà÷åíèå i-ãî ÷àñòíîãî êðèòå-
ðèÿ.  

Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè 
êîìïëåêñíîãî êðèòåðèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ f(K), íàèáîëåå àäåêâàòíî îò-
ðàæàþùåãî ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä êëàñòåðîì öåëåé. 
Êîìïëåêñíûì êðèòåðèåì â äàííîì 
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè 
ñîçäàâàåìîãî êëàñòåðà.  

Âûáîð ÷åòêèõ öåëåé îðãàíèçàöèé, 
âõîäÿùèõ â êëàñòåð, ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ âñåãî êëàñòåðà. Ìîæíî âûäå-
ëèòü íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ. 

Åñëè êà÷åñòâåííûì ñâîéñòâîì öå-
ëåé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàâíîìåð-
íîå (â îïðåäåëåííîì ñîîòíîøåíèè) 
óëó÷øåíèå âñåõ ëîêàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èìååò âèä: 

( ) min ,i

i
i

kF K
α
⎛ ⎞

= ⎜ ⎟
⎝ ⎠

                            (1) 

ãäå à – ïîëîæèòåëüíûå ïàðàìåòðû, 
îòðàæàþùèå èíôîðìàöèþ îá îòíîñè-
òåëüíîé âàæíîñòè ðàçëè÷íûõ êðèòå-
ðèåâ. Ïîëîæèòåëüíûì ñâîéñòâîì 
îöåíêè (1) ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà âûäåëå-
íèÿ «óçêèõ ìåñò», ò. å. ïîêàçàòåëåé, 
êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ 
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«êðèòè÷åñêèìè» è íà èõ óëó÷øåíèå 
ñëåäóåò îáðàòèòü ïåðâîî÷åðåäíîå 
âíèìàíèå.  

Åñëè êà÷åñòâåííûì ñâîéñòâîì öå-
ëåé ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå õîòÿ áû îä-
íîãî ëîêàëüíîãî êðèòåðèÿ, òî ñîîò-
âåòñòâóþùèé êîìïëåêñíûé êðèòåðèé 
äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè ïðè-
íèìàåò âèä: 

( ) max ,i

i
i

kF K
α
⎛ ⎞

= ⎜ ⎟
⎝ ⎠

 

ãäå αi, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, 
îòðàæàåò âàæíîñòü ÷àñòíîãî êðèòåðèÿ 
ki.  

Îöåíêà (2) îðèåíòèðóåò ðàçðàáîò-
÷èêîâ ïðîåêòà êëàñòåðèçàöèè íà êîí-
öåíòðàöèþ óñèëèé â îïðåäåëåííîé 
îáëàñòè. Åñëè öåëè, ïîñòàâëåííûå ïå-
ðåä êëàñòåðîì, íîñÿò ñìåøàííûé õà-
ðàêòåð (è óëó÷øåíèå âñåõ ïîêàçàòå-
ëåé, è äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòà-
òîâ â êàêîì-ëèáî íàïðàâëåíèè), òî 
ïðèìåíÿåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòå-
ïåííàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè:  

 
Ïðè s = 1 ïîëó÷àåì ïðîñòåéøèé 

âèä îöåíêè (ëèíåéíàÿ ñâåðòêà)  

 
Íà ðèñ. 1 ïðèâîäèòñÿ èåðàðõè÷å-

ñêàÿ ñòðóêòóðà äëÿ òðåõ êðèòåðèåâ 
îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè êëàñòåðà 
– ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû 
è óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (îáîçíà÷èì èõ ñîîòâåòñòâåííî áó-
êâàìè ÝÝ, ÏÑ è ÈÄ).  

Íà ïåðâîì ýòàïå îöåíêè îáúåäè-
íÿþòñÿ êðèòåðèè óðîâíÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñòðóêòóðû è óðîâíÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îäèí àãðåãè-
ðîâàííûé êðèòåðèé óðîâíÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÍÒÐ). Äàëåå, 
íà âòîðîì ýòàïå, îáúåäèíÿÿ óðîâåíü 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ïîëó-

÷àåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óðîâíÿ 
óñòîé÷èâîñòè êëàñòåðà.  

Îñîáåííîñòüþ èåðàðõè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû ðèñ. 1 ÿâëÿåòñÿ àãðåãèðî-
âàíèå â êàæäîì óçëå äåðåâà òîëüêî 
äâóõ îöåíîê. Òàêîå ñðàâíåíèå â ñëó-
÷àå äâóõ êðèòåðèåâ óäîáíî ïðîâî-
äèòü, ïðåäñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû â ìàò-
ðè÷íîé ôîðìå. Â òàáëèöå ïðèâåäåí 
ïðèìåð ñâåðòêè äëÿ êðèòåðèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëû: ïëîõî, 
óäîâëåòâîðèòåëüíî, õîðîøî, îòëè÷íî 
(1, 2, 3, 4). Â òàêèõ æå øêàëàõ îöåíè-
âàåòñÿ àãðåãèðîâàííàÿ è êîìïëåêñíàÿ 
îöåíêè. Ïðåäñòàâëåííàÿ ìàòðèöà 
(òàáëèöà) îòðàæàåò íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ïðèîðèòåòû, òàê ïðè êðèòè÷å-
ñêîì ïîëîæåíèè â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è ïî óðîâíþ èíâåñòèöèîííîñòè 
ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ îáîèì êðèòåðè-
ÿì. Ïðè óäîâëåòâîðèòåëüíîì ïîëîæå-
íèè â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèîðèòåò èìååò ïîêàçà-
òåëü «óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñòðóêòóðû», ïîñêîëüêó ñîñòîÿíèå ñ 
õîðîøåé îöåíêîé ïî èíâåñòèöèîííî-
ñòè è óäîâëåòâîðèòåëüíîé ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðå îöåíèâàåòñÿ 
êàê óäîâëåòâîðèòåëüíîå, à îáðàòíàÿ 
êàðòèíà (îöåíêà «õîðîøî» ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðå è «óäîâëåòâî-

 
 
Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà äëÿ 
òðåõ êðèòåðèåâ îöåíêè óðîâíÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êëàñòåðíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
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ðèòåëüíî» ïî èíâåñòèöèîííîñòè) îöå-
íèâàåòñÿ êàê îöåíêà «õîðîøî».  

Ñ ðîñòîì óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû ïðèîðèòåò ñìåùàåòñÿ 
â ñòîðîíó ïîêàçàòåëÿ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñî-
ñòîÿíèå «îòëè÷íî» âîçìîæíî òîëüêî 
ïðè îöåíêå «îòëè÷íî» ïî ïîêàçàòåëþ 
èíâåñòèöèîííîñòè (ïðè ýòîì, âîç-
ìîæíà îöåíêà «õîðîøî» ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðå). Èìåÿ îöåí-
êó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ, 
ñòðîèòñÿ ìàòðèöà ñâåðòêè äëÿ êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâî-
ñòè (ÓÓ) ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà. 
Ïðèìåð òàêîé îöåíêè ïðèâåäåí â 
òàáëèöå.  

Ïðè ýòîì âàæíîé îñîáåííîñòüþ 
äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïðè-
îðèòåòîâ ïðè ðàññòàíîâêå îöåíîê. 

Ïðè êðèçèñíîì ïîëîæåíèè â ýêî-
íîìèêå è îáùåñòâå ïðèîðèòåò èìåþò 
îáà ïîêàçàòåëÿ - è óðîâåíü óñòîé÷è-
âîñòè è óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ïðè óäîâëåòâîðèòåëü-
íîì èëè õîðîøåì çíà÷åíèè ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé ïðèîðèòåò ñìåùàåòñÿ â ñòî-
ðîíó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Íàêîíåö, ïðè âûñîêèõ îöåíêàõ (õî-
ðîøî èëè îòëè÷íî) ïðèîðèòåò ñíîâà 
èìååò ïîêàçàòåëü íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ. Äàëåå îáå ìàòðèöû îáú-
åäèíÿþòñÿ â ãðàôè÷åñêóþ ñõåìó 
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ. Ïðèìåð 

òàêîé ñâåðòêè ïðåäñòàâëåí 
íà ðèñ. 2.[5] 

Èìåÿ äåðåâî ñâåðòêè 
êðèòåðèåâ ìîæíî îöåíè-
âàòü ëþáîé âàðèàíò êëà-
ñòåðíûõ âçàèìîäåéñòâèé è 
íà îñíîâå ýòîãî âûáèðàòü 
îïòèìàëüíûé âàðèàíò. 

Ïðè âûáîðå äðóãèõ 
êðèòåðèåâ îöåíêè êëàñòåð-
íûõ îáðàçîâàíèé äàííàÿ 
ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè êëàñòåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü âêëàä êëàñòåðà â 
ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ýòîé 
ñâÿçè îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè âûïîëíÿåò ðÿä ôóíê-
öèé: 

Ïðèìåð ñâåðòêè äëÿ êðèòåðèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

 
 

 

 
Ðèñ. 2. Ïðèìåð ãðàôè÷åñêîé ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ 
êîìïëåêñíîé îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 
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1. Ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè è ñëóæèò ñòèìóëîì äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ; 

2. Ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ çàäà÷ 
è ïðåïÿòñòâóåò áþðîêðàòèçìó; 

3. Ïîâûøàåò êà÷åñòâî ïðèíÿòûõ 
ðåøåíèé è ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãèé. 

Äëÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿò ðåøèòü âî-
ïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè âëîæåíèé 
ðåñóðñîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå äàí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðîâåñ-
òè êîððåêòèðîâêó ñâîèõ äåéñòâèé â 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåãèîíà. 
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