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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÁÛ×È ÇÎËÎÒÀ 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé çî-
ëîòà. Ïîêàçàíà ñõåìà îðãàíèçàöèè çîëîòîäîáûâàþùèõ õîëäèíãîâ, ñäåëàí ïðîãíîç 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ðàññìîòðåíà ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðî-
áëåìà äîñòóïà ê óäàëåííûì ìåñòîðîæäåíèÿì. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèÿ çîëîòîäîáû÷è, ôèíàíñîâûé ïëàí, îïòèìàëüíàÿ ñõå-
ìà äîáû÷è çîëîòà, çîëîòîäîáûâàþùèé õîëäèíã. 

 
 

 
îñòî÷íûå ðåãèîíû ÐÔ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè 

çàïàñàìè çîëîòà, çàëåãàþùåãî â íå-
ñêîëüêèõ äåñÿòêàõ êðóïíûõ è â ñîòíÿõ 
íåîñâîåííûõ ìåëêèõ ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ. Ê âåñíå 2010 ã. öåíà çîëîòà íà 
Ëîíäîíñêîé áèðæå ïðåâûñèëà îòìåò-
êó 1150 äîëë. ÑØÀ çà òðîéñêóþ óí-
öèþ, è ïî íàøèì ïðîãíîçàì ðîñò öå-
íû ïðîäîëæèòñÿ äî 20-õ ãîäîâ. [1, 2]. 
Ñàìîå âðåìÿ íàðàùèâàòü äîáû÷ó, 
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â îñâîåíèå íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé, íî çàìåòíîé àê-
òèâíîñòè â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ íå íà-
áëþäàåòñÿ. Ïî÷åìó? – Çäåñü íåñêîëü-
êî ïðè÷èí. 

Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé è ïðèâàòèçàöèè 90-õ ãî-
äîâ âñÿ çîëîòîäîáû÷à ïåðåøëà â ÷à-
ñòíûå ðóêè. Ó ãîñóäàðñòâà â ñîáñò-
âåííîñòè íå îñòàëîñü íè îäíîãî çîëî-
òîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîîù-
ðÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ çîëîòîäîáûâàþ-
ùèõ êîìïàíèé, ñòàðàòåëüñêèõ àðòå-
ëåé. ÍÎ! Äëÿ íà÷àëà îñâîåíèÿ íîâîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ âíîâü ñîçäàííîé àð-
òåëüþ, êðîìå ëèöåíçèè íà ðàçðàáîò-
êó, íóæíû äåíüãè, ìíîãî äåíåã: 

• äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé 
îïòèìàëüíûõ ñõåì ïðîìûøëåííîãî 
èçâëå÷åíèÿ çîëîòà èç ðóä ìåñòîðîæ-
äåíèÿ; 

• äëÿ îïëàòû ïðîåêòà íà ðàçðà-
áîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ; 

• äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è äîñòàâêè ê 
ìåñòó ðàáîò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé 
äîáû÷íîé è ðóäîïåðåðàáàòûâàþùåé 
òåõíèêè; 

• äëÿ ðàñ÷èñòêè òåððèòîðèè, 
ñòðîèòåëüñòâà ðóäíèêà, ÇÈÔ, âàõòî-
âîãî ïîñåëêà è âñåé íåîáõîäèìîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, 
òåõíè÷åñêîãî âîäîñíàáæåíèÿ, êîììó-
íèêàöèé, ñòðîèòåëüñòâà äîðîã è ìíî-
ãîãî äðóãîãî. 

Äëÿ îðãàíèçàöèè è âûïîëíåíèÿ 
âñåõ ýòèõ ðàáîò íóæíû òàêè êðîìå 
êàïèòàëîâëîæåíèé òàêæå îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà.  

Áàíêîâñêèå êðåäèòû âûäàþò î÷åíü 
íåîõîòíî ïîä âûñîêèé ïðîöåíò – çî-
ëîòîäîáû÷à – âåñüìà ðèñêîâàííûé 
áèçíåñ: âåëèê ðèñê íåâîçâðàòà êðå-
äèòà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó èç-çà âîç-
ìîæíî âíåçàïíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ 
ôèðìû-çàåìùèêà, èç-çà âåðîÿòíîãî 
íåïîäòâåðæäåíèÿ çàïàñîâ ëèöåíçè-
ðîâàííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, èç-çà 
âîçìîæíîãî çíà÷èòåëüíîãî ïðåâû-
øåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ êàïèòàëüíûõ çà-
òðàò è òåêóùèõ ðàñõîäîâ ïî îòíîøå-
íèþ ê óòâåðæäåííîìó áèçíåñ-ïëàíó 
ïðîåêòà è äðóãèõ âàæíûõ ïðè÷èí. 
Êàê â ýòèõ óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàòü 
ñëîæèâøóþñÿ âåñüìà áëàãîïðèÿòíóþ 

Â 
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öåíîâóþ êîíúþíêòóðó çîëîòà íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå?  

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñëåäóåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì îðãàíèçàöèè çî-
ëîòîäîáû÷è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, 
àäàïòèðîâàâ åå ê ñëîæèâøèìñÿ ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì. 

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëî 14 öåí-
òðàëèçîâàííûõ çîëîòîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, òåððèòîðèàëüíî îáúå-
äèíÿþùèõ âîêðóã ñåáÿ âñå ìåëêèå 
ðóäíèêè è ïðèèñêè. Âñå äîáûòîå çî-
ëîòî ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì ðåà-
ëèçîâàëîñü òîëüêî ÷åðåç öåíòðàëüíîå 
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü 
îáåñïå÷èâàëî ñòàðàòåëüñêèå àðòåëè 
íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì è îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Òàêàÿ îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñõåìà  ðàáîòàëà âïîëíå 
óñïåøíî. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàâàòü íà 
îñíîâå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûå õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, òåð-
ðèòîðèàëüíî ïðèâÿçàííûå ê îòäåëü-
íûì çîëîòîäîáûâàþùèì ðåãèîíàì è 
âêëþ÷àþùèå â ñâîé ñîñòàâ óïðàâ-
ëÿþùóþ êîìïàíèþ, êîììåð÷åñêèé 
áàíê (èëè ôèëèàë), ëèçèíãîâóþ êîì-
ïàíèþ è íà ïðàâàõ «äî÷åê» çîëîòîäî-
áûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå 
àðòåëè ñòàðàòåëåé. Êðîìå òîãî, â ñî-
ñòàâå õîëäèíãà íåîáõîäèìû òðàíñ-
ïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå è ðåìîíòíûé 
öåõ äëÿ ðåìîíòà è íàëàäêè òåõíèêè. 
Ïî ýòîé ñõåìå ÷àñòíûå äåíüãè â îñ-
âîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ïîéäóò: ôè-
íàíñèðóåò êîììåð÷åñêèé áàíê ïîä 
ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ ñòðîè-
òåëüñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìîé 
èíôðàñòðóêòóðû è äîðîã, ëèçèíã íå-
îáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîöåíò 
ïî ëèçèíãó, îáîðîòíûå ñðåäñòâà – 
ðèñêè ìèíèìàëüíû. Îðãàíèçàöèÿ òðó-
äà íà çîëîòîäîáû÷å íà ïðèíöèïàõ îð-
ãàíèçàöèè ñòàðàòåëüñêîé àðòåëè âàõ-
òîâûì ìåòîäîì [3]. Ðàáîòíèêè àðòåëè 
ïîëó÷àþò ôèêñèðîâàííóþ çàðïëàòó ñ 

ó÷åòîì òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ (òðóäîäíåé). 
Îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò – ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ñåçîíà ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçà-
öèè äîáûòîãî çîëîòà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
åãî óñòàíîâèâøåéñÿ ðûíî÷íîé öåíîé 
ïîñëå îïëàòû çîëîòîì áàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ ñ ïðîöåíòàìè, âûïîëíåíèÿ 
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé è ðàñ÷åòà ñ 
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé. Ïðè òàêîé 
îðãàíèçàöèè äîáû÷è çîëîòà çîëîòî-
äîáûâàþùèé õîëäèíã áóäåò îäíîâðå-
ìåííî ðàçðàáàòûâàòü íåñêîëüêî ìå-
ñòîðîæäåíèé, âêëþ÷àÿ áëèçêî ðàñïî-
ëîæåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ äðóãèõ ìå-
òàëëîâ. Ýòî ñíèæàåò ðèñê íåâûïîëíå-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, íàìå÷åííîãî 
áèçíåñ-ïëàíîì ãðàôèêà è îáúåìà ñóì-
ìàðíîé äîáû÷è çîëîòà: ïî íàøèì ðàñ-
÷åòàì, ïðè îäíîâðåìåííîé ðàçðàáîò-
êå øåñòè è áîëåå ìåñòîðîæäåíèé çî-
ëîòà ñîâìåñòíûé ðèñê íåïîäòâåðæäå-
íèÿ çàïàñîâ ñíèæàåòñÿ äî 4-õ è ìåíåå 
ïðîöåíòîâ. Êàêèå-òî àðòåëè èç-çà 
ïðåâûøåíèÿ ñîäåðæàíèé ïî îòíîøå-
íèþ ê ðàñ÷åòíûì äîáóäóò çîëîòà 
áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî, ÷òî ïåðå-
êðîåò ïîòåðè äîáû÷è ïðè ñîäåðæàíè-
ÿõ íèæå ðàñ÷åòíûõ.  

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî-
ñòè âîâëå÷åíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ñ îï-
òèìàëüíîé ñõåìîé èçâëå÷åíèÿ çîëîòà 
âûïîëíÿåòñÿ ÒÝÎ, âêëþ÷àþùåå ðàñ-
÷åò ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîè-
ìîñòè ïðîåêòà NPV, âíóòðåííåé íîð-
ìû ðåíòàáåëüíîñòè IRR, èíäåêñà äî-
õîäíîñòè èíâåñòèöèé PI, ïåðèîäà îêó-
ïàåìîñòè èíâåñòèöèé PP, òî÷êè áåç-
óáûòî÷íîñòè ïðîåêòà áT . 

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ îêóïàåìî-
ñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò àê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå êîì-
ïëåêñíûå òåõíîëîãèè äîáû÷è è èçâëå-
÷åíèÿ çîëîòà, âêëþ÷àÿ êó÷íîå âûùå-
ëà÷èâàíèå, îñîáåííî â íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ðàçðàáîòêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåêîìåíäàöèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
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îðãàíèçàöèè, èçó÷àþùåé è ïðîåêòè-
ðóþùåé îïòèìàëüíûå ñõåìû ÇÈÔ. Â 
òàêèõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñõåìàõ ïåðâîå ïðîìûøëåííîå çî-
ëîòî ìîæíî ïîëó÷èòü óæå â ïðîöåññå 
ñòðîèòåëüñòâà ðóäíèêà ÷åðåç îäèí – 
ïîëòîðà äî äâóõ ëåò îò íà÷àëà îñâîå-
íèÿ. Ïðîìûøëåííîñòü ðàçðàáîòàëà è 
ìîæåò ïîñòàâèòü âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå çîëîòîèçâëåêàòåëüíûå óñòàíîâêè 
ìîäóëüíîãî òèïà, ïðèâîäèìûå â ðà-
áî÷åå ñîñòîÿíèå â òå÷åíèå äâóõ – 
òðåõ íåäåëü – âñå äåëî çà îðãàíèçàöè-
åé ðàáîò è äîñòàâêîé îáîðóäîâàíèÿ.  

Öåíòðàëèçîâàííûå õîëäèíãîâûå 
êîìïàíèè, áåðóùèå ïîä ñâîþ îïåêó 
âñþ çîëîòîäîáû÷ó â ñòðàíå, ñëåäóåò 
ñôîðìèðîâàòü âî âñåõ çîëîòîäîáû-
âàþùèõ ðåãèîíàõ – íà ïðèïîëÿðíîì 
Óðàëå, â Èðêóòñêîé, Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòÿõ, íà Àëòàå, â Êðàñíîÿðñêîì 
êðàå, â ðåñïóáëèêàõ Áóðÿòèÿ, Ñàõà-
ßêóòèÿ, â ×èòèíñêîé, Àìóðñêîé îá-
ëàñòÿõ, ßíî-Êîëûìñêîé çîëîòîíîñíîé 
ïðîâèíöèè, ×óêîòñêîé ÀÎ, Êàì÷àò-
ñêîì êðàå è äðóãèõ. Ïðè ýòîì ïðîãíîç-
íî ñóììàðíàÿ ãîäîâàÿ äîáû÷à çîëîòà 
ïî ñòðàíå äîñòèãíåò 300 è áîëåå òîíí.  

Ñîçäàíèå çîëîòîäîáûâàþùèõ õîë-
äèíãîâ ïðè íàäëåæàùåé îðãàíèçàöèè 
ïîçâîëèò òàêæå ðåøèòü îñòðåéøóþ 
äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ïðèìîðñêîãî 
Êðàÿ äåìîãðàôè÷åñêóþ ïðîáëåìó, 
ñëåäóåò òîëüêî îáåñïå÷èòü ãàðàíòè-
ðîâàííûé çàðàáîòîê çîëîòîäîáûò÷è-
êîâ 50 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, è íàðîä ïî-
åäåò äîáûâàòü çîëîòî, â îñíîâíîì ìî-
ëîäåæü. Âñïîìíèì ñòîëûïèíñêîå ïå-
ðåñåëåíèå êðåñòüÿí íà Äàëüíèé Âîñ-
òîê – õîðîøèé ïðèìåð, òîëüêî çäåñü 
çîëîòîäîáû÷à. Ñåé÷àñ ñðåäíèé çàðà-
áîòîê íà çîëîòîäîáû÷å â ×èòèíñêîé 
îáëàñòè, â ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, â 
Àìóðñêîé îáëàñòè, â Êàì÷àòñêîì 
êðàå, ó øàõòåðîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè è äðóãèõ – 20 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. 
Òàêèå äåíüãè ìîæíî çàðàáîòàòü è â 
Åâðîïåéñêèõ îáëàñòÿõ Ðîññèè. Çà÷åì 

òîãäà ïðîçÿáàòü â ðåãèîíàõ ñ íåóñò-
ðîåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñ àðòåëü-
íîé îðãàíèçàöèåé òðóäà âàõòîâûì ìå-
òîäîì.  Çàãóáèëè ìîðåäîáû÷ó è ïåðå-
ðàáîòêó, îëåíåâîäñòâî – âîò íàðîä è 
áåæèò îòòóäà. Ïîêà  íå ïîçäíî ïîëî-
æåíèå íàäî ìåíÿòü. Çîëîòà â îçíà-
÷åííûõ ðåãèîíàõ ìíîãî, âêëþ÷àÿ áî-
ãàòûå ìåëêèå ìåñòîðîæäåíèÿ. Â îä-
íîé ×èòèíñêîé îáëàñòè çàôèêñèðî-
âàíî áîëåå 300 ïåðñïåêòèâíûõ çîëî-
òîðóäíûõ ïðîÿâëåíèÿ [4], è ñëåäóåò 
îæèäàòü, ÷òî êàæäîå äåñÿòîå èç íèõ â 
ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è äîðàçâåäêè èç 
ìåëêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìîæåò ðàç-
âèòüñÿ â ñðåäíåå è äàæå â êðóïíîå. 
Âûñîêàÿ öåíà çîëîòà ïîçâîëÿåò ðå-
øèòü ïðîáëåìó ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé 
èç Åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, íåñêîëüêî 
ïðèäàâèâ æàäíîñòü çîëîòîïðîìûø-
ëåííèêîâ: ñóììàðíûé ðåçóëüòàò ïå-
ðåêðîåò âñå çàòðàòû. Íî íàäî ñïå-
øèòü, ïîêà êîíúþíêòóðà ïî âîëíàì 
Í.Ä. Êîíäðàòüåâà â 20-å ãîäû íå 
ïîâåðíóëà â íåáëàãîïðèÿòíóþ ñòî-
ðîíó.  

Ñëîæíåéøàÿ ïðîáëåìà – äîñòóï ê 
óäàëåííûì ìåñòîðîæäåíèÿì, äîðîãè. 
Çäåñü òàêæå åñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîå ïðîãðåññèâíîå ðåøåíèå: âåñíîé 
2010 ãîäà Âîðîíåæñêèé çàâîä çàÿâèë 
ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà äèðèæàáëåé 
øèðîêîãî äèàïàçîíà ãðóçîïîäúåìíî-
ñòè. Â òî æå âðåìÿ â Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè íàìå÷åíà ðàçðàáîòêà íåôòåãà-
çîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, áîãàòîãî ãå-
ëèåì, è ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðî-
èçâîäñòâó ãåëèÿ. Âñå áû õîðîøî, íî 
ãåëèé îáëàäàåò óíèêàëüíîé ïðîíè-
öàåìîñòüþ, è íè÷òî, êðîìå  öåëüíî-
ìåòàëëè÷åñêîãî êîðïóñà, íå ìîæåò 
åãî óäåðæàòü, à ýòî íå òåõíîëîãè÷íî è 
ñëîæíî â ýêñïëóàòàöèè. Íåîáõîäèì 
ìÿãêèé êîðïóñ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì 
íàíîïîêðûòèåì – íåîáõîäèìû èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé è 
ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòå-
ðèàëà. Òàêóþ ðàáîòó ìîãëè áû âû-
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ïîëíèòü â Ôèçèêî-õèìè÷åñêîì èíñòè-
òóòå ÐÀÍ – òàì åñòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
íåáîëüøàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà 
ä.õ.í. À.À. Ðåâèíîé, íî äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèì ãîñçàêàç è ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ðàáîò. Êðîìå òîãî, â ÐÔ 
ñîçäàíû è èìåþòñÿ â íàëè÷èè âåðòî-
ëåòû áîëüøîé ãðóçîïîäúåìíîñòè. Èõ 
ïðîèçâîäñòâî è øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå òàêæå ìîæåò ðåøèòü îáîçíà÷åí-
íóþ ïðîáëåìó. Ãëàâíîå – íà÷àòü, áëà-

ãîïðèÿòíîå âðåìÿ óõîäèò. Íåîáõîäè-
ìû ðàçðàáîòêà, óòâåðæäåíèå è èñ-
ïîëíåíèå Ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû «Çîëîòî Ðîññèè», âî ãëàâå 
êîòîðîé äîëæåí âñòàòü Âèöå-Ïðåìüåð 
Ïðàâèòåëüñòâà, íàäåëåííûé âñåé íå-
îáõîäèìîé ïîëíîòîé âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé, ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê ðàáîòå 
ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ðå-
ãèîíîâ. 
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