
 91 

© Ä.Â. Ëàòûïîâ, 2010 
 

ÓÄÊ 622:65 

Ä.Â. Ëàòûïîâ 

ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÎÂÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ  
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÃÎ  
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ êàì-
íåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. Óñòàíîâëåíèå öåíû íà íîâóþ ïðîäóêöèþ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ñáûòîì êàìíå-
ïðîäóêöèè è ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðîäóêöèè, ó÷èòûâàþ-
ùåé âçàèìîñâÿçü êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå äîñòèæåíèÿ çàòðàò, öåíû, ñïðîñà 
íà ïðîäóêöèþ îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà, óðîâíÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïðåäåëåíèå öåíû áåçóáûòî÷íîñòè è öåíû, ñîîòâåòñòâóþùåé 
ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíå ïðèáûëè. Íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû îáëàñòè âîçìîæíûõ 
öåí íîâîé êàìíåïðîäóêöèè. Ðåàëüíàÿ öåíà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåìàÿ 
ñïðîñîì. Ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðîäóêöèè. 

 
 

 
ëÿ ðóêîâîäñòâà êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðå-

äåëåíèå öåíû íà ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ 
ñëîæíîé çàäà÷åé, òàê êàê îò åå âåëè÷è-
íû çàâèñèò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñïîñîáíîñòü îïëà-
òèòü çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå è ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìóþ ïðèáûëü. Îò ïðàâèëüíîñòè 
íàçíà÷åíèÿ öåíû çàâèñèò âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè êàìíåïðîäóêöèè, 
óðîâåíü åå ñïðîñà íà ðûíêå. Íåîáîñ-
íîâàííî çàâûøåííàÿ öåíà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà, ñëåäîâàòåëüíî, ê 
âîçíèêíîâåíèþ ÷ðåçìåðíî áîëüøèõ 
çàïàñîâ ïðîäóêöèè íà ñêëàäå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèå íå 
ñìîæåò ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîé âûðó÷-
êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò åãî ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷è-
âîñòè è äåñòàáèëèçàöèè. 

Ïîýòîìó ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ è 
íàçíà÷åíèÿ öåíû íîñèò èòåðàöèîííûé 
õàðàêòåð è äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ïóòåì 
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñóæåíèÿ äèàïàçî-
íà âîçìîæíîé öåíû ñ ó÷åòîì ôàêòî-
ðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óðî-

âåíü ñïðîñà íà äàííóþ êàìíåïðîäóê-
öèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíîé çàäà÷åé 
ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îáîñíîâàíèå è óñòàíîâëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ öåí íà 
êàìíåïðîäóêöèþ è ðàçðàáîòêà ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ çàòðàò äî 
óðîâíåé, îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõî-
äèìóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèþ. 

Ô. Êîòëåð [2] ðåêîìåíäóåò ñëå-
äóþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ÷åòà 
öåíû ïðîäóêöèè (òîâàðà): 

• ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ öåíî-
îáðàçîâàíèÿ; 

• îïðåäåëåíèå ñïðîñà; 
• îöåíêà èçäåðæåê; 
• îöåíêà öåí è ïðîäóêöèè (òîâà-

ðà) êîíêóðåíòîâ; 
• âûáîð ìåòîäà öåíîîáðàçîâà-

íèÿ; 
• óñòàíîâëåíèå îêîí÷àòåëüíîé 

öåíû. 
Ìåòîä ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñóæåíèÿ 

äèàïàçîíà îïèðàåòñÿ íà ðåêîìåíäà-
öèè Ô. Êîòëåðà, íî èçìåíÿåò ïîðÿäîê 
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èòåðàöèîííûõ îöåíîê, êîòîðûå ôîð-
ìàëèçîâàíû â âèäå ìàòåìàòè÷åñêèõ 
âûðàæåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò êîëè÷åñò-
âåííî çàìêíóòü îáëàñòü âîçìîæíîé 
öåíû íà ïðîäóêöèþ [1]. 

Äëÿ çàìûêàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî ñóæåíèÿ îáëàñòè öåëåñîîá-
ðàçíîé öåíû íà íîâóþ ïðîäóêöèþ 
íåîáõîäèì ðÿä àíàëèòè÷åñêèõ çàâè-
ñèìîñòåé, ðàñ÷åòû ïî êîòîðûì ïî-
çâîëÿþò ñïåöèàëèñòàì ìàðêåòèíãî-
âîé ñëóæáû (îòäåëà) ïîëó÷èòü ðÿä 
çíà÷åíèé öåíû, âõîäÿùèõ â îáëàñòü 
åå âîçìîæíûõ çíà÷åíèé. Ïîýòîìó â 
ýòîò ðÿä âîçìîæíûõ çíà÷åíèé öåíû 
âõîäÿò: 

• öåíà áåçóáûòî÷íîñòè; 
• öåíà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàê-

ñèìàëüíîé âåëè÷èíå ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè âûïóñêå íîâîé ïðî-
äóêöèè; 

• öåíû òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ; 
• öåíû òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé. 
Ïðè îïðåäåëåíèè öåíû áåçóáû-

òî÷íîñòè è öåíû, ñîîòâåòñòâóþùåé 
ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíå ïðèáûëè íà 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè 
äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû [1, 3, 4]: 

• íåîáõîäèìûå ïðåäâàðèòåëü-
íûå ðàñ÷åòû è îáîñíîâàíèÿ îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè Q, 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íûì è ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ; 

• ðàñ÷åòû è îïðåäåëåíû ïåðå-
ìåííûå çàòðàòû Ç1 íà îäíî èçäåëèå è 
ïîñòîÿííûå çàòðàòû Ï ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè äàííîãî òîâàðà. 

Òîãäà öåíà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ áåç-
óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà íîâîé 
êàìíåïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåòñÿ èç ðà-
âåíñòâà ïîëó÷àåìîé ïðè ðåàëèçàöèè 
âûðó÷êè ñóììå ïåðåìåííûõ è ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò: 

Ö1áóQ = Ç1Q + Ï,  (1) 

ãäå Ç1Q – ïåðåìåííûå çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî Q êàìíå-
ïðîäóêöèè; Ï – ïîñòîÿííûå çàòðàòû 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Èç (1) îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåð öåíû 
Ö1áó , ñîîòâåòñòâóþùèé áåçóáûòî÷íî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà Q êàìíåïðîäóêöèè: 

Ö1áó = Ç1 + Ï / Q. (2) 

Ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âûïóñêå íîâîé êàì-
íåïðîäóêöèè ìîæåò áûòü çàäàíà äâó-
ìÿ ñïîñîáàìè: 

•  â âèäå àáñîëþòíîãî çíà÷åíèÿ 
ïðèáûëè Ðmax, âûðàæåííîé â ðóáëÿõ 
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðîèç-
âîäñòâà; 

•  â âèäå îòíîñèòåëüíîé ïðèáûëè 
Lï, õàðàêòåðèçóþùåé óäåëüíûé âåñ 
ïðèáûëè â öåíå êàìíåïðîäóêöèè (èç-
äåëèÿ), ò.å. ïðè äîïóùåíèè, ÷òî ïðè-
áûëü íà îäíî èçäåëèå Ð1 îïðåäåëÿåòñÿ 
çàâèñèìîñòüþ: 

Ð1 = Lï Ö1. (3) 

Ïðè çàäàíèè àáñîëþòíîãî çíà÷å-
íèÿ ïðèáûëè Ðmax âûðó÷êà Ö1Q äîëæ-
íà ðàâíÿòüñÿ ñóììå ïåðåìåííûõ Ç1Q 
çàòðàò, ïîñòîÿííûõ Ï çàòðàò è çàäàí-
íîé ïðèáûëè Ðmax: 

Ö1maxQ = Ç1Q + Ï + Ðmax. (4) 

Îòêóäà ïîëó÷àåì çàâèñèìîñòü äëÿ 
öåíû: 

Ö1max = Ç1 + (Ï + Ðmax) / Q. (5) 

Ïðè çàäàíèè îòíîñèòåëüíîé ïðè-
áûëè Lï, õàðàêòåðèçóþùåé óäåëüíûé 
âåñ ïðèáûëè â öåíå êàìíåïðîäóê-
öèè, íåîáõîäèìîãî â çàâèñèìîñòè 
(4) ïðåäñòàâèòü îáùóþ ïðèáûëü Ðmax  

â âèäå: 

Ð = Ð1Q = LïÖ1Q. (6) 

Òîãäà çàâèñèìîñòü (4)  èìååò âèä: 

Ö1maxQ = Ç1Q + LïÖ1maxQ + Ï (7) 

èëè 
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Ö1maxQ(1 – Lï) = Ç1Q + Ï. (8) 

Îòêóäà ïîëó÷àåì âûðàæåíèå äëÿ 
öåíû Ö1max ñîîòâåòñòâóþùåé ìàêñè-
ìàëüíîé âåëè÷èíå ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ: 

Ö1max = (Ç1Q + Ï) / Q(1 – Lï) =  
= Ç1 / (1 – Lï) + Ï / Q(1 – Lï) (9) 

Öåíà áåçóáûòî÷íîñòè Öáó ÿâëÿåòñÿ 
íèæíåé ãðàíèöåé îáëàñòè âîçìîæíûõ 
öåí íîâîé êàìíåïðîäóêöèè, à öåíà, 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàêñèìàëüíîé âåëè-
÷èíå ïðèáûëè Ö1max – âåðõíåé ãðàíè-
öåé îáëàñòè âîçìîæíûõ öåí íà íîâóþ 
êàìíåïðîäóêöèþ.  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòè äâà 
çíà÷åíèÿ öåíû Öáó è Ö1max ÿâëÿþòñÿ 
êðàéíèìè ãðàíèöàìè äèàïàçîíà ðå-
àëüíîé öåíû íîâîé êàìíåïðîäóêöèè, 
òî åñòü: 

Öáó <  Ö1  ≤  Ö1max. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîäñòàâëÿÿ â ôîð-
ìóëû (2) è (9) çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ 
çàòðàò Ç1 íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò Ï, çàäàííóþ âåëè÷è-
íó ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè Ðmax (èëè 
îòíîñèòåëüíîé ïðèáûëè Lï) è îáúåì 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè Q, ïîëó÷à-
åì êîëè÷åñòâåííûå âåëè÷èíû êðàéíèõ 
ãðàíèö äèàïàçîíà öåíû íîâîé êàìíå-
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îäíàêî êðàéíèå ãðàíèöû äèàïàçî-
íà öåíû íîâîé êàìíåïðîäóêöèè îï-
ðåäåëåíû áåç ó÷åòà âîçìîæíîãî ñïðî-
ñà íà íîâûé òîâàð íà ðûíêå, áåç ó÷å-
òà öåí êîíêóðåíòîâ è öåí òîâàðîâ-
çàìåíèòåëåé ýòè èññëåäîâàíèÿ ñëåäó-
åò ïðîâîäèòü ñïåöèàëèñòàì ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ìàðêåòèíãà è ïðåäîñòàâëÿòü 
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ðóêîâî-
äñòâó ïðè íàçíà÷åíèè öåíû íà íîâîå 
êàìíåèçäåëèå. 

Ïîýòîìó ðåàëüíàÿ öåíà íîâîé 
êàìíåïðîäóêöèè Ö1, îïðåäåëÿåìàÿ 
ñïðîñîì äîëæíà íàõîäèòüñÿ âíóòðè 
óêàçàííîãî äèàïàçîíà, òî åñòü ìåæäó 

öåíîé áåçóáûòî÷íîñòè Öáó (ìèíèìàëü-
íàÿ öåíà) è öåíîé, ñîîòâåòñòâóþùåé 
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè Ömax (ìàêñè-
ìàëüíàÿ öåíà). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìèíè-
ìàëüíàÿ öåíà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè 
íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò 
óðîâíÿ èçäåðæåê, òî îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèåì äîðàáîòêè ïðîåêòà, â êî-
òîðîì öåíà, îïðåäåëÿåìàÿ ñïðîñîì, 
ìîæåò îêàçàòüñÿ ìåíüøå öåíû áåç-
óáûòî÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ïåðåìåííûõ Ç1 
è ïîñòîÿííûõ Ï èçäåðæåê, à òàêæå 
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà Q. 

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì äîðàáîòêè 
ïðîåêòà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî â 
êà÷åñòâå (íàïðèìåð, äîëãîâå÷íîñòè, 
ñîõðàíÿåìîñòè, áîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîãî âíåøíåãî âèäà), ïðè êîòîðîì 
ïîòðåáèòåëü áóäåò ñ÷èòàòü îáîñíî-
âàííûì ïîâûøåíèå öåíû íîâîãî êàì-
íåèçäåëèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èçäåëèÿìè-
êîíêóðåíòàìè.  

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíèå öå-
íû íà íîâóþ ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ ðå-
øåíèé ïî óïðàâëåíèþ ñáûòîì ïðî-
äóêöèè è âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ïåðñî-
íàëà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðîäóêöèè, ó÷è-
òûâàþùåé âçàèìîñâÿçü êà÷åñòâà, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ åå äîñòèæåíèÿ çàòðàò, 
öåíû, ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ îïðåäå-
ëåííîãî êà÷åñòâà, óðîâíÿ ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå îáúåì ñïðîñà 
íà êàìíåïðîäóêöèþ ñóùåñòâåííî 
çàâèñèò îò åå öåíû. Ïîýòîìó îäíèì 
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
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ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå åå ñåáåñòîèìî- ñòè è öåíû. 
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óãîëüíîãî ðûíêà.  Ïîêàçàíî, ÷òî â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî àêòóàëèçàöèè 
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè óãëåé è åå ãàðìîíèçàöèè ñ 
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà 
ðûíêå òîâàðíûõ óãëåé ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ 
è íà êëàññèôèêàöèþ è íà êîäèôèêàöèþ óãëåé (êàê òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ) áåç âûäåëåíèÿ èõ 
ïðèîðèòåòîâ.  
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The article deals with the current state of regulatory and technical support of the coal market. 

It is shown that in Russia active work to update the normative and technical documentation in the 
field of standardization of coal and its harmonization with international standards is carried out. 
The essential problem of technical regulation in the market is the simultaneous existence of state 
standards, the classification and codification of coals (as commercial products), without releasing 
their priorities. 
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