
 101 

© Ï.Ï. Ïåòóõîâ, 2009 
 

ÓÄÊ 338.242.2: 338.24.622 

Ï.Ï. Ïåòóõîâ 

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀ ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ 

Èçëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ íà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ìåòîäû åãî ðåàëèçàöèè ñ ó÷å-
òîì íåîïðåäåëёííîñòè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ ïðîöåññîâ, îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ýòàïû áèçíåñ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèç 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êðèòåðèè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

 
 

 
P.P. Petuhov 
MODELLING OF PROCESSES OF 

STRATEGIC PLANNING AT THE COAL-
MINING ENTERPRISES 

In the article methodical approaches to 
formation of process of strategic planning at 
the coal-mining enterprises and methods of its 
realization with allowance for are stated to 
uncertainty of the environment of functioning 
of the enterprises of long-term prospect. 

Key words: Modeling business of processes, 
an economic efficiency estimation, strategic 
planning, stages planning business, the analysis 
of the external and internal environment of the 
coal-mining enterprise, criteria of efficiency of 
activity of the enterprise. 

 
 
 

òðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèíöè-

ïèàëüíî íîâîå è áóðíî ðàçâèâàþùåå-
ñÿ íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå â íàóêå óïðàâëåíèÿ. Ñîâðåìåí-
íûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñò-
âèåì åäèíîîáðàçèÿ â ôîðìèðîâàíèè 
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè åäèíîé èäåå ñó-
ùåñòâóåò öåëûé ðÿä íàó÷íûõ êîíöåï-
öèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ïðîâåäёííûé àíàëèç òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðè 
îòñóòñòâèè åäèíûõ òåðìèíîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâ íå âûðàáîòàíà óíèôèöè-
ðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïðîöåññà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèå 
åãî ýòàïîâ, à ïðåäëàãàåìûå óêðóï-
íåííûå ñòðóêòóðû ïðîöåññà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáëàäàþò îáùèì 
íåäîñòàòêîì, à èìåííî äåêëàðàòèâíî-
ñòüþ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñóäèòü î öåëÿõ 
è ñîäåðæàíèè êàê ïðîöåññà â öåëîì, 
òàê è åãî ýòàïîâ.  

Ðåçóëüòàòû áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíå-
ãî ïåðèîäà èññëåäîâàíèé â îáëàñòè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ãîðíîäî-
áûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèëè 
àâòîðàì ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ è 
ôîðìàëèçîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðîöåññà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (òàáëèöà). 

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñëåäîâàòåëü-
íóþ ðåàëèçàöèþ òðåõ îñíîâíûõ ôàç: 
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, îáåñïå÷åíèÿ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè (ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå) è ñòðàòåãè÷åñêîãî êîí-
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òðîëÿ (ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà), 
äëÿ êîòîðûõ îïðåäåëåíû áàçîâûå 
ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ 
ýòàïîâ ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ. 

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðå ïðî-
öåññà ïîä÷åðêèâàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ 
îñíîâà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, à 
èìåííî îòäåëåíèå ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì îò óïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ âî âíåøíåé 
ñðåäå. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì è ìàðêåòèíã) ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðî-
öåññó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàê 
èñòî÷íèê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.  

Â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ôàçà ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîïîëàãàþùåé. Íà ýòîé ôàçå ïðè-
íèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ 
è âûáîðó àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïëàíèðóþòñÿ äåéñòâèÿ ïî åãî 
ðåàëèçàöèè. 

Â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ íà ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàþò âëèÿíèå êàê 
âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå ôàêòîðû. 
Ê íàèáîëåå âàæíûì âíåøíèì ôàêòî-
ðàì îòíîñÿòñÿ ìíîãîîáðàçèå è ðàçíî-
íàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ îñíîâíûõ 
ó÷àñòíèêîâ îòíîøåíèé â ãîðíîäîáû-
âàþùèõ îòðàñëÿõ: ãîðíîäîáûâàþùèõ 
êîìïàíèé è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñò-
ðàöèé, ïîòðåáèòåëåé ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ, ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâà-
íèÿ, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è çíàíèé, 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è ò.ï. 

Ðåêîìåíäóåìàÿ ñòðóêòóðà ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ãîðíîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 

Ôàçà ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ 

Ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 

1 2 
Ôîðìèðîâàíèå «âèäåíèÿ» 
Ôîðìóëèðîâàíèå «ìèññèè» ïðåäïðèÿòèÿ 
Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ 
Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ 
Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 
Ïîñòàíîâêà ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ 

Ðàçðàáîòêà ñòðàòå-
ãèè 

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ 
(âíåøíèé «îáðàç» ïðåäïðèÿòèÿ) 
Àíàëèç âíóòðåííèõ ïðîáëåì (àíàëèç ðàçðûâîâ) 
Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ 
ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ (òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå) 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèé ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ àëüòåðíàòèâ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëёííîñòè ñðåäû (èíâåñòè-
öèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå) 
Âûáîð è îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ (èíâåñòèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ) 
Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå 

Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû 
Âûáîð è îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîäëåæàùèõ 
êîíòðîëþ 
Îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ 
Âûÿâëåíèå è àíàëèç ïðîáëåì 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìî-
íèòîðèíã 

Êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé 

 



 103 

Âíóòðåííèå ôàêòîðû îáóñëîâëè-
âàþòñÿ ñïåöèôèêîé ãîðíîäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñëåäóþùåì: 

 âèä è êà÷åñòâî ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ è óðîâåíü èíôðàñòðóêòóð-
íûõ çàòðàò îáóñëîâëèâàþòñÿ ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé è òåððèòî-
ðèàëüíûì ðàçìåùåíèåì ãîðíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé;  

 íåïðåðûâíîå ïåðåìåùåíèå 
î÷èñòíîãî ôðîíòà ïî ìåðå îòðàáîòêè 
çàïàñîâ íà íîâûå ó÷àñòêè, áëîêè, ãî-
ðèçîíòû, òðåáóåò ïåðèîäè÷åñêîãî 
âñêðûòèÿ è ïîäãîòîâêè íîâûõ çàïàñîâ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 

 îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïðîèç-
âîäñòâ, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàí-
äàðòîâ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñïå-
öèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííûõ ðåøåíèé; 

 âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü 
ïðîèçâîäñòâà, äëèòåëüíûé ñðîê 
îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé è 
âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà èíâåñòèðî-
âàíèÿ âñëåäñòâèå íåîïðåäåëåííî-
ñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñïåöèôèêà ãîðíîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáîâàëà ðàçðàáîòêè 
ñïåöèàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîöåññà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé íà 
îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ìíîãîâàðèàíòíûõ 
ðàñ÷åòîâ äîëæåí îáåñïå÷èòü ó÷åò èí-
òåðåñîâ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ îòíî-
øåíèé è íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. 

Àâòîðîì ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå 
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû: 

 ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 
ïðèçâàíî ÷åòêî è ñèñòåìíî îïèñàòü 
ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî äîëãîñðî÷-

íîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëèòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé è 
ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíûé ïëàí åå 
ðåàëèçàöèè; 

 îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà 
ÿâëÿòüñÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ àëüòåðíàòèâ ïî ìíîæåñòâó ñöå-
íàðèåâ èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû; 

 ïîäëåæàùèå îöåíêå ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ôîðìèðóþòñÿ íà 
ýòàïå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è ÿâëÿþòñÿ èñõîäíîé èíôîðìà-
öèåé äëÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé; 

 ñòðàòåãè÷åñêàÿ àëüòåðíàòèâà 
êàê êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé 
äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ïåðå÷íåì 
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ òðåáóå-
ìûå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ðå-
øåíèé;  

 ñöåíàðèè ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû îïðåäåëÿþòñÿ 
ñîñòîÿíèåì âíåøíåé ñðåäû è îöåíè-
âàþò ðåñóðñû è ðåçóëüòàòû èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ (îáúåì äîáû÷è è öåíû íà 
ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ è èñïîëü-
çóåìûå ðåñóðñû); 

 ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíà-
òèâû ïî êàæäîìó ñöåíàðèþ îöåíèâà-
åòñÿ êðèòåðèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ìåòî-
äè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ»;  

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïîäõîäîâ äîëæíà 
îñíîâûâàòüñÿ íà ñèñòåìíîì ïðåäñòàâ-
ëåíèè ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñöåíàð-
íîãî ìåòîäà, ìîäåëèðîâàíèÿ óñëîâèé 
è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.  

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ âûÿâëåíèÿ ðàññî-
ãëàñîâàíèé ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè 
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çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ 
(ñâîéñòâ ýëåìåíòîâ) âíóòðåííåé ñðåäû 
ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ôàêòè÷åñêè äîñòèã-
íóòûìè çíà÷åíèÿìè. 

Êàæäîå âûÿâëåííîå ðàññîãëàñîâà-
íèå â äàëüíåéøåì ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê âíóòðåííÿÿ ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ 
ðåøåíèÿ íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ. Ïðîáëå-
ìà, â ýòîì ñëó÷àå, ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê îòêðûòàÿ çàäà÷à, èìåþùàÿ ìíî-
æåñòâî ðåøåíèé. 

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
è îôîðìëÿþòñÿ â ôîðìå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ âàðèàíòû òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ ðåøåíèé ïî èçìåíåíèþ âíóòðåí-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ (ñòðàòåãè÷å-
ñêèå àëüòåðíàòèâû). Ýòàï ïðåäóñìàò-
ðèâàåò òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîåêòèðî-
âàíèå ðåøåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ 
îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
òåðíàòèâ â óñëîâèè íåîïðåäåëåííîñòè 
ñðåäû. Âûáîð ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòå-
ðèåâ îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ 
ðåøåíèé, êàê òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ, òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ, òðóäîâûõ, èíôîðìàöè-
îííûõ, ôèíàíñîâûõ, âðåìåííûõ è 
ò.ï.), åäèíàÿ îöåíêà êîòîðûõ âîçìîæ-
íà òîëüêî â ñòîèìîñòíîé ôîðìå.  

Ïîëó÷åííûå îöåíêè ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ïîçâîëÿ-
þò íà ñëåäóþùåì ýòàïå â ðåçóëüòàòå 
èíâåñòèöèîííûõ èññëåäîâàíèé âû-
áðàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû èçìå-
íåíèÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ 
âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå è îïðåäåëÿò àëüòåðíàòèâíîå 
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàç-
âèòèÿ.  

Âûáðàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
åêòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîìèìî óêàçàí-
íûõ ïðîåêòîâ â ïðîãðàììó äîëæíû 
áûòü âêëþ÷åíû òàêæå ïðîåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ âîñïðîèçâîäñòâîì î÷èñòíîãî 
ôðîíòà, åãî òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå 
ïðîåêòû, ðåàëèçóþùèå ïðåäïèñàíèÿ 
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.  

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïðîöåññà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ïóòåì 
ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêóþ 
ïåðñïåêòèâó. 

Ñîäåðæàíèå êàæäîãî ýòàïà ïðî-
öåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ 
ó÷ёòîì ñïåöèôèêè ãîðíîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé è íåîïðåäåëёííîñòè 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè ìåòîäè÷å-
ñêèìè ïîäõîäàìè ïðèíÿòèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ 
íà ñèñòåìíîì ïðåäñòàâëåíèè ïðîöåñ-
ñà, ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷ёòàõ, ìîäå-
ëèðîâàíèè óñëîâèé, è ýêîíîìè÷åñêîé 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé. 

Ìîäåëèðîâàíèå óñëîâèé è îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñöåíàðíîãî 
ïîäõîäà òðåáóåò: 

 ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâîãî ñöå-
íàðèÿ èõ ðåàëèçàöèè; 

 ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìèñòè÷å-
ñêîãî è ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèåâ 
ðàçâèòèÿ ñðåäû ðåàëèçàöèè ðåøåíèé; 

 ìîäåëèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà 
âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ. 

Ñõåìà ìîäåëèðîâàíèÿ óñëîâèé è 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1. 

Íà÷àëüíûì ýòàïîì ìîäåëèðîâàíèÿ 
óñëîâèé ðåàëèçàöèè è îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èñõîäíîé 
èíôîðìàöèè: 



 105 

- îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñâîéñòâà ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé; 

- âûáîð êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ðåøåíèé; 

- äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò ðåàëèçàöèè 
ðåøåíèé. 

Ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè 
ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå ÿâëÿþòñÿ 
òðåáóåìûå îáúёìû ðåñóðñîâ. Ïîêàçà-
òåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè óñëîâèÿ 
ðåàëèçàöèè (ñöåíàðèÿ), âûñòóïàþò 
îáúёì äîáû÷è è öåíû íà ðåàëèçóåìóþ 
ïðîäóêöèþ è ðåñóðñû. Ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå äåíåæíûå ïîòîêè 
îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ðåøåíèå è ñöåíàðèé. 

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåêîìåíäóþòñÿ: 

 - NPV (Net Present Value) - ÷èñòûé 
äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä; IRR 
(Internal Rate of Return) - âíóòðåííÿÿ 
íîðìà äîõîäíîñòè; PI (Profitability 
Index) -èíäåêñ äîõîäíîñòè; PP 
(Payback Period) - ñðîê îêóïàåìîñòè. 

Ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ (âõîä è âûõîä), ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 2. 

Ðàçðàáîòàííàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòå-
ëåé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü áàçîâûé 
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû íà îñíîâå ïåðå÷íÿ ðàáîò è 
îïåðàöèé êîìïëåêñà òåõíè÷åñêèõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé, ñâåäåíèé îá èõ òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, äëèòåëüíî-
ñòè, è íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ åãî 
âûïîëíåíèÿ, à òàêæå îöåíèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ. 

Öåëüþ ñëåäóþùåãî ýòàïà ìîäåëèðî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è îöåíêà 
îïòèìèñòè÷åñêîãî è ïåññèìèñòè÷åñêîãî 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñðåäû ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, à èìåííî: 

- îïðåäåëåíèå ìàêñèìóìà è 
ìèíèìóìà çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñöåíà-
ðèé (îáúåìà äîáû÷è è öåí íà òîâàð-
íóþ ïðîäóêöèþ è èñïîëüçóåìûå ðå-
ñóðñû); 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ñõåìà ìîäåëèðîâàíèÿ óñëîâèé è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé 

 

Базовый сценарий 
реализации стратеги-
ческого решения 

Оптимистический и пес-
симистический сценарий 
реализации стратегиче-

ского решения 

Функциональные взаимосвязи 
между показателями реализа-
ции стратегического решения 

Имитационное моделирование множества 

Оценка экономической эффективности 

Оценка вероятности осуществления сценариев состояния внеш-
ней и внутренней среды реализации стратегического решения 
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- ôîðìèðîâàíèå ïåññèìèñòè÷å-
ñêîãî è îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèåâ 
è îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ ïî ýòèì ñöåíàðèÿì; 

- óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïåññèìèñòè÷åñêîãî è îïòèìèñòè÷å-
ñêîãî ñöåíàðèåâ. 

Îïòèìèñòè÷åñêîå çíà÷åíèå îáúåìà 
äîáû÷è âî âðåìåíè îöåíèâàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî çíà÷åíèÿìè, îïðåäå-
ëåííûìè â áàçîâîì ñöåíàðèè ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ: 
maxX1(t) = X1(t0) + X1(t1)t + X1(t2)t

2+ 

+…+ X1(ts)t
s +…+ X1(T)tT           (1) 

ãäå t0 - âðåìÿ íà÷àëà ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ; S - ñðîê 
äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè 
ïî áàçîâîìó ñöåíàðèþ; Ò - ñðîê ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. 

Ïåññèìèñòè÷åñêîå çíà÷åíèå îáúå-
ìà äîáû÷è îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå 
ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè çíà÷åíèé ïîêà-
çàòåëåé îáúåìà äîáû÷è ïî âðåìåííîé 
øêàëå áàçîâîãî ñöåíàðèÿ è åё ñìåùå-
íèÿ ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî çíà÷åíèÿ îáúåìà äîáû÷è 
X1(t) íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ: ti=t0+(T-ts) 
min Xl(t) = Xi(ti) + Xl(ti+1)t

i + X1(ti+2)t
i+2+ 

+…+(tS)t
S                                 (2) 

Ïîêàçàòåëè õà-
ðàêòåðèçóþùèå 

ðåøåíèå 

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ñöåíàðèé 

Ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå äå-
íåæíûå ïîòîêè 

Êðèòåðèè ýêî-
íîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíî-
ñòè. 

Y N X Z K 
Ïîêàçàòåëè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå 
òðåáóåìûå ðåñóð-
ñû 

Ïîñòîÿííûå Ïåðåìåííûå 
Ðàñ÷ёòíûå ïîêàçà-
òåëè 

Êðèòåðèè 

×èñëåííîñòü ïåð-
ñîíàëà 

Ïðîöåíòû 
ïî êðåäèòàì 

Îáúёì äîáû÷è Âûðó÷êà îò ðåàëè-
çàöèè 

NPV 

Ïîòðåáíîñòü â 
îáîðóäîâàíèè 

Ñòàâêà íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ 

Öåíà ðåàëèçà-
öèè 

Ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè 

IRR 

Ðàñõîä òîïëèâà 
Íîðìû 
àìîðòèçàöèè 

Ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà 

Çàòðàòû íà òîïëè-
âî PI 

Ðàñõîä ýëåêòðî-
ýíåðãèè  Öåíà òîïëèâà 

Çàòðàòû íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ PP 

Ðàñõîä âñïîìîãà-
òåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ 

 
Öåíà ýëåêòðî-
ýíåðãèè 

Çàòðàòû íà ñûðё è 
ìàòåðèàëû 

 

  
Öåíà îáîðó-
äîâàíèÿ 

Çàòðàòû íà îáîðó-
äîâàíèå 

 

  
Öåíà âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ 

Íàëîãè è ñáîðû  

   
Ôîíä çàðàáîòíîé 
ïëàòû  

   Ñóììà àìîðòèçàöèè  
   Ñóììà èíâåñòèöèé  

   
Ñóììà ïðîöåíòîâ 
ïî êðåäèòàì  

 
Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
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ãäå ti = to+(T- ts) - âðåìÿ íà÷àëà ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ; ts - 
ñðîê äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ìîù-
íîñòè ïî áàçîâîìó ñöåíàðèþ; Ò - ñðîê 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. 

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿ-
þòñÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé öåí íà 
îáîðóäîâàíèå, âñïîìîãàòåëüíûå ìà-
òåðèàëû, ýëåêòðîýíåðãèþ, òîïëèâî è 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Îïðåäåëåííûå çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îáúåìà äîáû÷è è 
öåí íà òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ è èñ-
ïîëüçóåìûå ðåñóðñû â ðàìêàõ îïòè-
ìèñòè÷åñêîãî è ïåññèìèñòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèé ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå ñöåíàðèè ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû. 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîé àëüòåðíàòèâû ïî îïòèìèñòè÷å-
ñêîìó è ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíà-
ðèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âûáðàííîì 
êðèòåðèÿì. 

Óñòàíîâëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ 
âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèé êðèòåðèåâ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, âû-
ðàæåííûõ ÷åðåç ïîêàçàòåëè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå ñöåíàðèé: 

 
K = f (N,X,Y,Z)  
Z = f (N,X,Y)  =>K = f (N,X)  
Y = f (N,X) 
 

ãäå N, X - ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ñöåíàðèé; Y - ïîêàçàòåëè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå àëüòåðíàòèâó; Z - ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå ïîòîêè; Ê - êðèòåðèè 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãèïîòåòè÷åñêè 
âîçìîæíîãî ìíîæåñòâà ñöåíàðèåâ 
ðàçâèòèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-

äû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ èñïîëüçóåòñÿ èìèòàöèîííîå ìî- 

 
äåëèðîâàíèå êàê îäèí èç ñàìûõ ìîù-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå 
ñëîæíûõ ñèñòåì è àíàëèçå ïðîöåññîâ 
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íà îñíîâå óñ-
òàíîâëåííûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïî-
êàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðåøåíèÿ è ïîêàçàòåëÿìè ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî ðåàëèçàöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóåòñÿ 
ìíîæåñòâî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñðåäû 
è îöåíèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ. 

Îïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ ñîñòîÿíèÿ 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ óñòàíîâëåííûõ âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû è ïîñòðîå-
íèÿ ôóíêöèè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ èõ âåðîÿòíîñòåé. 

2

2

1 ( )( ) ( ) ( ) exp( ).
22
µ
σσ π
−

= = −∫
xP X f x dxf x

(3) 

Äëÿ ïðîãðàììíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
öåññà ìîäåëèðîâàíèÿ âîçìîæíî èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà 
Microsoft Excel 2007 ñ ìîäóëåì Data 
Mining âõîäÿùåãî â ñîñòàâ Microsoft 
Office 2007 è Microsoft SQL Server 
2005. 

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ îáåñïå-
÷èâàþò ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû äëÿ âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ 
àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðî-
ãðàììû.  
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