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ííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ 
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðà 

â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîñâÿùåí ðÿä ðà-
áîò, â êîòîðûõ â îáùåì âèäå ðàñ-
ñìîòðåíû ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìè-
íèìèçàöèåé èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ñ 
óñòîé÷èâîñòüþ èõ ðàáîòû è ñîñòîÿíè-
åì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû. 

Îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëü-
íîñòè íà áîëüøèíñòâå ãîðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ñåâåðà ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî 
ñíèæåíèå èçäåðæåê, íî è èííîâàöèîí-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðîâ. Ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà ôîðìèðóåò íîâóþ ïàðà-
äèãìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå çíàíèé, òåõ-
íîëîãèé, ïðîäóêòîâ èëè ýêîíîìèêó îñ-
íîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ãëàâíûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçà-
öèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è 
ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ìîòèâàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ïðîðû-
âà â íîâîå ñîñòîÿíèå. Âñÿ ðàáîòà ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðà äîëæíà áàçèðî-
âàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè íîâîé èííî-
âàöèîííîé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñòðà-
òåãèè. Èííîâàöèè ñóùåñòâåííî ìîäè-
ôèöèðóþò êîìïëåêñ îòíîøåíèé ìåæäó 
ãîðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îêàçûâàþùèõ 
âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà æèçíü ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ðåãèîíîâ. Ýòî 
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî, ïîñêîëüêó ãîð-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, ãðàäîîáðàçóþùèìè. 
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Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ñòðàí - ìè-
ðîâûõ ëèäåðîâ, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîääåðæêè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, â 
òîì ÷èñëå è ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà è, åå ñîñòàâëÿþùèå, 
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ðåãèîíîâ. 
Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû (ÐÈÑ) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå 
òîëüêî áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ èííîâàöèè 
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, íî îíà åùå 
îðãàíè÷åñêè îáúåäèíÿåò  â ñâîèõ 
ðàìêàõ âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè èííîâà-
öèè (íàóêà, îáðàçîâàíèå, ñèñòåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ñèñ-
òåìà êîììåðöèàëèçàöèè è çàùèòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). 

ÐÈÑ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ó÷-
ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, ðàñïîëî-
æåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è òðàíñôåð 
òåõíîëîãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íàìè ÐÔ è ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è 
äåéñòâóþùåé êîíúþíêòóðîé âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ ðûíêîâ íà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè [1]. 

Îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâå-
ðà ÿâëÿåòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
çà ñ÷åò óêðåïëåíèÿ ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû, ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ è 
àññîðòèìåíòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ ïîâûøåí-
íûì è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì 
ñïðîñîì êàê íà ìèðîâîì, òàê è íà 
âíóòðåííåì ðûíêå. Ýòî îñîáåííî 
âàæíî â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ê ÷èñëó îñ-
íîâíûõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðà 
îòíîñÿòñÿ: 

óñòðàíåíèå âîçíèêøåé â ïåðèîä 
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé äèñïðî-
ïîðöèè ìåæäó îáúåìàìè äîáû÷è è 
ïðèðîñòà çàïàñîâ îñíîâíûõ âèäîâ 
ñûðüÿ;  

ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ðóäíîé 
áàçû çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â ýêñïëóà-
òàöèþ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ, â òîì 
÷èñëå íåòðàäèöèîííûõ è òåõíîãåí-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ;  

ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïëåêñíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ è óãëóáëåíèå åãî ïåðåðàáîò-
êè;  

âîâëå÷åíèå â ñôåðó ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà äåôèöèòíûõ ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ìåòàëëîâ ïëà-
òèíîâîé ãðóïïû, õðîìà, òèòàíà, ìî-
ëèáäåíà, íåôåëèíà, êèàíèòà, áàðè-
òà, ýâäèàëèòà, ðåäêèõ è ðåäêîçå-
ìåëüíûõ ýëåìåíòîâ, îãíåóïîðíîãî 
ñûðüÿ è äð.);  

ðåêîíñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ è 
äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ öå-
ëüþ ñíèæåíèÿ çàòðàò, ðàñøèðåíèÿ 
íîìåíêëàòóðû è êà÷åñòâà, ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè è óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà;  

ðåîðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì è âíåäðåíèå íîâûõ ìå-
õàíèçìîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.  

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 
èíòåíñèâíàÿ îòðàáîòêà ìåñòîðîæ-
äåíèé òðàäèöèîííûõ âèäîâ ñûðüÿ 
ïðèâåëà ê èñòîùåíèþ ñûðüåâîé áàçû 
ãîðíûõ ïðîèçâîäñòâ Ñåâåðà, è âîç-
ìîæíîñòè ïðèðîñòà çàïàñîâ äëÿ íèõ 
îãðàíè÷åíû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü 
â âèäó, ÷òî ïåðåðàáîòêà íîâûõ òè-
ïîâ ðóä áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â îñ-
íîâíîì íà áàçå óæå ñóùåñòâóþùèõ 
ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
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ÐÈÑ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà Ñåâåðå ïðèçâàíà ñòàòü 
îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, 
â îñíîâíîì çà ñ÷åò: 

- îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, ïðîìûøëåííîãî ïî-
òåíöèàëà è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 

- ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ôîðìèðîâàíèå ÐÈÑ ñâÿçàíà ñ 
ñîçäàíèåì åå èíôðàñòðóêòóðû. Èí-
íîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÐÈÑ - 
ýòî ñåòü âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçà-
öèé, ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. ßäðîì ýòîé ñåòè ÿâëÿþò-
ñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòè-
òóòû è óíèâåðñèòåòû, â êîòîðûõ íà 
îñíîâå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñîçäàåòñÿ 
âîñòðåáîâàííàÿ íà ðûíêå èííîâà-
öèîííàÿ ïðîäóêöèÿ. Äðóãèå îðãàíè-
çàöèè ñåòè îáåñïå÷èâàþò ïðîäâèæå-
íèå íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê è 
îêàçûâàþò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, èíôîðìà-
öèîííûå, êàäðîâûå, êîíñàëòèíãîâûå 
óñëóãè. ×àñòü ýëåìåíòîâ ñåòè óæå 
ôóíêöèîíèðóþò â ðåãèîíàõ Ñåâåðà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûå óñèëèÿ 
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà òèðà-
æèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíî çàðåêî-
ìåíäîâàâøèõ ñåáÿ îáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå åå 
íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ. Ýòî ïîçâîëèò 
âûñòðîèòü öåëîñòíóþ ñèñòåìó, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ ïðîäâèæåíèå ïîëó÷àå-
ìûõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
íîâûõ çíàíèé ê ðûíêó. 

Èíôðàñòðóêòóðà ÐÈÑ ïðåäïîëà-
ãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
çàäà÷. 

1. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èííî-
âàöèé.  

Ñîçäàíèå óæå àïðîáèðîâàííûõ 
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû - òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, öåíòðîâ òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé íà òåððèòîðèÿõ ñ 
ðàçâèòûì ãîðíûì ïðîèçâîäñòâîì 
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü èííîâàöèîííîìó ðàçâè-
òèþ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè ýëå-
ìåíòû ðàñïðåäåëåíû ïî òåððèòîðèè 
ðåãèîíîâ Ñåâåðà êðàéíå íåðàâíî-
ìåðíî, ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ðå-
ãèîíîâ îíè îòñóòñòâóåò. Èííîâàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíîâ 
íóæäàåòñÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âíåäðåí÷åñêèõ çîíàõ, íà êîòî-
ðûõ íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè è îïûò-
íûå îáðàçöû äîâîäèëèñü áû äî 
óðîâíÿ íåïîñðåäñòâåííîãî âíåäðå-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâî. 

2. Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå ñåãìåíòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèõ äëÿ 
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé èññëåäîâàíèÿ â 
îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ðåêëàìíóþ è 
âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïàòåíò-
íî-ëèöåíçèîííóþ, à òàêæå îðãàíè-
çàöèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî 
îöåíêå ïîòåíöèàëà ðàçðàáîòàííûõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíè-
çàöèÿìè è âóçàìè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. 

Íåîáõîäèìî òàêæå îðãàíèçîâàòü 
íåçàâèñèìóþ êà÷åñòâåííóþ ýêñïåð-
òèçó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â 
ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè. Èìåííî 
ýêñïåðòèçà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
îïðåäåëÿåò óñïåõ èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé íà ðûíêå è 
ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü íåîáîñíîâàí-
íûõ ðèñêîâ ïðè èíâåñòèðîâàíèè. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ 
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èíñòèòóòîâ íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ 
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÐÈÑ äëÿ 
âñåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà è äëÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè.  

Òàêæå ñëåäóåò îáåñïå÷èòü óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê è íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè ãîðíûõ ïðîèçâîäñòâ íà ëî-
êàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëü-
íûå è çàðóáåæíûå ðûíêè è èõ çà-
êðåïëåíèå íà ðûíêàõ. Ñðåäè òåõíî-
ëîãèé ïðîäâèæåíèÿ íàäëåæèò îñî-
áîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà ñòàíäàð-
òèçàöèþ êà÷åñòâà, ñõåìû ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðà, ðåêëàìíóþ ïîääåðæêó 
ïðîäàæ. 

Íà ýòàïå âûõîäà íà ðûíîê èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî 
îáåñïå÷èâàòü åå ñåðòèôèêàöèþ, ñòàí-
äàðòèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, 
ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííóþ ðàáîòó è äðó-
ãèå ñïîñîáû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè.  

3. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå. 

Ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ÐÈÑ äîëæíû ïðåäñòàâ-
ëÿòü âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê áàçàì 
äàííûõ è äðóãèì èíôîðìàöèîííûì 
ðåñóðñàì ïî ãîðíûì ïðåäïðèÿòèÿì 
íà âçàèìîâûãîäíûõ ñîãëàñîâàííûõ 
óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå êîììåð÷å-
ñêèõ, íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî 
- ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà 
äîëæíû ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î 
ðûíêå íàó÷íûõ óñëóã, ðûíêå èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ïðîåêòîâ, î 
òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü îðãàíû âëàñòè äîëæíû èñïîëü-
çîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêè èííî-

âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, 
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ïðîèçâîäñòâ 
â ðåãèîíå. Â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíà 
áûòü ñôîðìèðîâàíà åäèíàÿ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
ðàáîòàþùàÿ â èíòåðåñàõ âñåõ ñåã-
ìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà ïî 
ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû íà Ñåâåðå íàõîäèòñÿ íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå è ïëîõî êîîðäèíèðó-
åòñÿ. Ôîðìèðîâàíèå áàç äàííûõ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê, îñîáåííî â ãîð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè â åäèíîì Öåí-
òðå, áûëî áû âåñüìà àêòóàëüíî è ïî-
ëåçíî. Â ýòîì ïëàíå áîëüøóþ ïî-
ìîùü ìîãóò îêàçàòü áàçû äàííûõ 
òåõíîïàðêîâ, èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, öåíòðîâ òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, áèçíåñ-èíêóáà-
òîðîâ, êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì è äðó-
ãèõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé. 
Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñîçäàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ òðåáó-
åò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, 
âðåìåíè è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ôå-
äåðàëüíûõ îðãàíîâ.  

4. Êðåäèòíî-ôèíàíñîâîå è èíâå-
ñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå. 

Ýòîò âàæíåéøèé ñåãìåíò èíôðà-
ñòðóêòóðû ÐÈÑ ïðèçâàí îáåñïå÷èòü 
ñêâîçíîå ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ ýòà-
ïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.  

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ 
Ñåâåðà ñëåäóåò ñîçäàòü óñëîâèÿ  
ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ è ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòî-
ðîâ. Ñèñòåìà ôèíàíñîâî- ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò áûòü 
ñîçäàíà, åñëè áàíêè è äðóãèå êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè íå áóäóò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå 
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êðåäèòû êîìïàíèÿì, ïðîèçâîäÿùèì 
íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ. Ñëåäóåò 
ðåøèòü âîïðîñû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî ïðèâëå-
÷åííûì êðåäèòàì, à òàêæå øèðå èñ-
ïîëüçîâàòü âîçìåùåíèå ÷àñòè êðå-
äèòíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê çà ñ÷åò 
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé. 

5. Êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ðåøåíèå çàäà÷ ñîçäàíèÿ ÐÈÑ íå-
âîçìîæíî áåç ñèñòåìû ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ñåâåðà, â òîì ÷èñëå äëÿ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Îñîáûé äåôèöèò èñ-
ïûòûâàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðàõ ïî èííîâàöèîííîìó 
ïðîöåññó è óï-ðàâëåíèþ ïðîåêòàìè 
â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýêñ-
ïåðòíàÿ îöåíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå òîëüêî âûïóñêíèêîâ 
ÂÓÇîâ, íå ðåøàåò ïðîáëåìó ïåðå-
õîäà ýêîíîìèêè Ñåâåðà íà èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Òðåáóåòñÿ 
ñîçäàíèå ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Öåëüþ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, è ïðåæäå 
âñåãî èííîâàöèîííûõ óïðàâëÿþùèõ 
íà îñíîâå óñèëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðå-
äûäóùåãî îïûòà ðàáîòû â áèçíåñå è 
ìåíåäæìåíòå, ïðèîáðåòåíèå íà 
ïðîäâèíóòîì óðîâíå íîâûõ çíàíèé è 
íàâûêîâ íåîáõîäèìûõ â ñîâðåìåí-
íîé äåëîâîé ñðåäå, âûðàáîòêå êîì-
ïåòåíöèé ïî èõ ïðèìåíåíèþ â ðàç-
ëè÷íûõ, â òîì ÷èñëå, íå òèïè÷íûõ, 
äåëîâûõ ñèòóàöèÿõ, ôîðìèðîâàíèþ 
ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëåíèþ â óñëî-
âèÿõ ïåðìàíåíòíûõ èçìåíåíèé è íå-
îïðåäåëåííîñòè, ïðåæäå âñåãî õà-
ðàêòåðíîé äëÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. 
Òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðåäóñìàòðè-
âàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ê ðî-
ëÿì ëèäåðîâ è ðåôîðìàòîðîâ íà 

ïðåäïðèÿòèÿõ; ðàçâèòèå ó íèõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé ê 
èííîâàöèÿì; óìåíèå ïðèìåíÿòü çíà-
íèÿ â îáëàñòè áèçíåñà è ìåíåäæìåí-
òà â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ; ñïîñîáíîñòü 
ê íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ è ëè÷íî-
ñòíîìó ðàçâèòèþ. 

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé 
ñôåðû. Òàêèìè ñîâðåìåííûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ 
ìåíåäæåðîâ ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-øêîëû, 
ðàáîòàþùèå ïî ïðîãðàììà ÌÂÀ 
(Master of Business Administration), à 
òàêæå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå íàó÷-
íûå ñåìèíàðû [2]. Áèçíåñ-øêîëû, 
èìåþò áîëüøîé ñïåêòð îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà 
ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèé ðàçëè÷íîãî 
ïðîôèëÿ, â òîì ÷èñëå è ãîðíîãî. 
Ïîäáîð âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, ïîçâîëÿåò áèçíåñ-
øêîëàì óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
ãðàììû, ðàññ÷èòàííûå íà ðàçëè÷íûå 
êàòåãîðèè ñëóøàòåëåé. Îòëè÷èòåëü-
íîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ ïðîãðàìì 
ÿâëÿåòñÿ èõ áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå 
íà èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà. 
Ê ñîæàëåíèþ, íà Ñåâåðå áèçíåñ 
øêîëû äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíû.  

Ñ÷èòàåì, ÷òî îäíó èç ïîäîáíûõ 
áèçíåñ-øêîë ñëåäóåò ñîçäàòü íà îñ-
íîâå óíèêàëüíîãî íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ã. Àïàòèòû, 
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò 11 íàó÷-
íûõ èíñòèòóòîâ Êîëüñêîãî íàó÷íîãî 
öåíòðà ÐÀÍ (ÊÍÖ ÐÀÍ), ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Òàêæå ñòàíîâëåíèþ áèçíåñ-
øêîëû áóäåò ñîäåéñòâîâàòü è îïûò 
ñîçäàíèÿ «Øêîëû òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ìåíåäæåðîâ», ôóíêöèîíèðóþùåé 
ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî 



 154 

ôîíäà (ãðàíò № 08-02-43280ã/Ñ). 
Îáó÷åíèå â äàííîé øêîëå íàïðàâ-
ëåíà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïðåæäå 
âñåãî äëÿ ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèõ è 
îáîãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Êîëü-
ñêîãî ïîëóîñòðîâà. 

Ôîðìèðîâàíèå ÐÈÑ êàê ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Ñåâåðà äîëæíî âêëþ÷àòü êàê ìèíè-
ìóì äâà óðîâíÿ:  

- âåðõíèé óðîâåíü íàïðàâëåííûé 
íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé êðóïíûõ 
ôåäåðàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ 
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ êîð-

ïîðàòèâíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
åêòîâ, ðåàëèçóåìûå êðóïíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â ãîðíî-ïðîìûøëåííîé 
ñôåðå;  

- íèæíèé óðîâåíü, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ìàëîì è ñðåäíåì 
áèçíåñå ãîðíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ÐÈÑ 
äëÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ãîðíîïðîìûøëåííîãî ïðîôèëÿ 
òðåáóåò äàëüíåéøèõ òåîðåòè÷åñêèõ è 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì 
îïûòà èííîâàöèîííî ðàçâèòûõ 
ñòðàí.  
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