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 íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà 
ïðîèçâîäñòâà ïî îñíîâíûì 

óãëåäîáûâàþùèì ðåãèîíàì âûãëÿäèò 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: Êóçáàññ – 
57,3%, ÊÀÒÝÊ – 13,5%, Âîñòî÷íàÿ 
Ñèáèðü – 13,4%, Äàëüíèé Âîñòîê – 
11,0%. Áàëàíñîâûå çàïàñû âûñîêîêà-
÷åñòâåííûõ óãëåé Êóçáàññà ïî êàòåãî-
ðèÿì À+Â+Ñ1 îöåíèâàþòñÿ â ðàçìåðå 
57,2 ìëðä. ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò 28,5% îò 
îáùèõ çàïàñîâ óãëÿ ïî ñòðàíå è 
58,8% îò çàïàñîâ êàìåííîãî óãëÿ. Çà-
ïàñû êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ ðåãèîíà ñî-
ñòàâëÿþò 30,1 ìëðä. ò èëè 73% îò 
âñåõ çàïàñîâ Ðîññèè. Çíà÷èòåëüíûå 
çàïàñû êóçíåöêèõ óãëåé è ìàñøòàáû 
ðàçâèòèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò 
ãàðàíòèðîâàòü ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçî-
ïàñíîñòü íå òîëüêî Êóçáàññà, íî è 
Ðîññèè, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü ïî-
òðåáíîñòè ìåòàëëóðãèè â êîêñóþùèõ-
ñÿ óãëÿõ [1, 2]. 

Â 2007 ã. â Êóçíåöêîì áàññåéíå 
äåéñòâîâàëî 56 øàõò (àäìèíèñòðà-
òèâíûõ åäèíèö), ðàñïðåäåëåíèå êî-
òîðûõ ïî îáúåìó ãîäîâîé äîáû÷è 
èìååò âèä: äî 100 òûñ. ò – 4 øàõòû; 
101-300 òûñ. ò – 5 øàõò; 301-600 
òûñ. ò – 5 øàõò; 601-900 òûñ. ò – 11 
øàõò; 901-1200 òûñ. ò – 6 øàõò; 
1201-1500 òûñ. ò – 5 øàõò; 1501-
2000 òûñ. ò – 7 øàõò; 2001-2500 
òûñ. ò – 4 øàõòû; 2501-3000 òûñ. ò – 
3 øàõòû; 3001-3500 òûñ. ò – 3 øàõ-
òû; ñâûøå 3500 òûñ. ò – 3 øàõòû. Â 
èíòåðâàëå 100 òûñ. ò – 1500 òûñ. ò 
ãîäîâîé äîáû÷è äåéñòâîâàëî 36 

øàõò (I), â èíòåðâàëå 1501 òûñ. ò – 
ñâûøå 3500 òûñ. ò ãîäîâîé äîáû÷è – 
20 øàõò (II). Â êàæäîé èç äâóõ ãðóïï 
øàõò (I) è (II) èìååò ìåñòî ìèíèìàëü-
íàÿ (101 òûñ ò, 301 òûñ. ò è ò.ï.) è 
ìàêñèìàëüíàÿ (300 òûñ. ò, 600 òûñ. ò 
è ò.ï.) ïîòåíöèàëüíàÿ ãîäîâàÿ äîáû-
÷à óãëÿ. 

Îïðåäåëèì çíà÷åíèÿ ïîòåíöèàëü-
íîé ãîäîâîé äîáû÷è óãëÿ ïî ìèíè-
ìàëüíîé ãðàíèöå (gÊ min I) è (gÊ min II): 

(
)

K
min 100 4 101 5 301 5 601 11

901 6 1201 5 20432 тыс.т

= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ =
∑g I

(min 1501 7 2001 4 2501 3
3001 3 3500 3) 45517 тыс.т

= ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ =
∑Kg II

min ( ) 20432 45517 65949 тыс.т+ = + =Kg I II
Îïðåäåëèì çíà÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíîé 
ãîäîâîé äîáû÷è óãëÿ ïî ìàêñèìàëü-
íîé ãðàíèöå (gÊ max I) è (gÊ max II): 

max (100 4 300 5 600 5 900 11
1200 6 1500 5) 29500 тыс.т

= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ =
∑g I

max (2000 7 2500 4 3000 3
3500 3 3500 3) 48000 тыс.т

= ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ =
∑Кg II

max ( ) 29500 48000 77500 тыс.т+ = + =Кg I II
Îïðåäåëèì óäåëüíûé âåñ ïîòåíöèàëü-
íîé äîáû÷è óãëÿ ïî ìèíèìàëüíîé ãðà-
íèöå: 

à) ãðóïïà øàõò (I)  

min

min

20432100 100 31,0%
( ) 65949

⋅ = ⋅ =
+

К

К

g I
g I II

 

á) ãðóïïà øàõò (II) 

Â 
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min

min

( ) 45517100 100 69,0%
( ) 65949

⋅ = ⋅ =
+

К

К

g II
g I II

 

Îïðåäåëèì óäåëüíûé âåñ ïîòåíöè-
àëüíîé äîáû÷è óãëÿ ïî ìàêñèìàëüíîé 
ãðàíèöå: 

à) ãðóïïà øàõò (I)  

max

max

29500100 100 38,1%
( ) 77500

⋅ = ⋅ =
+

К

К

g I
g I II

 

á) ãðóïïà øàõò (II) 

max

max

( ) 48000100 100 61,9%
( ) 77500

⋅ = ⋅ =
+

К

К

g II
g I II

 

Òàêèì îáðàçîì, óäåëüíûé âåñ ïî-
òåíöèàëüíîé äîáû÷è óãëÿ ïî ãðóïïå 
øàõò (I – 36 øàõò) ñîñòàâëÿåò 31,0% - 
38,1%, ïî ãðóïïå øàõò (II – 20 øàõò) – 
69,0% - 61,9%, ò.å. â ñðåäíåì 65% 
ïîòåíöèàëüíîé äîáû÷è óãëÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îáåñïå÷èâàþò 36% øàõò èç 
îáùåãî ÷èñëà äåéñòâóþùèõ óãîëüíûõ 
øàõò, à 35% ïîòåíöèàëüíîé äîáû÷è 
óãëÿ – 64% øàõò èç îáùåãî ÷èñëà äåé-
ñòâóþùèõ óãîëüíûõ øàõò. 

Ìåõàíèçìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé â 
óñëîâèÿõ îòäåëüíîãî óãîëüíîãî áàñ-
ñåéíà äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ñáà-
ëàíñèðîâàííîå ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå âñåõ äåéñòâóþùèõ 
óãîëüíûõ øàõò è ðàçðåçîâ. Ïðè ýòîì 
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå èìååò âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìî-
ñòè äîáû÷è 1 ò óãëÿ ïî îòäåëüíûì 
ïðåäïðèÿòèÿì. 

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è 
1 ò óãëÿ ïî óãîëüíîìó áàññåéíó â öå-
ëîì çàâèñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà êàæäîì 
óãîëüíîì ïðåäïðèÿòèè (øàõòû è ðàç-
ðåçû), íî è îò äîëè êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â îáùåì îáúåìå âûïóñêà [3, 4]. 
Ñíèæåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïî áàññåéíó ìîæåò áûòü îáó-
ñëîâëåíî çà ñ÷åò äâóõ ôàêòîðîâ: à) 

ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è 1 ò 
óãëÿ íà êàæäîé øàõòå è êàæäîì ðàçðå-
çå; á) èçìåíåíèÿ äîëè øàõò è ðàçðåçîâ â 
îáùåì îáúåìå âûïóñêà ñ ðàçíûì óðîâ-
íåì ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ 1 ò. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîé è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ 
óãîëüíîãî áàññåéíà íåîáõîäèìî 
ñòðåìèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ 
óñëîâèé: 

1 1

0 0

1
⎡ ⎤⋅

≤⎢ ⎥
⋅⎢ ⎥⎣ ⎦

∑
∑
С g
C g

,                                 (1) 

0 1 0 0

1 0

C
: 1

⎡ ⎤⋅ ⋅
≤⎢ ⎥

⎢ ⎥⎣ ⎦

∑ ∑
∑ ∑
C g g
g g

,                   (2) 

1 1 0 1 0 0

0 1 1 0

C
:

⎡ ⎤ ⎡ ⎤⋅ ⋅ ⋅
≤⎢ ⎥ ⎢ ⎥

⋅⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑
C g C g g
C g g g

,     (3) 

Ïðèíÿòûå îáîçíà÷åíèÿ: Ñ0 , Ñ1 – 
ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è 1 ò óãëÿ ñîîò-
âåòñòâåííî â áàçèñíîì è îò÷åòíîì 
ïåðèîäàõ; g0 , g1 – îáúåì äîáû÷è óãëÿ   
ñîîòâåòñòâåííî â áàçèñíîì è îò÷åò-
íîì ïåðèîäàõ. 

Îãðàíè÷åíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â 
âèäå (1), (2) è (3), îïðåäåëÿþò: èíäåêñ, 
õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå ñðåäíåé 
ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è 1 ò óãëÿ ïî 
áàññåéíó çà ñ÷åò òîëüêî ñåáåñòîèìî-
ñòè äîáû÷è ïî îòäåëüíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, äîëæåí áûòü ìåíüøå èëè ðàâíî 
1 (óñëîâèå 1); èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé èçìåíåíèå ñðåäíåé  ñåáåñòîèìî-
ñòè äîáû÷è 1 ò óãëÿ ïî áàññåéíó çà 
ñ÷åò òîëüêî îáúåìîâ äîáû÷è ïî îò-
äåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, äîëæåí áûòü 
ìåíüøå èë ðàâíî 1 (óñëîâèå 2); ñíè-
æåíèå ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è 
1 ò óãëÿ ïî áàññåéíó çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è ïî îòäåëüíûì 
ïðåäïðèÿòèÿì äîëæåí áûòü ìåíüøå 
èëè ðàâíî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
äîáû÷è óãëÿ ïî áàññåéíó çà ñ÷åò èç-
ìåíåíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ ïî îò-
äåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì (óñëîâèå 3). 
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Âûïîëíåíèå ðàññìîòðåííûõ îãðàíè-
÷åíèé îïðåäåëÿåò ïåðâîñòåïåííóþ 
çíà÷èìîñòü ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
äîáû÷è 1 ò óãëÿ â óñëîâèÿõ âîçìîæíî-

ãî â ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â 
ýêîíîìèêå â öåëîì ñíèæåíèÿ ñïðîñà 
íà óãîëüíóþ ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû 
ïîòðåáèòåëåé. 
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