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Ôåäåðàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

ïðåäóñìàòðèâàþò íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîé ôîðìàëèçàöèè êà÷åñòâà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1-4]. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ÂÓÇîâ ÐÔ ïî îáðà-
çîâàíèþ â îáëàñòè ãîðíîãî äåëà ïðåäëàãàåò ïîëåçíûé ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàë, ïî-
ñâÿùåííûé îöåíêå êà÷åñòâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÂÓÇà. 

Ïðîðåêòîð ÌÃÃÓ, ä.ò.í., ïðîôåññîð Â.Ë. Ïåòðîâ  
 

àæíîé ïðîáëåìîé ìîäåðíèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè 

ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ. Â êà÷åñòâå ãëàâíîé çàäà÷è ðîñ-
ñèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
îáîçíà÷åíî îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñî-
õðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè è 
ñîîòâåòñòâèÿ àêòóàëüíûì è ïåðñïåê-
òèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.  

Êà÷åñòâî – ýòî ñòåïåíü ñîîòâåòñò-
âèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðèñóùèõ õàðàêòå-
ðèñòèê óñëóã (â ò.÷. îáðàçîâàòåëüíûõ) 
èëè ïðîäóêöèè ïîòðåáíîñòÿì èëè 
îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, êîòîðûå 
óñòàíîâëåíû â êîíòðàêòàõ, îáû÷íî 
ïðåäïîëàãàþòñÿ èëè ÿâëÿþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñò-
âåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàð-
òàìè è äðóãèìè íîðìàìè, à òàêæå ñ 
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè.  

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êà÷å-
ñòâîì çíàíèé è íàâûêîâ âûïóñêíèêîâ 

ÂÓÇîâ, èõ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïî-
çèöèåé, óðîâíåì êóëüòóðû è íðàâñò-
âåííîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî õîðîøåå êà-
÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòî òîëüêî ïðè õîðîøåì êà÷åñòâå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðîå 
îïðåäåëÿåòñÿ ñ îäíîé ñòîðîíû åãî 
ñîäåðæàíèåì, à ñ äðóãîé - åãî îáåñ-
ïå÷åííîñòüþ ðåñóðñàìè: ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè, èíôîðìàöèîííûìè è 
êàäðîâûìè.  

Ñîñòàâëÿþùèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ìîæíî óïðîùåííî 
ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå (ðèñ. 1). 

Èç ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ îñ-
íîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ - îáåñïå÷åííî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
ðàìêàõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ÂÓÇà (êàôåäðàõ) è êâàëèôèêàöèè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà (ÏÏÑ) ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé, 
áåç êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, îáåñïå÷å-
íèå ïåðâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âåñüìà ñîìíèòåëüíûì. Â ýòîé 
ñâÿçè êâàëèôèöèðîâàííûé ïðåïîäà-
âàòåëü – ýòî ïðåæäå âñåãî àêòóàëüíûå 
è ãðàìîòíûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå 

Â 
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Ðèñ. 1. Äèàãðàììà ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÂÓÇå 

 
ïîñîáèÿ, ëåêöèè, ñïîñîáíîñòü çàèí-
òåðåñîâàòü ñòóäåíòîâ, âîçìîæíîñòü 
îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà 
óñïåâàåìîñòüþ ñòóäåíòîâ, ïîñðåäñò-
âîì ïðîìåæóòî÷íîãî è èòîãîâîãî 
êîíòðîëÿ (íàïðèìåð, ñ ïðèìåíåíèåì 
ñèñòåì òåñòèðîâàíèÿ) è ïðîâåðêè çà-
äàíèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè ÏÏÑ òðàäèöèîííî îöåíè-
âàåòñÿ ïî ðàçðÿäíîé ñåòêå, îáóñëàâ-
ëèâàåìîé íàëè÷èåì ó÷åíîé ñòåïåíè è 
çâàíèÿ, ÷òî çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâóåò 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì âûñøåé 
øêîëû. 

Ïîýòîìó àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíèâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè ÏÏÑ (àòòåñòàöèè), ïîçâîëÿþùåé 
êîìïëåêñíî ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé 
îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ.  

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäè-
êè ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñèñòåìû 
êðèòåðèåâ äëÿ ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ 
è ñîçäàíèå ìîäåëè äîêóìåíòîâ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè 
ÏÏÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàí-
íûõ êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 
ðàáîòíèêîâ. 

Самостоятельная 
работа  

студентов 

Учебно-методические материалы  
(учебные пособия, практикумы,  

мультимедиа) 

Квалификация  
профессорско-преподавательского состава  

 

Материальная база  
(оснащенность учебных лабораторий вычислительной  
техникой, необходимыми лабораторными стендами) 

Промежуточный  
и итоговый  
контроль 

Качество 
обучения 
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Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ïðîáëåìû 
íåêîòîðûå ÂÓÇû Ðîññèè óæå ðàçðàáî-
òàëè ñâîè ìåòîäû è êðèòåðèè îöåíêè 
òðóäà ÏÏÑ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàê-
òèêå âûñøåé øêîëû ñóùåñòâóþò ïîðÿä-
êà 40 ìåòîäèê èçìåðåíèÿ è îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé [5-7]. Îäíà-
êî îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè 
ïîêà íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ñîâåð-
øåííûìè è òðåáóþò äîðàáîòêè.  

Àíàëèç äàííûõ ìåòîäèê ïîêàçàë, ÷òî 
èì ïðèñóùè òèïè÷íûå íåäîñòàòêè, íå 
ïîçâîëÿþùèå ïðåâðàòèòü ïðîöåññ îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ â èíñòðóìåíò åãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 

• ïðåîáëàäàíèå êà÷åñòâåííûõ 
îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ; 

• èçëèøíÿÿ ôîðìàëèçàöèÿ ìå-
òîäèê äëÿ îáùåé îöåíêè êîëè÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè 
ÏÏÑ; 

• âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ è 
îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè âíóòðè âèäîâ 
ÿâëÿþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè; 

• îòñóòñòâèå ÿñíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î íàïðàâëåíèè èíòåðïðåòàöèè 
ïîëó÷åííûõ â õîäå îöåíèâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ è âîçìîæíîñòè èõ ïðàêòè-
÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Íåêîòîðûå ÂÓÇû äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé êðèòåðèåâ 
ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè ÏÏÑ èñïîëü- 

 
çóþò áàëëüíî-ðåéòèíãîâûå 
îöåíêè, îäíàêî èõ ñóùåñò-
âåííûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå îáîñíîâà-
íèÿ ãðàíèö òàêèõ îöåíîê. 

Â ýòîé ñâÿçè, èñïîëüçóÿ 
îïûò è ïðàêòèêó îöåíêè 
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà è óêàçàííûå âû-
øå íåäîñòàòêè èìåþùèõñÿ 

ìåòîäèê, èçëîæèì îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäà àòòåñòàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ. 

Ðàñ÷åò ðåéòèíãà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
îñíîâå çàïîëíåííîé ýëåêòðîííîé ôîð-
ìû. Êàæäîìó ïîêàçàòåëþ ñîîòâåòñòâó-
åò óäåëüíûé âåñ â áàëëàõ, íà êîòîðûé 
óìíîæàåòñÿ ÷èñëåííîå çíà÷åíèå ïîêà-
çàòåëÿ. Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ïðîñòàÿ ñóììà âçâåøåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Óäåëüíûé âåñ îïðå-
äåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè ïîêàçà-
òåëÿ äëÿ ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòà â öå-
ëîì. Ïðè ýòîì, ðàáî÷åå âðåìÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé ÂÓÇîâ îïðåäåëÿåòñÿ îáúå-
ìîì èõ ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷-
íîé, îðãàíèçàöèîííîé è âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçüìåì îá-
ùèé îáúåì íàãðóçêè íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿþùèé 
1550 ÷àñîâ íà ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî 
ãîäà. 

Ñðåäíÿÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ãîäó 
ïðèáëèçèòåëüíî ñîñòàâëÿåò 750 ÷à-
ñîâ. Ñ ó÷åòîì âñåãî âûøåèçëîæåííîãî 
ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëå-
íèå âðåìåíè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ (ðèñ. 2). 

Ðåéòèíã íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà 

 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âðå-
ìåíè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ãîäà 
 

Туч=750 час. 
(48%) 

Тмет=230 час. 
(15%) 

Тнаучн=380 час. 
(25%) 

Торг=108 час. 
(7%) 

Твосп=80 час. 
(5%) 



 10 

ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ èñ-
ïîëíåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû: ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé, îðãà-
íèçàöèîííîé è âîñïèòàòåëüíîé . 

( )100 ,= + + + +уч мет научн орг воспR r r r r r
S

 

ãäå S  – äîëÿ øòàòíîé äîëæíîñòè, íà 
êîòîðîé ðàáîòàåò ïðåïîäàâàòåëü. 

,    ,    ,    

,    ,

= = =

= =

∑ ∑ ∑

∑ ∑

i m k
i m k

уч мет научн
уч мет научн

p in
p n

орг восп
орг восп

t t t
r r r

T T T

t t
r r

T T

 

ãäå ( it , mt , kt , pt , nt ) - çíà÷åíèÿ íîðì 

âðåìåíè íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ 
âèäîâ ðàáîò ïî îïðåäåëåííûì íà-
ïðàâëåíèÿì. 

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåéòèíãà íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà êà-
ôåäðû ÂÓÇà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñî-
ñòàâëÿþùèõ ðåéòèíãà êàôåäðû НППR è 
íàõîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

НПП
1

= ∑
n

i
i

R R
n

, 

ãäå n  – êîëè÷åñòâî ëþäåé â íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå êàôåäðû. 

Ïðè îïðåäåëåíèè ñðàâíèòåëüíîãî 
ðåéòèíãà çàâåäóþùèõ êàôåäð äîïîë-
íèòåëüíî ó÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåå çíà÷å-
íèå ðåéòèíãîâ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ êàôåäðû  ñ êîýôôèöèåí-
òîì 0,3.  

зав 1 НПП0,3= +R R R , 

ãäå 1R  – èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã çà-
âåäóþùåãî êàôåäðîé. 

Îïðåäåëåíèå ðåéòèíãîâ ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðîâîäèòü îäèí ðàç çà ïðî-
øåäøèé ó÷åáíûé ãîä â ñðîêè, óòâåðæ-
äåííûå ïðèêàçîì ðåêòîðà.  

Âûõîäíûì äîêóìåíòîì îïðåäåëå-
íèÿ ðåéòèíãà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé 
ðåéòèíã-ëèñò ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé 
êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü çàïîëíÿåò â 

óñòàíîâëåííûå ñðîêè ïî ðåçóëüòàòàì 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ïðîøåäøåì 
ó÷åáíîì ãîäó. 

Â óñòàíîâëåííûå ñðîêè íà çàñåäà-
íèè êàôåäðû ïðîâîäèòñÿ îáñóæäåíèå 
ðåéòèíã-ëèñòîâ ïðåïîäàâàòåëåé è èõ 
óòâåðæäåíèå.  

Èíäèâèäóàëüíûå ðåéòèíã-ëèñòû ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ïîäïèñàííûå çàâåäóþ-
ùèì êàôåäðû ïîäàþòñÿ â äåêàíàò.  

Èíäèâèäóàëüíûå ðåéòèíã-ëèñòû çà-
âåäóþùèõ êàôåäð óòâåðæäàþòñÿ íà 
çàñåäàíèè ñîâåòà ôàêóëüòåòà. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè 
âûõîäíûõ äàííûõ íåîáõîäèìî:  

– êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ ëè÷íî 
ïîäãîòîâèòü ðåéòèíã-ëèñòû è ïîäñ÷è-
òàòü êîýôôèöèåíòû âûïîëíåíèÿ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû, à òàêæå 
çíà÷åíèå ðåéòèíãà R; 

– ïðîâåñòè ñïåöèàëüíîå çàñåäà-
íèå êàôåäðû, ãäå êàæäûé ïðåïîäàâà-
òåëü â ïðèñóòñòâèè êîëëåã, çàâåäóþ-
ùåãî êàôåäðîé è ïðåäñòàâèòåëÿ äåêà-
íàòà äîëîæèò î âûïîëíåíèè èíäèâèäó-
àëüíîãî ïëàíà ïî âñåì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè. Îò÷åò ñîòðóäíèêà ïðèíèìàåòñÿ 
ïðè íàëè÷èè ïîäòâåðæäàþùèõ äîêó-
ìåíòîâ. Òàêàÿ ïðîöåäóðà ñïîñîáñòâóåò 
ñàìîðåãóëèðîâàíèþ ñèñòåìû; 

– îôîðìèòü ïðîòîêîë óòâåðæäå-
íèÿ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé êàôåä-
ðû ñ óêàçàíèåì êîýôôèöèåíòîâ èñ-
ïîëíåíèÿ ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
è ëè÷íûõ ïîäïèñåé, ýòî îáåñïå÷èâàåò 
ïðîçðà÷íîñòü, îáúåêòèâíîñòü è èñ-
êëþ÷àåò âîçìîæíûå íåäîðàçóìåíèÿ; 

– ïðîòîêîëû çàñåäàíèé êàôåäð 
è äðóãèå ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû ïåðå-
äàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé äåêàíàò. 
Íà ñîâåòå ôàêóëüòåòà ïðîâîäèòñÿ îá-
ñóæäåíèå è óòâåðæäåíèå ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ, ïîñëå ÷åãî ýòè ðåçóëüòà-
òû ïîñòóïàþò â îáùåóíèâåðñèòåòñêîå 
ïîäðàçäåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà êà-
÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
ÂÓÇå. 
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Íà ñîâåòå ôàêóëüòåòà ïðîâîäèòñÿ îá-
ñóæäåíèå è óòâåðæäåíèå ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, ïîñëå ÷åãî ýòè ðåçóëüòàòû ïî-
ñòóïàþò â îáùåóíèâåðñèòåòñêîå ïîäðàç-
äåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÂÓÇå. 

Â ñëó÷àå, åñëè 500<kR  (ò.å. k -é íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê êà-
ôåäðû âûïîëíèë ïî âñåì âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè ðàáîòû ìåíüøå, ÷åì èç ðàñ-
÷åòà ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà ðàáî-
÷åãî âðåìåíè) çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
äîëæåí ïîäàòü â ó÷åáíûé îòäåë ÂÓÇà 
àðãóìåíòèðîâàííûå îáúÿñíåíèÿ. 

Äëÿ êàæäîãî âèä ðàáîò ðàçðàáî-
òàíà òèïîâàÿ òàáëèöà, â êîòîðóþ çàíî-
ñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ âûõîäíîé ðåéòèíã ïðåïîäàâà-
òåëÿ (òàáë. 1). 

Äëÿ ó÷åáíîé ðàáîòû ïðåäëàãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè 
îöåíèâàíèÿ: 

• ðóêîâîäñòâî, ðåöåíçèðîâàíèå è 
ïðîâåäåíèå çàùèò äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ 
(ðàáîò) – îòäåëüíî äëÿ áàêàëàâðà, ñïå-
öèàëèñòà è ìàãèñòðà; 

• ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ 
çàíÿòèé ñ ìàãèñòðàìè è ðóêîâîäñòâî 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè;   

• ðåöåíçèðîâàíèå ðåôåðàòîâ 
ïðè ïîñòóïëåíèè â àñïèðàíòóðó; 

• ïðîâåäåíèå âñòóïèòåëüíûõ ýê-
çàìåíîâ â àñïèðàíòóðó è êàíäèäàòñêèõ 
ýêçàìåíîâ;  

• ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè (äî 
3 ëåò); 

• ðóêîâîäñòâî ñîèñêàòåëÿìè (äî 
3 ëåò); 

• íàó÷íîå êîíñóëüòèðîâàíèå äîê-
òîðàíòîâ (äî 3 ëåò); 

• ðóêîâîäñòâî ñòàæèðîâêîé ïðå-
ïîäàâàòåëåé. 

Äëÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïðåäëàãà-
þòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ: 

• íàïèñàíèå è ïîäãîòîâêà ê èçäà-
íèþ (ïåðåèçäàíèþ) êîíñïåêòà ëåêöèé, 
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ê ëàáîðàòîð-
íûì ðàáîòàì, êóðñîâîìó è äèïëîìíîìó 
ïðîåêòèðîâàíèþ, ïðàêòèê è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ìåòîäè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ ê ñåìèíàðñêèì è 
ïðàêòè÷åñêèì, çàíÿòèÿì; 

• ðàçðàáîòêà (ïåðåðàáîòêà) ó÷åá-
íûõ è ðàáî÷èõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ó÷åá-
íûõ è ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äèñöèïëèí; 

• ðàçðàáîòêà è ïîñòàíîâêà ëàáî-
ðàòîðíûõ ðàáîò è êîìïüþòåðíûõ ïðàê-
òèêóìîâ; 

• ðàçðàáîòêà èíòåðàêòèâíûõ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ (êåéñîâ, äåëîâûõ è ðî-
ëåâûõ èãð, ñèòóàöèîííûõ óïðàæíåíèé); 

• ðàçðàáîòêà êîíêóðñíûõ çàäà-
íèé äëÿ ñòóäåí÷åñêèõ îëèìïèàä; 

• ðàçðàáîòêà ñîñòàâëÿþùèõ îò-
ðàñëåâîãî ñòàíäàðòà; 

• ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ ëè-
öåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè ñïåöè-
àëüíîñòè;  

• ñòàæèðîâêà. 
Äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû ïðåäëàãàþòñÿ 

ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ: 
• ïîëó÷åíèå ó÷åíîé ñòåïåíè; 
• ïîëó÷åíèå ó÷åíîãî çâàíèÿ; 
• ïîëó÷åíèå ïî÷åòíîãî çâàíèÿ, 

ãðàíòà, ïðåìèè; 
• ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ; 
• âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ ðàáîò; 
• ïîäãîòîâêà ïóáëèêàöèé; 
• ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ è âû-

ñòàâêàõ; 
• ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èçûñêàíèÿõ 

ñòóäåíòîâ. 

Òàáëèöà 1 
Íîðìû âðåìåíè íà (óêàçûâàåòñÿ âèä ðàáîòû) ðàáîòó 

№ Âèä ðàáîòû ×àñû ( it ) Ïðèìå÷àíèå 

1 2 3 4 
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Òàáëèöà 2 
Ðåéòèíã-ëèñò ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß 

çà 200__/200__ ó÷. ã. 
Êàôåäðà   _______________________________________________________________________ 
                                                                                                                   (íàçâàíèå)   

Ïðåïîäàâàòåëü  ______________________________________________ 
 (ÔÈÎ)                          (äîëæíîñòü)                               (âîçðàñò) 

Äîëÿ ñòàâêè, íà êîòîðîé ðàáîòàåò  ïðåïîäàâàòåëü S = 1 

І. Ó÷åáíàÿ ðàáîòà 

№ Âèä ðàáîòû Íîðìàòèâ, ( it ) Êîëè÷åñòâî Çíà÷åíèå 

1 2 3 4 5 

2 Ðåöåíçèðîâàíèå ðåôåðàòîâ íà ïîñòó-
ïëåíèå â àñïèðàíòóðó 

3/1 ðåô. 2 6 

3 Ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè 200/ 1 ÷åë. 4 800 
… … … … … 
Âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ 1200 
Êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 1,1 

ІІ. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà 

№ Âèä ðàáîòû Íîðìàòèâ, ( it ) Êîëè÷åñòâî Çíà÷åíèå 

1 2 3 4 5 

2 Ïîäãîòîâêà  êîíñïåêòà ëåêöèé ïî  
äèñöèïëèíå «….» 

10/1 ï.ë. 10 100 

3 Ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî 
ïðàêòèêóìà ïî  äèñöèïëèíå «…..» 

5/ 1 ðàá. 15 75 

… … … … … 
Âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ 830 
Êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 1,3 

 
1) «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê âûïîëíåíèþ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ïî äèñöèïëè-
íå........................................», àâòîð(û) ................................; 
2) «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âûïîëíåíèþ êóðñîâîãî ïðîåêòà ïî äèñöèïëèíå ......», 
àâòîð(û) .........; 
3) «Êîíñïåêò ëåêöèé ïî ó÷åáíîé äèñöèïëèíå ............................... (ëåêöèè № 1.......3)», àâ-
òîð(û) .................; 

 
ІІІ. Íàó÷íàÿ ðàáîòà 

№ Âèä ðàáîòû 1) Íîðìàòèâ, ( kt ) Êîëè÷åñòâî Çíà÷åíèå 

1 2 3 4 5 

6 Ñòàòüÿ â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì æóð-
íàëå 

80 1õ0,5 40 

… … … … … 

11 Ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé, àâòîðåôåðàòîâ 3 3 9 
… … … … … 
Âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ 493 
Êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 1,3 
1) Êîíêðåòíî ðàñêðûòü ñ âñåõ ïîçèöèé. 
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ІV. Îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà 

№ Âèä ðàáîòû Íîðìàòèâ, ( pt ) Êîëè÷åñòâî Çíà÷åíèå 

1 2 3 4 5 
… … … … … 

5 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå  íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè1) 

30 1 30 

6 ×ëåí ñîâåòà ôàêóëüòåòà 50 20 40 
Âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ 95 
Êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 0,87 
1) Ó÷åíûé ñåêðåòàðü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (íàçâàíèå è äàòà ïðîâåäåíèÿ) 
 
Ïðåïîäàâàòåëü _____________________               

(ïîäïèñü)   (èíèöèàëû, ôàìèëèÿ) 
Óòâåðæäåíî íà çàñåäàíèè êàôåäðû 
Ïðîòîêîë  №, îò  
Çàâåäóþùèé êàôåäðîé   
___________________ _________________________________ 

(ïîäïèñü)  (èíèöèàëû, ôàìèëèÿ) 

 
 
Òàáëèöà 3 

Ðåéòèíã-ëèñò ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû  
___________________________________ 

   (íàçâàíèå êàôåäðû)   

Êîýô. âûïîëíåíèÿ  
ïî íàïðàâëåíèÿì № ÔÈÎ 

Í
àç

âà
í
è
å 

ê
àô

åä
ð
û

 

Ä
î
ëæ

í
î
ñò

ü 

Â
î
çð

àñ
ò 

Ä
î
ëÿ

  
ñò

àâ
ê
è
, 

S
 

ró÷ rìåò ríàó÷í rîðã râîñï Ð
åé

òè
í
ã,

 R
 

1      1,1067 1,8217 1,2974 0,8796 0,1 521 
2     1 1,2 1,36 0,35 0,65 0,2 476 
… … … … … … … … … … … … 

 
Çàâåäóþùèé êàôåäðîé  ___________________ ____________________ 

(ïîäïèñü)                                                       (èíèöèàëû, ôàìèëèÿ) 

 

Äëÿ îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû 
ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè 
îöåíèâàíèÿ: 

• ðàáîòà â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
êîìèññèÿõ ïî ñïåöèàëüíîñòè, ýêñ-
ïåðòíûõ ñîâåòàõ ÂÀÊ, ó÷åíûõ è  ìå-
òîäè÷åñêèõ êîìèññèÿõ è ò.ï.; 

• îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íà-
ó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ, ñåìèíàðîâ è ò.ï.; 

• èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé äå-
êàíà ôàêóëüòåòà; 

• ÷ëåí ñîâåòà ôàêóëüòåòà; 
• çàâåäóþùèé êàôåäðîé è åãî 

çàìåñòèòåëè; 

Â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ìàòåðèàëîâ ðàçðàáîòàíû ðåé-
òèíãëèñòû ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â òàáë. 2-3. 

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ïðîâåäåí-
íûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëåíà ðàç-
ðàáîòêà ìîäåëåé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî (íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî) îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðà-
áîòíèêîâ, çàíèìàþùèõ íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå äîëæíîñòè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ, ãàðìîíèçàöèþ ñ îñ-
íîâíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ åâðî-
ïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîãî â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè 
ñîâðåìåííîé ìîäåëè âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.  

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè 
ñîçäàíû: 

- íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è êðèòå-
ðèåâ àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþ-
ùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå äîëæíîñòè 
â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; 

- ñèñòåìà êðèòåðèåâ äëÿ ïðîöåäóðû 
àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ âóçîâ, çàíè-
ìàþùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå äîëæ-
íîñòè è ìîäåëè äîêóìåíòîâ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðàçðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ; 

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå è 
ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ 
ïëàíèðóåòñÿ â ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-

âàòåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îòâåòñòâåííûõ çà êà÷å-
ñòâåííóþ ðàçðàáîòêó, ýôôåêòèâíóþ 
ðåàëèçàöèþ è îáíîâëåíèå îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì 
äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ïî äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ è óðîâíþ ïîäãîòîâêè, à òàêæå â 
îáúåäèíåíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî-
òîäàòåëåé â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 

Â öåëîì ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòè-
âàöèè òðóäà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è çàÿâëåí-
íîé ìèññèåé ÂÓÇà. 
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