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ôôåêòèâíàÿ ðàáîòà îðãàíè-
çàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ) îáåñïå-

÷èâàåòñÿ ïðè óñëîâèè õîðîøî îðãàíè-
çîâàííîãî è ÷åòêî ðåàëèçóåìîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ïîäðàçäåëåíèé. Â 
ñôåðå íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé ïðîåêò-
íûìè, íàó÷íûìè è êîíñàëòèíãîâûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, îäíèì èç ãëàâíûõ 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îñ-
íîâàííûå íà çàèíòåðåñîâàííîñòè 
êëþ÷åâûõ ðàáîòíèêîâ â âûñîêèõ êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ. Ñèñòåìà ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, 
âîçíèêàþùèå ìåæäó ñóáúåêòàìè â 
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíè-
çàöèè. Ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûçûâàåò 
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé 
ñèñòåìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà 
áû íåîáõîäèìûé óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîäðàçäå-
ëåíèé îðãàíèçàöèè è óäîâëåòâîðå-
íèå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, êàæäûé 
èç êîòîðûõ ïîëó÷èë áû ïðè ýòîì 
âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà óâåëè÷åíèå 
îáùåãî äîõîäà. 

Îäíîé èç áàçîâûõ îðãàíèçàöèé ïî 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ 
äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ 
«ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ». Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ 
ñèñòåìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé èíñòèòóò óñïåøíî àäàïòè-
ðîâàëñÿ ê ðàáîòå â ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîõðàíèë è ðàçâè-
âàåò ñâîé ïîòåíöèàë. Ïðèîáðåòåííûé 
îïûò ïîêàçàë, ÷òî õîçÿéñòâåííûé ðàñ-
÷åò êàê ìåòîä õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíî-
âàííûé ãëàâíûì îáðàçîì, íà ñîïîñ-
òàâëåíèè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, íå 
äîñòàòî÷íî îáåñïå÷èâàåò ìàòåðèàëü-
íóþ  çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ 
è èõ ýêîíîìè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà. Íåîáõî-
äèìî äîâåñòè öåëè, âåäóùèå îðèåíòè-
ðû è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè äî êàæ-
äîãî ðàáîòíèêà. Äëÿ ýòîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ èíñòèòóòà íàäåëÿþòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòüþ, äàþùåé ïðàâî ïî äî-
âåðåííîñòè ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðî-
äóêöèþ êàê âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è 
íà âíåøíèõ ðûíêàõ.  

Ñ öåëüþ ó÷åòà èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî óðîâíÿì óï-
ðàâëåíèÿ â ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ áûëè ðàç-
ðàáîòàíû âçàèìîîòíîøåíèÿ íà îñíîâå 
ïðèíöèïîâ «âíóòðåííåãî áàíêà». Ñóòü 
òàêîãî ðîäà âçàèìîîòíîøåíèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îðãàíèçàöèè ââî-
äèòñÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ó÷åòà äâè-
æåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå 
ïëàòíîñòü çàåìíûõ èç âíóòðåííèõ èñ-
òî÷íèêîâ ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå 
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âíóòðèôèðìåííûé ðàñ÷åò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óêàçàííûìè ïðèíöèïàìè «âíóò-
ðåííåãî áàíêà» îáåñïå÷èâàåò íåîáõî-
äèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è ïîçâîëÿåò îáîñíîâàííî ñâÿçàòü 
ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ ðóêîâîäèòåëåé 
ñðåäíåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïîâûøå-
íèåì äîõîäíîñòè ïîäðàçäåëåíèé. 

Ñóáúåêòàìè âíóòðèôèðìåííîãî 
ðàñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ îòäåëû, ëàáîðàòî-
ðèè, ñëóæáû èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
òðóäíèêè èíñòèòóòà. Ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïîëó÷èëè îïðåäåëåííûé ñòàòóñ: 

• áþäæåòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
(ÁÏ), ðàáîòàþùåãî ïî ïðèíöèïó ëè-
ìèòà çàòðàò. ÁÏ îðèåíòèðîâàíî íà 
ðåøåíèå çàäà÷ êàê âíóòðè îðãàíèçà-
öèè, òàê è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ èí-
ñòèòóòà ñ âíåøíåé ñðåäîé; 

• öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñò-
âåííîñòè (ÖÔÎ), îðèåíòèðîâàííîãî 
íà âûïîëíåíèå ðàáîò (îêàçàíèå óñëóã) 
äëÿ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà è ñòî-
ðîííèõ çàêàç÷èêîâ (ðèñ. 1). 

Êàæäûé ÖÔÎ ïîëíîñòüþ êîíòðî-
ëèðóåò ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè, à åãî ðóêîâî-
äèòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàìêàõ 
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Â çàâèñèìîñòè îò 
ñîäåðæàíèÿ ôóíêöèé ìîæíî âûäåëèòü 
òèïû ÖÔÎ (òàáë. 1). 

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè 
âíóòðèôèðìåííîãî ðàñ÷åòà ïðîèñõî-
äèò ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèå ñóáúåêòîâ; ïëàò-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáúåêòàìè 
óñëóã; ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà ñóáúåê-
òîâ; áàëàíñ èíòåðåñîâ è îòâåòñòâåí-
íîñòè ñòîðîí; îòâåòñòâåííîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. 

Â 1989 ãîäó â ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ áû-
ëî ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå, îïðåäåëÿþ-
ùåå ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü 
ðóêîâîäèòåëåé öåíòðîâ ôèíàíñîâîé 
îòâåòñòâåííîñòè ïî ðàñïîðÿæåíèþ 
ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè. Ïîëîæå-
íèå ðåãëàìåíòèðóåò ñîñòàâ îñíîâíûõ 
óñëóã öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå è ðàñöåíêè íà íèõ, 
ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ è ñäà-
÷è-ïðèåìêè ðàáîò, âçàèìíóþ îòâåòñò-
âåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé, ïîðÿäîê 
ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè âíóò-
ðèôèðìåííîãî ðàñ÷åòà è îðãàíèçàöèè 
â öåëîì íà âíåøíåì ðûíêå îáóñëàâ-
ëèâàþò íåîáõîäèìîñòü â ïîñòîÿííîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè Ïîëîæåíèÿ.  

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé è 
ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ âî «âíóòðåí-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÖÔÎ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ 
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íåì áàíêå» îòêðûâàþòñÿ ëèöåâûå ñ÷å-
òà, ðàñïîðÿäèòåëÿìè êîòîðûõ ñòàíî-
âÿòñÿ ðóêîâîäèòåëè öåíòðîâ ôèíàí-
ñîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Ðóêîâîäèòå-
ëåì öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ, èìåþ-
ùåãî îáîñîáëåííûé â ôèíàíñîâîì, 
îðãàíèçàöèîííîì èëè õîçÿéñòâåííîì 
îòíîøåíèè âèä äåÿòåëüíîñòè. Ðóêîâî-
äèòåëü êîíòðîëèðóåò äîõîäû è (èëè) 
ðàñõîäû ïî ýòîé äåÿòåëüíîñòè è èìå-
åò ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûì âîïðî-
ñàì â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

Äîõîä ïîäðàçäåëåíèÿ ôîðìèðóåò-
ñÿ êàê íà îñíîâå îïëàòû âûïîëíåííûõ 
ðàáîò è îêàçàííûõ óñëóã íà âíåøíåì 
ðûíêå, òàê è ïî äåéñòâóþùèì âíóòðè 
îðãàíèçàöèè ðàñöåíêàì. Òåêóùèå çà-
òðàòû ïîäðàçäåëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ 
èç ïðÿìûõ çàòðàò è ðàñõîäîâ íà óñëó-
ãè äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîëîæè-
òåëüíûì ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñò-

âåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå äîõî-
äîâ îò åãî äåÿòåëüíîñòè íàä ðàñõîäà-
ìè, òî åñòü ïîëó÷åíèå âíóòðåííåé 
ðàñ÷åòíîé ïðèáûëè. Âíóòðåííÿÿ ïðè-
áûëü ïîäðàçäåëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîãî èì ïðîäóêòà (óñëóãè). 

Ïðè îòðèöàòåëüíîì ðåçóëüòàòå õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îôîðìëÿ-
þòñÿ äîãîâîðû âíóòðåííåãî çàéìà, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèå îòâåòñòâåííîñòü 
çà âîçâðàò ñðåäñòâ. Ïðèâëå÷åíèå 
ñðåäñòâ íà ëèöåâîé ñ÷åò îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóòåì îôîðìëåíèÿ âíóòðåííåãî 
êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Ïðàâî çàêëþ-
÷åíèÿ êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ ïðåäîñ-
òàâëåíî ðóêîâîäèòåëÿì öåíòðîâ ôè-
íàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.   

Ðàáîòîñïîñîáíîñòü «âíóòðåííåãî 
áàíêà» âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ 
ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòå-
ëåé öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåí-

Òàáëèöà 1 
Õàðàêòåðèñòèêà öåíòðîâ ôèíàíñîâîé  
îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè 

Òèï Ôóíêöèÿ Îòâåòñòâåííîñòü  
ðóêîâîäèòåëÿ 

Öåíòð çàòðàò Îñóùåñòâëÿåò îïðåäåëåííûé íàáîð îñ-
íîâíûõ è (èëè) îáåñïå÷èâàþùèõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåäñòâåííî íå ïðè-
íîñÿùèõ äîõîäà, îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå 
íà ðàñõîäû ïðè îñóùåñòâëåíèè äàííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Çà èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ â 
ñîîòâåòñòâèè  ñ èìåþùèìñÿ 
áþäæåòîì çàòðàò 

Öåíòð äîõî-
äîâ 

Îñóùåñòâëÿåò îïðåäåëåííûé íàáîð îñ-
íîâíûõ  è (èëè) îáåñïå÷èâàþùèõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè è îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåí-
íîå âîçäåéñòâèå íà äîõîäû îò äàííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Çà ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ 
â óñòàíîâëåííûõ îáúåìàõ 
 

Öåíòð ïðè-
áûëè 

Îñóùåñòâëÿåò îïðåäåëåííûé íàáîð îñ-
íîâíûõ  âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è îêàçûâàåò 
íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà äîõîäû 
è ðàñõîäû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå 
äàííîé äåÿòåëüíîñòè 

Çà ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â 
ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ 
äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè 

Öåíòð èíâå-
ñòèöèé 
(ñóáúåêòû è 
îáúåêòû) 

Îñóùåñòâëÿåò îïðåäåëåííûé íàáîð îñ-
íîâíûõ  è (èëè) îáåñïå÷èâàþùèõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, âëîæåíèÿ â êîòîðûå äîëæ-
íû ïðèâåñòè ê  ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè â áó-
äóùåì 

Çà èñïîëüçîâàíèå  èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ è  ïîëó-
÷åíèå íåîáõîäèìîãî ðåçóëü-
òàòà îò äàííîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè 
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íîñòè ïî óïðàâëåíèþ ñðåäñòâàìè, ïî-
ëó÷åííûìè â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ. Â âåäåíèè ðóêîâîäèòåëÿ öåíòðà 
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè íàõî-
äÿòñÿ: 

• îïðåäåëåíèå è ñîãëàñîâàíèå ñ 
çàêàç÷èêàìè îáúåìîâ ðàáîò è óñëóã 
ïîäðàçäåëåíèÿ; 

• ðåøåíèå âîïðîñîâ òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ (îðãàíè-
çàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîäðàçäåëå-
íèÿìè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ); 

• ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ãðàôèêîâ ïîãàøåíèÿ 
âíóòðåííèõ çàéìîâ; 

• ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå 
ïåðñîíàëà â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî 
ðåçóëüòàòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Îñâîåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ìåæäó 
ïîäðàçäåëåíèÿìè è ðóêîâîäñòâîì 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìî-

ñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ôóíê-
öèé: 

• ôîðìèðîâàíèå öåí âíóòðè îð-
ãàíèçàöèè íà âûïîëíÿåìûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè ðàáîòû (óñëóãè) è îáåñïå÷å-
íèå íåîáõîäèìîãî ôèíàíñîâîãî äî-
êóìåíòîîáîðîòà; 

• îïåðàöèè ñ ëèöåâûìè ñ÷åòàìè 
öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè; 

• àíàëèç è êîíòðîëü çà ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÖÔÎ;  

• ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè 
î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÖÔÎ; 

• ðàññìîòðåíèå è ñîãëàñîâàíèå 
äîãîâîðîâ âíóòðåííåãî çàéìà ìåæäó 
öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè, êîíòðîëü 
çà âûïîëíåíèåì ãðàôèêîâ èõ ïîãàøå-
íèÿ; 

• ðàññìîòðåíèå è ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ îöåíêà ïðåäëîæåíèé è ïðî-
ãðàìì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÖÔÎ 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî äîõîäà. 

Ñîçäàííàÿ â ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ ñèñ-
òåìà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü  
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Ðèñ. 2. Ðîñò äîõîäîâ ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ (ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè) 
 



Òàáëèöà 2 
Ýâîëþöèÿ âíóòðèôèðìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ 

Ñèñòåìà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
íîðìàòèâíàÿ öåíîâàÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ «âíóòðåííåãî áàíêà»Ïîêàçàòåëü 

(1989-1992ãã.) (1993-1995ãã.) (1996-1998ãã.) (1998-2002ãã.) (2003-2006ãã.) (2006-2008ãã.) 

Çàðàáîòíàÿ  
ïëàòà  

Ïî ñõåìå äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ.  
Íàäáàâêè ê îêëàäàì ïî ïðîòîêîëàì 
èç ýêîíîìèè çàòðàò 

Íà÷èñëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ íà ëèöåâîì 
ñ÷åòå ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåííîé ðàáîòû  

Íà 1 øòàòíîãî ðàáîòíèêà 
Íàêëàäíûå  
ðàñõîäû Íîðìàòèâ 

Ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ñìåòîé è
ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ðàçìåðå ôèê
ñèðîâàííîãî ïëàòåæà ðàâíûìè
äîëÿìè ïî ëèöåâûì ñ÷åòàì 

Ðàñõîäû íà ñî-
äåðæàíèå ôèíàí-
ñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé 
ñëóæáû 

Ïðîïîðöèîíàëüíî 
íà÷èñëåííîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòå 
ðàáîòíèêîâ íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëå-
íèé 

Ïðîïîðöèîíàëüíî 
÷èñëåííîñòè, íå 
ìåíåå 50% îò 
ðàñ÷åòíûõ ðàñõî-
äîâ ïî äîãîâîðó 

Íîðìàòèâ 2% îò ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ  
ñðåäñòâ ïî âûïîëíåííîé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è 
3% îò ïîñòóïèâøèõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ïî ñëóæáå äîõîäîâ 

Ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ñìåòîé è
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèî-
íàëü-íî äîëå ðàñõîäîâ ïî ëè-
öåâîìó ñ÷åòó çà òåêóùèé ãîä
Óäåðæèâàþòñÿ 3% îò ïîñòó
ïèâøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî
ñëóæáå äîõîäîâ. Íà÷èñëÿþòñÿ
2% çà îôîðìëåíèå êðåäèòà. 

Àìîðòèçàöèîííûå 
îò÷èñëåíèÿ 

Ïðîïîðöèîíàëüíî 
çàðàáîòíîé ïëàòå 

Ïðè íàëè÷èè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîïîðöèîíàëüíî  
÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ íàó÷íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ  Íåò 

Ïëàòà çà ïîëüçî-
âàíèå ïîìåùå-
íèÿìè 

Íåò 
Ïî íîðìàòèâó ïðîïîðöèîíàëüíî çà-
íèìàåìîé ïëîùàäè  

Ïðîïîðöèîíàëüíî çàíèìàå-
ìîé ïëîùàäè ñîãëàñíî óòâåð-
æäåííîé ñìåòå 

Ïðîïîðöèîíàëüíî çàíè-
ìàåìîé ïëîùàäè èñõîäÿ èç 
ðûíî÷íûõ öåí 

Ðàñïðåäåëåíèå 
äîõîäîâ ïî âû-
ïîëíåííûì ðàáî-
òàì 

50% îò ñòîèìîñòè 
äîãîâîðà – ôè-
íàíñîâûé ðåçåðâ; 
50% – èñïîëíèòå-
ëþ 

5% îò ñòîèìîñòè  
äîãîâîðà – ôèíàí-
ñîâûé ðåçåðâ; 40% 
ïðèáûëè – îáùå-
èíñòèòóòñêèé 
ôîíä; 60% ïðèáû-
ëè – èñïîëíèòåëþ 

10% ïðèáûëè – 
îáùåèíñòèòóòñêèé 
ôîíä; 90% ïðè-
áûëè – èñïîëíè-
òåëþ 

20% îò ñòîèìîñòè äîãîâîðà – 
ôîíä ðàçâèòèÿ; 80% – èñïîë-
íèòåëþ 

100% – èñïîëíèòåëþ; ïî 
óñìîòðåíèþ îòâåòñòâåííî-
ãî èñïîëíèòåëÿ ôîðìèðó-
åòñÿ ôîíä ðàçâèòèÿ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ 

Êðåäèòîâàíèå Íåò 

Ïðîöåíò ïî çàéìó –
íå ìåíåå ìåæáàí-
êîâñêîé ñòàâêè
óâåëè÷åííîé íà 3%

Ïðîöåíò ïî çàéìó óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî â çàâè-
ñèìîñòè îò âèäà è ñðîêîâ êðåäè-
òîâàíèÿ 

Ïðè îñóùåñòâëåíèè âíóòðåííèõ çàéìîâ ïî ëè-
öåâûì ñ÷åòàì; ïðîöåíò ïî çàéìó îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ, äåéñò-
âóþùåé íà äàòó îáðàçîâàíèÿ çàäîëæåííîñòè 

70 



   

0,00

100,00

200,00

300,00

400,00

500,00

600,00

700,00

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Годы

Объем, тыс. 
руб

 
 
Ðèñ. 3. Äîõîä íà îäíîãî ñîòðóäíèêà â öåíàõ 2008 ã. 
 
 

0

10

20

30

40

50

1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008
годы

%

% кандидатов  и докторов  от  числа научных сотрудников
% кандидатов  от  числа научных сотрудников
% докторов  от  числа научных сотрудников

 
 
Ðèñ. 4. Êâàëèôèêàöèÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ 
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ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, îñíîâàííûé íà ñîãëàñîâà-
íèè èíòåðåñîâ ïåðñîíàëà è ðóêîâîäè-
òåëåé è ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó 
ó÷åòà. Îñâîåíèå ýòîãî ìåõàíèçìà 
îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è âîâëåêàåò âñåõ ñóáúåê-
òîâ îðãàíèçàöèè â ïðîöåññ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ.  

Ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ñóáú-
åêòîâ ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ ïðåäñòàâëåíî â 
òàáë. 2. 

Ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè «âíóò-
ðåííåãî áàíêà» ñïîñîáñòâîâàëî: 

• îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî 
ðîñòà äîõîäîâ (ðèñ. 2); 

• ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîõîäíî-
ñòè íà îäíîãî ñîòðóäíèêà (ðèñ. 3). 

• ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êâàëèôè-
êàöèè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ (ðèñ. 4). 

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
îáåñïå÷åíû ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé è ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  èíñòèòó-
òà â öåëîì. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-êîíñàëòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, 
ïîäîáíûõ ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ, íåîáõîäè-
ìî ìîòèâèðîâàòü ðóêîâîäèòåëåé 
ñðåäíèõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ íà îñó-
ùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ñèñ-
òåìû ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è êîí-
òðîëÿ åå ýôôåêòèâíîñòè. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Ãàëêèíà Í.Â., Ìóðàøîâà Ç.Ê. Õîçðàñ÷åò 

êàê ñðåäñòâî îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÍÒÖ-
ÍÈÈÎÃÐ //Ïðîáëåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè óãëåäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé: Òð.ÍÈÈÎÃÐ.Âûï.3 – 
Åêàòåðèíáóðã:ÓðÎ ÐÀÍ, 1998. –  Ñ.51-54.  

2. Âîéêî Ä. Öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñò-
âåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå áþäæåòèðîâàíèÿ 

//Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, 
2006. –  №4. – Ñ.60 – 72. 

3. Âîéêî Ä. Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçî-
âàíèå â îòíîøåíèÿõ ìåæäó öåíòðàìè ôèíàí-
ñîâîé îòâåòñòâåííîñòè //Ïðîáëåìû òåîðèè è 
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, 2007. – №2. – Ñ.81 – 
90.  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Åôðåìîâà Ñ.Â., Øèâûðÿëêèíà Î.Ñ. – ÍÒÖ ÍÈÈÎÃÐ. 
 
Ñòàòüÿ ðåêîìåíäîâàíà ê îïóáëèêîâàíèþ ÍÒÖ ÍÈÈÎÃÐ. 

jоро2*о об а"2орах  


