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îëüøèíñòâî äåéñòâóþùèõ è 
ñòðîÿùèõñÿ óãîëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé Ðîññèè ðàñïîëîæåíî â ðàé-
îíàõ ñ ðàçâèòîé ïðîèçâîäñòâåííîé è 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ïî-
ýòîìó â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñâî-
åé îñíîâíîé ôóíêöèè – äîáû÷è óãëÿ – 
óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ôîð-
ìèðóþò çíà÷èòåëüíûå ëîêàëüíûå 
âíåøíèå (ýêñòåðíàëüíûå) ýôôåêòû ó 
ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíå 
ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèå ýô-
ôåêòû ìîãóò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé èëè 
îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð. Â ïåðâîì 
ñëó÷àå îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â óëó÷øåíèè 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿ-
íèå ñóáúåêòîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ óãëåäî-
áûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì õîçÿéñòâåí-
íûìè äîãîâîðàìè, à âî âòîðîì ñëó÷àå 
âíåøíèå ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ â 
óõóäøåíèè ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ 
ñóáúåêòîâ. Âíåøíèé ýôôåêò ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîæåò èìåòü ýêîíîìè÷åñêèé, ýêî-
ëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé õàðàêòåð. 

Ýêîíîìè÷åñêèé âíåøíèé ýôôåêò 
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî óãëåäîáûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ 
ãðàäîîáðàçóþùèìè, à ìíîãî÷èñëåííûå 
ðàáîòíèêè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è ÷ëåíû 
èõ ñåìåé ôîðìèðóþò ïîâûøåííûé ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ è 
óñëóãè ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî äâàäöàòè 
÷åòûðåõ ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèè êî-
òîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äîáû÷à óãëÿ, íî 
è âñåõ âîñüìèäåñÿòè ïÿòè ðåãèîíîâ, ïî 
òåððèòîðèè êîòîðûõ ïðîõîäÿò ìàòåðè-

àëüíûå, ëþäñêèå è ôèíàíñîâûå ïîòîêè, 
ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé, òðàíñïîðòèðîâ-
êîé è ïîòðåáëåíèåì óãëÿ.  

Çîíà ýêîíîìè÷åñêîãî âíåøíåãî 
ýôôåêòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëå-
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò äîñ-
òèãàòü íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ 
êèëîìåòðîâ, ïîñêîëüêó äàëüíîñòü ïåðå-
âîçîê óãëÿ, îñîáåííî ýêñïîðòíîãî, æå-
ëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì íåðåäêî 
ïðåâûøàåò ïÿòü òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ, à 
äàëüíîñòü ïåðåìåùåíèÿ ëþäñêèõ è ìà-
òåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ìîæåò áûòü åùå 
âûøå. Âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî âíåøíåãî ýôôåêòà îò ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé óêðóïíåííî îïðåäåëÿåòñÿ âå-
ëè÷èíîé è ñòðóêòóðîé ðàñõîäîâ ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèé.  

Âåëè÷èíà ðàñõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà óãëåäîáûâà-
þùèõ è óãëåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðàÿ íà íà÷àëî 2007 ãîäà 
ñîñòàâèëà 217 òûñ. ÷åë., è âåëè÷èíîé 
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, êî-
òîðàÿ â  2007 ãîäó ñîñòàâèëà 17111 
ðóá. Ïîëó÷àåìûå ðàáîòíèêàìè óãîëü-
íîé îòðàñëè äåíåæíûå äîõîäû â ðàç-
ìåðå 3,7 ìëðä. ðóáëåé â ìåñÿö ðàñõî-
äóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíåé 
ñòðóêòóðîé ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ: 
ïèòàíèå äîìà – 21 %; êàïèòàëüíûå òî-
âàðû è îäåæäà – ïî 13 %; òðàíñïîðò è 
òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ – ïî 8 
%; òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà, òó-
ðèçì è îòäûõ, ïîâñåäíåâíûå ðàçâëå÷å-
íèÿ – ïî 6 %; îáðàçîâàíèå è æèëüå –  
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ïî 5 %; ìåäèöèíà – 3 %. Òàêèì îáðà-
çîì, ðàñõîäû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé 
óãëåäîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ó÷àñòâóþò â 
ñîçäàíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëàãàþùèõ óêàçàííóþ 
â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ 
ïðîäóêöèþ è óñëóãè.   

Ýêîëîãè÷åñêèé âíåøíèé ýôôåêò 
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî âîêðóã óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé çà÷àñòóþ ôîðìè-
ðóþòñÿ ãîðíîïðîìûøëåííûå êîìïëåê-
ñû, ñàìà èäåÿ ñîçäàíèÿ êîòîðûõ ñâÿçà-
íà ñ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ëîêà-
ëèçàöèåé ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, è ñ ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííîé ëîêàëèçàöèåé ïðîöåññîâ îáðà-
çîâàíèÿ îòõîäîâ, âûáðîñîâ è ñáðîñîâ, 
ñîïðîâîæäàþùèõ ýòî ïðåîáðàçîâàíèå 
ðåñóðñîâ.  

Çîíà ýêîëîãè÷åñêîãî âíåøíåãî ýô-
ôåêòà óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ  
ìîæåò äîñòèãàòü äåñÿòêîâ êèëîìåòðîâ. 
Ýêîëîãè÷åñêèé âíåøíèé ýôôåêò îò 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óêðóïíåíî 
åãî âêëàäîì â ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ øàõòåðñêèõ 
ãîðîäîâ. Âêëàä óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé 
çàáîëåâàåìîñòè ðàêîì íàñåëåíèÿ øàõ-
òåðñêèõ ãîðîäîâ îöåíèâàåòñÿ îðèåíòè-
ðîâî÷íî â 0, 7–0,9 %, â ïîêàçàòåëè 
ñìåðòíîñòè – â 4,5–7,0 %, â íåèíôåê-
öèîííóþ çàáîëåâàåìîñòü – â 5,0–9,0 %.  

Ñîöèàëüíûé âíåøíèé ýôôåêò îáó-
ñëîâëåí âûñîêîé ëîêàëüíîé êîíöåí-
òðàöèåé íàñåëåíèÿ âîêðóã óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé  è äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ãîðíîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà. Íàñåëåíèå 64 óãîëüíûõ ãîðî-
äîâ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî øèðîêèì 
ñïåêòðîì ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ÷òî 
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ 
â ýòèõ ãîðîäàõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû – æèëüÿ, òðàíñïîðòà, 
ýíåðãåòèêè, âîäîñíàáæåíèÿ, ñâÿçè, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ.  

Çîíà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
âíåøíåãî ýôôåêòà îò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
êàê ïðàâèëî, ñîâïàäàåò ñ çîíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âíåøíåãî ýôôåêòà. Îäíàêî 
íàèáîëåå çàìåòåí ñîöèàëüíûé ýôôåêò 
â èçìåíåíèè ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
òîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, íà òåððèòî-
ðèè êîòîðîãî ïðîæèâàåò áîëüøèíñòâî 
ðàáîòíèêîâ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è äëÿ êîòîðîãî ýòî ïðåäïðè-
ÿòèå ÿâëÿåòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèì. Òàê 
÷èñëåííîñòü ïåíñèîíåðîâ-óãîëüùèêîâ, 
ïîëó÷àþùèõ äîïîëíèòåëüíóþ îòðàñëå-
âóþ (íåãîñóäàðñòâåííóþ) ïåíñèþ ñîñòà-
âèëà â 2006 ãîäó 124,9 òûñ. ÷åë, à ÷èñ-
ëåííîñòü âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ïî-
ëó÷èâøèõ ïàéêîâûé óãîëü íà ëüãîòíûõ 
óñëîâèÿõ, ñîñòàâèëà 61,8 òûñ. ÷åë. 

Âíåøíèå ýôôåêòû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
ãóò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöà-
òåëüíûé õàðàêòåð, ôîðìèðóÿ ïîëîæè-
òåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå 
ê ïðåäïðèÿòèþ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ, ó 
êîòîðûõ âîçíèêàþò ýòè ýôôåêòû. Òàê, 
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå  ê îòðèöàòåëü-
íîìó ýêîëîãè÷åñêîìó âíåøíåìó ýô-
ôåêòó çíà÷èìî ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïî-
ñêîëüêó èõ áóäóùàÿ ñòîèìîñòü ñóùåñò-
âåííî çàâèñèò îò âîçìîæíûõ ôèíàíñî-
âûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåòåíçèé ê 
ïðåäïðèÿòèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñò-
âåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, ôè-
íàíñîâûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.  

Â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ èññëåäóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
àñïåêòû óïðàâëåíèÿ âíåøíèìè ýôôåê-
òàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.  Îäíàêî íà îñíîâå 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ, 
õîòÿ è âåñüìà âàæíûõ, àñïåêòîâ âîç-
íèêíîâåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ, îöåí-
êè èõ âåëè÷èíû è óïðàâëåíèÿ èìè íå-
âîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü òàêèå âçàèìî- 
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îòíîøåíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé åãî 
ñðåäû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû ñî-
ãëàñîâàííîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ 
ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîýòîìó 
ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâà-
íèÿ âçàèìîîòíîøåíèé óãëåäîáûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé 
öåëîñòíîå ó÷åíèå î ñòðóêòóðå è ëîãè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå ìåòîäàõ è ñðåäñòâàõ, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà àêòóàëüíîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé. 
Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îê-
ðóæàþùåé ñðåäû àâòîðîì áûëè ðåøå-
íû ñëåäóþùèå çàäà÷è:  

- âûÿâëåíà çàêîíîìåðíîñòü èçìå-
íåíèÿ ñòîèìîñòè äåéñòâóþùåãî óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ðàçðàáîòàíà ñèñòåìàòèçàöèÿ 
ôàêòîðîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ îáóñëàâ-
ëèâàåò èçìåíåíèå ñòîèìîñòè óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, è íà åå îñíîâå 
ñôîðìèðîâàíû ìóëüòèïëèêàòèâíûå 
ôàêòîðíûå ìîäåëè èçìåíåíèÿ ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñêîâ åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ; 

- âûÿâëåíû õàðàêòåðíûå ñóáúåêòû 
îêðóæàþùåé óãëåäîáûâàþùåå ïðåä-
ïðèÿòèå ñðåäû è ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà 
îöåíêè èçìåíåíèÿ èõ ñîñòîÿíèÿ âñëåä-
ñòâèå âëèÿíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ; 

- ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ó÷à-
ñòèÿ ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû â 
ôîðìèðîâàíèè ðèñêîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
âçàèìîîòíîøåíèé óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé 
ñðåäû;                                                   

- ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì âûáîðà ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ âçàèìî-
îòíîøåíèé óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé 
ñðåäû. 

Â ðàáîòå áûëà óñòàíîâëåíà çàâèñè-
ìîñòü èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îáûêíî-
âåííûõ àêöèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, â òîì ÷èñëå äâóõ óãëåäîáûâàþùèõ 
êîìïàíèé – ÎÀÎ «Ðàñïàäñêàÿ» è ÎÀÎ 
«Áåëîí», ïðè èçìåíåíèè èõ ïðèáûëüíî-
ñòè è âîëàòèëüíîñòè. Äàííàÿ çàâèñè-
ìîñòü ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü, ÷òî èçìå-
íåíèå ñòîèìîñòè àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îæèäàíèé èíâå-
ñòîðà îòíîñèòåëüíî áóäóùåé ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñêîâ, êîòîðûå áóäóò 
ñîïðîâîæäàòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå â 
ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå âðåìåíè. Èçìå-
íåíèå â ãëàçàõ èíâåñòîðà âåëè÷èíû 
îæèäàåìîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðèñêîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèâî-
äèò è ê èçìåíåíèþ åãî îöåíêè áóäóùåé 
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:   

1 1*
П

R

k
k

i i

i i

S S
S S

+ +⎛ ⎞
= ⎜ ⎟
⎝ ⎠

 ,                                (1) 

ãäå S*i+1 – ñêîððåêòèðîâàííàÿ îöåíêà 
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðóá; Si – ôàê-
òè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â òåêóùåì ïåðèîäå âðå-
ìåíè, ðóá; Si+1 – îæèäàåìàÿ ñòîèìîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå 
âðåìåíè, ðóá; kÏ – êîýôôèöèåíò èçìå-
íåíèÿ îöåíêè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, 
åä; kR – êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ îöåí-
êè ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åä. 

Èçìåíåíèå îöåíêè áóäóùåé ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñêîâ åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ. Äëÿ îöåíêè 
âëèÿíèÿ  ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà èçìå-
íåíèå âåëè÷èíû îæèäàåìîé ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñêîâ åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáîâàëàñü ðàçðàáîòêà 
ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõ-
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ñÿ ñ àíàëèçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè â 
ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè. Àâòîðîì 
áûë èñïîëüçîâàí îäèí èç ñïîñîáîâ ñèñ-
òåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ, à èìåííî, ñîç-
äàíèå ìóëüòèïëèêàòèâíûõ äåòåðìèíè-
ðîâàííûõ ôàêòîðíûõ ñèñòåì, òî åñòü  
ïðåäñòàâëåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðèñêîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â âèäå 
ïðîèçâåäåíèÿ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñîïîä÷èíåííîñòè. 

Íà ïåðâîì øàãå ðàçðàáîòêè ñèñòå-
ìàòèçàöèè ôàêòîðîâ èñïîëüçîâàíèå 
ìåòîäèêè ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà ïðè-
áûëè ïîçâîëèëî âûäåëèòü ÷åòûðå ôàê-
òîðà ïåðâîãî óðîâíÿ ñîïîä÷èíåííîñòè: 
îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì 
åå ñòðóêòóðû, öåíà íà ïðîäóêöèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü óäåëüíûõ ïåðå-
ìåííûõ çàòðàò è ñóììà ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòðóêòóðå ôàêòî-
ðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðèñêîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå áûëî 
âûäåëåíî ÷åòûðå ôàêòîðà ïåðâîãî 
óðîâíÿ ñîïîä÷èíåííîñòè: âåëè÷èíà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà, âåëè÷èíà ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ðèñêà, âåëè÷èíà ñîöèàëü-
íîãî ðèñêà è âåëè÷èíà ïîëèòè÷åñêîãî 
ðèñêà. 

Íà âòîðîì øàãå ðàçðàáîòêè ñèñòå-
ìàòèçàöèè ôàêòîðîâ â ñòðóêòóðå ôàê-
òîðîâ áûëè âûäåëåíû óïðàâëÿåìûå è 
íåóïðàâëÿåìûå ôàêòîðû, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå ìåíåäæ-
ìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ íà óïðàâëåíèè òåìè 
ôàêòîðàìè, âëèÿíèå êîòîðûõ ìîæåò 
áûòü èçìåíåíî ïóòåì ðåàëèçàöèè ñïå-
öèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé 
ñðåäû.  

Íà òðåòüåì  øàãå ðàçðàáîòêè ñèñòå-
ìàòèçàöèè ôàêòîðîâ â ñòðóêòóðå 
óïðàâëÿåìûõ ôàêòîðîâ áûëè âûäåëåíû 
ïðÿìûå è êîñâåííûå ôàêòîðû. Ê ïðÿ-
ìûì ôàêòîðàì áûëè îòíåñåíû ôàêòî-
ðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ïðèáûëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, à ê êîñâåííûì ôàêòîðàì 

– ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà 
ôîðìèðîâàíèå ðèñêîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íà ÷åòâåðòîì  øàãå ðàçðàáîòêè ñèñ-
òåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ â ñòðóêòóðå 
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ôàêòîðîâ áûëè 
âûäåëåíû âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàê-
òîðû. Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíî-
ñÿòñÿ ôàêòîðû, ôîðìèðîâàíèå êîòî-
ðûõ ïðîèñõîäèò âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, à 
ê âíåøíèì ôàêòîðàì – ôàêòîðû, ôîð-
ìèðóþùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì îêðóæàþ-
ùåé ïðåäïðèÿòèå ñðåäû. 

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàê-
òîðîâ ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü ìóëü-
òèïëèêàòèâíóþ ôàêòîðíóþ ìîäåëü èç-
ìåíåíèÿ ïðèáûëè óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

( ) ( )
( ) ( )

1 2
11 12 21 22

3 4
31 32 41 42

1 2 1 2

1 2 1 2

Q Q Ц Ц
Пу

C C C C

k k k k
k

k k k k

β ββ β β β

β ββ β β β
≈ ≈ = =

= ,               (2) 

 
 

ãäå kQ1 è kQ2, kÖ1 è kÖ2, kÑ≈1 è kÑ≈2, kÑ=1 

è kÑ=2 – êîýôôèöèåíòû èçìåíåíèÿ 
îáúåìà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, öåíû 
åäèíèöû ïðîäóêöèè, âåëè÷èíû ïåðå-
ìåííûõ çàòðàò, âåëè÷èíû ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ïîä âëèÿíèåì ïðÿ-
ìûõ âíóòðåííèõ è ïðÿìûõ âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, åä; β11 и β12, β21 è β22, β31 è β32, 
β41 è β42 – êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëü-
íîé âàæíîñòè ïðÿìûõ âíóòðåííèõ è 
ïðÿìûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ â èçìåíå-
íèè îáúåìà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, åä; β1, β2, 
β3, β4 – êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé 
âàæíîñòè èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäóê-
öèè, öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïåðå-
ìåííûõ çàòðàò è ïîñòîÿííûõ çàòðàò â 
èçìåíåíèè ïðèáûëè îò ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åä. 

Ïðåäëîæåííàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ 
ìîäåëü îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè î 
íåçàâèñèìîñòè ôîðìèðóþùèõ åå ôàê-
òîðîâ è â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêèõ ìî-
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äåëåé, ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäèêîé ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà, ó÷èòûâàåò âàæíîñòü 
ôàêòîðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñîïîä÷è-
íåííîñòè. Ïðè ýòîì â ÷èñëèòåëå ðàçðà-
áîòàííîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû ôàêòî-
ðû, óâåëè÷åíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò 
ïîâûøåíèþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, à â 
çíàìåíàòåëå – ôàêòîðû, óâåëè÷åíèå 
êîòîðûõ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îæè-
äàåìîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàê-
òîðîâ ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü òàêæå 
ìóëüòèïëèêàòèâíóþ ôàêòîðíóþ ìîäåëü 
èçìåíåíèÿ ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì                                               

( ) ( )
( ) ( )

1 2
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ãäå kÏ1 è kÏ2, kÝÊ1 è kÝÊ2, kÝË1 è kÝË2, 
kÑ1 è kÑ2  – êîýôôèöèåíòû èçìåíåíèÿ 
âåëè÷èíû ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî 
ðèñêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîä âëèÿíèåì êîñâåííûõ âíóòðåííèõ è 
êîñâåííûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, åä; φ11 è 
φ12, φ21 è φ22, φ31 è φ32, φ41 è φ42 – êîýô-
ôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè 
êîñâåííûõ âíóòðåííèõ è êîñâåííûõ 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ â èçìåíåíèè âåëè-
÷èíû ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî ðèñêà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åä; 
φ1, φ2, φ3, φ4 – êîýôôèöèåíòû îòíîñè-
òåëüíîé âàæíîñòè èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû 
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëî-
ãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðèñêà â èçìå-
íåíèè îáùåé âåëè÷èíû ðèñêà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åä.   

Ïðîâåäåííûå àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ 
ïîçâîëèëè âûÿâèòü íàèáîëåå õàðàêòåð-
íûå ñóáúåêòû îêðóæàþùåé óãëåäîáû-
âàþùåå ïðåäïðèÿòèå ñðåäû. Ñðåäè íèõ 
ìîæíî âûäåëèòü: îðãàíû âëàñòè ðåãèî-
íà ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; íàñå-
ëåíèå ðåãèîíà; óãëåäîáûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñâàèâàþùèå ñìåæíûå ó÷àñò-

êè ìåñòîðîæäåíèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè, ñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà, æ/ä è àâòî ïåðåâîçîê; ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è ñ/õ ïðåä-
ïðèÿòèÿ; äîìîõîçÿéñòâà è ðûáîõîçÿé-
ñòâà; çàïîâåäíèêè è çàêàçíèêè; ëåñíûå 
õîçÿéñòâà è îáúåêòû ðåêðåàöèîííîé 
ñôåðû.  

Âîçíèêíîâåíèå ó ñóáúåêòîâ îêðó-
æàþùåé ñðåäû ïîëîæèòåëüíûõ èëè îò-
ðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïîáó-
æäàåò èõ ê îòâåòíûì äåéñòâèÿì â îò-
íîøåíèè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ ïî-
ðîæäàåò ýòè ýôôåêòû.  Òàê, â îòâåò íà 
óõóäøåíèå ïîêàçàòåëåé ñâîåãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñóáúåêòû îêðóæàþùåé ñðåäû ìîãóò 
ïðèâëåêàòü ñëåäóþùèé èíñòðóìåíòàðèé 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå: âûñòàâëå-
íèå èñêîâ íà âîçìåùåíèå ïðè÷èíåííî-
ãî óùåðáà; ôîðìèðîâàíèå íåáëàãîïðè-
ÿòíîãî èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðè-
âîäÿùåãî ê îòêàçó â ïîëó÷åíèè ïðåä-
ïðèÿòèåì êðåäèòîâ, ñíèæåíèþ ñòîèìî-
ñòè åãî àêöèé, ñðûâó ïîñòàâîê  ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ; óæåñòî÷åíèå íàëîãî-
âîãî áðåìåíè; óñëîæíåíèå ïðîöåäóð 
ðåãèñòðàöèè, ñîãëàñîâàíèÿ, ëèöåíçèðî-
âàíèÿ è ñåðòèôèêàöèè, óâåëè÷åíèå èõ 
ñòîèìîñòè è äëèòåëüíîñòè; ïîâûøåííîå 
âíèìàíèå ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ 
îðãàíîâ; îòêàç â ñîâìåñòíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ; îòêàç ïðåäïðèÿòèþ â ïî-
ëó÷åíèè ãîñçàêàçîâ, ðàçðåøåíèé íà çà-
ñòðîéêó; ôîðìèðîâàíèå íåáëàãîïðèÿò-
íîãî êëèìàòà äëÿ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðåãèîíå; àäìèíèñòðàòèâíàÿ è óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ óãëåäîáûâàþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñóáúåêòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòî-
äèêà îöåíêè èçìåíåíèÿ èõ ñîñòîÿíèÿ. 
Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîñòðîåíà íà 
èñïîëüçîâàíèè ìóëüòèïëèêàòèâíîé 
ôàêòîðíîé ìîäåëè è ñîñòîèò èç òðåõ 
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ýòàïîâ: îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîãî 
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿ-
íèÿ ñóáúåêòà; îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëü-
íîé âàæíîñòè âûäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé 
ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîé 
âàæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷å-
ñêîãî è ñîöèàëüíîãî àñïåêòîâ â èíòå-
ãðàëüíîì ïîêàçàòåëå ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà. 

Èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòàìè îêðó-
æàþùåé ñðåäû èìåþùåãîñÿ ó íèõ èí-
ñòðóìåíòàðèÿ äàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå 
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èëè óâåëè÷åíèþ 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñòðóêòóðà âçà-
èìîäåéñòâèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé ñðå-
äû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ñòðåìëåíèå ñîáñòâåííèêà óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûñèòü 
ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëàâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ ðèñêîâ åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó àâòîðîì 
áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè 
ñòðóêòóðû ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è 
ñòðóêòóðû âëèÿíèÿ íà èõ ôîðìèðîâà-
íèå ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé ïðåäïðè-
ÿòèå ñðåäû.  

Âàæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî 
ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî 
îïðåäåëÿòü ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé åãî ñðåäû 
âñëåäñòâèå ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðè-
öàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà íèõ ïðåäïðèÿòèÿ 
è ìîùíîñòüþ èìåþùåãîñÿ ó ñóáúåêòîâ 
èíñòðóìåíòàðèÿ äàâëåíèÿ íà íåãî.    

Ó÷àñòèå êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà îê-
ðóæàþùåé ñðåäû â ôîðìèðîâàíèè 
ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
äîëåé åãî âëèÿíèÿ â îáùåì èçìåíåíèè 
ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è òàêæå ó÷èòûâàåò ìîùíîñòü 
èìåþùåãîñÿ ó ñóáúåêòîâ èíñòðóìåíòà-

ðèÿ, âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â 
ôîðìèðîâàíèè ðèñêà êàæäîãî âèäà è 
âàæíîñòü ýòèõ ðèñêîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îöåíêà ñòðóêòóðû ðèñêîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ìåðîïðèÿòèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå òîãî âèäà 
ðèñêà, êîòîðûé îêàçûâàåò íàèáîëåå 
çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ èìåþò ïðåäóïðåäèòåëüíûé õà-
ðàêòåð, ïîñêîëüêó íàïðàâëåíû íà ôîð-
ìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà 
ïðåäïðèÿòèÿ â ãëàçàõ âñåõ ñóáúåêòîâ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè íàèáî-
ëåå çíà÷èìîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ 
íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âèäà ðèñêà. 
Îöåíêà ñòðóêòóðû âëèÿíèÿ ñóáúåêòîâ 
îêðóæàþùåé ñðåäû íà ôîðìèðîâàíèå 
ðèñêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
ñóáúåêòîì îêðóæàþùåé ñðåäû, îêà-
çûâàþùèì íàè-áîëåå çíà÷èìîå âëèÿíèå 
íà èçìåíåíèå âåëè÷èíû ðèñêîâ. Òàêèå 
ìåðîïðèÿòèÿ èìåþò êîìïåíñèðóþùèé 
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íàïðàâëåíû íà 
ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé óãëå-
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíêðåò-
íûì ñóáúåêòîì îêðóæàþùåé åãî ñðåäû, 
èñïûòûâàþùèì îòðèöàòåëüíîå èëè ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè 
îêðóæàþùåé ñðåäû ïîçâîëÿåò åãî ñîá-
ñòâåííèêó ïîâûñèòü ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðèñêîâ åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðîå  ÿâëÿåòñÿ 
ðåçóëüòàòîì óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñóáú-
åêòîâ îêðóæàþùåé ïðåäïðèÿòèå ñðåäû 
è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ îòíîøåíèÿ ê 
ïðåäïðèÿòèþ. Òàêèì îáðàçîì, èçìåíå-
íèå ñòîèìîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííî ñ 
èçìåíåíèåì ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ îêðó-
æàþùåé åãî ñðåäû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé ñðåäû 
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çàâèñèìîñòü, âûÿâëåííàÿ â ðåçóëüòàòå 
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé è ïðåä-
ñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2. 

Âûÿâëåííàÿ â ðàáîòå çàâèñèìîñòü 
èëëþñòðèðóåò ñîäåðæàíèå ñîâðåìåí-
íîé ôèëîñîôèè âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñî-
ãëàñíî ýòîé ôèëîñîôèè áèçíåñ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïðè ýòîì 
ðàçâèòèå ñàìîãî áèçíåñà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ 
åãî ñîáñòâåííèêà è ñóáúåêòîâ îêðó-
æàþùåé åãî ñðåäû. Ïðèìåðàìè ðåàëè-
çàöèè òàêîé ôèëîñîôèè ÿâëÿåòñÿ âû-
ïóñê íåêîòîðûìè óãëåäîáûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè îò÷åòíîñòè, îòðàæàþ-
ùåé èõ ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ 
îòâåòñòâåííîñòü, à òàêæå âûäåëåíèå 
èìè ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ íà 
ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, îñóùåñòâëÿåìûå 
ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé.  

Ïðîâåäåííûå â ðàáîòå èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëèëè ïðåäñòàâèòü âûÿâëåííóþ 
â ðàáîòå çàêîíîìåðíîñòü èçìåíåíèÿ 
ñòîèìîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ (1) â âèäå êðèòåðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî 
îñóùåñòâëÿòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé óãëåäî-

áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè 
îêðóæàþùåé ñðåäû:  
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ãäå β01 è φ01– êîýôôèöèåíò âàæíîñòè 
óïðàâëÿåìûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâà-
íèè ïðèáûëè è ðèñêîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åä; φt2 – êîýôôè-
öèåíò âàæíîñòè êîñâåííûõ âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ â èçìåíåíèè âåëè÷èíû ïîëè-
òè÷åñêîãî (t = 1), ýêîíîìè÷åñêîãî (t = 
2), ýêîëîãè÷åñêîãî (t = 3) è ñîöèàëüíîãî 
(t=4) ðèñêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åä; φt – êîýôôèöèåíòû âàæ-
íîñòè èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ðèñêà t-ãî 
âèäà â èçìåíåíèè îáùåé âåëè÷èíû 
ðèñêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åä; zti–êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå 
ãåîìåòðè÷åñêîé øêàëû îöåíêè ìîùíî-
ñòè èíñòðóìåíòàðèÿ i-ãî ñóáúåêòà ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ðèñêà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ t-ãî âèäà, åä; Ri è  
Rik – ïîêàçàòåëü èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ i-
ãî ñóáúåêòà îêðóæàþùåé ñðåäû äî è 
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Ðèñ. 2. Ñîãëàñîâàííîñòü èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû è 
ñòîèìîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ: ◊ - ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäóïðåäèòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà; ▲ - ìåðîïðèÿòèÿ êîìïåíñèðóþùåãî õàðàêòåðà 
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ïîñëå ðåàëèçàöèè k-ãî ìåðîïðèÿòèÿ, 
åä; zÑ=k – êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå ãåî-
ìåòðè÷åñêîé øêàëû îöåíêè ñòåïåíè èç-
ìåíåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè ðåàëèçàöèè k-ãî ìåðîïðèÿòèÿ, åä. 

Ðàçðàáîòàííûé êðèòåðèé îòðàæàåò 
èçìåíåíèå îöåíêè áóäóùåé ñòîèìîñòè 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëå-
íèþ âíåøíèìè ýôôåêòàìè åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Êðèòåðèé ó÷èòûâàåò çà-
òðàòû íà  îöåíèâàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ, 
ÿâëÿþùèåñÿ ÷àñòüþ ïîñòîÿííûõ çàòðàò 
ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà-
÷åíèå êîòîðûõ ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñ-
ëîâèé äëÿ åãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ.  Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåííûé 
êðèòåðèé îòðàæàåò èçìåíåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ìîùíîñòü èìåþùåãîñÿ ó íèõ èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå è 
âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðèñêîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.  

Äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ âçàè-
ìîîòíîøåíèé óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé 
ñðåäû áûë ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ñîãëàñîâàííîå èçìåíåíèå 
ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðå-
äû è ñòîèìîñòè óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìå-
òîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîîòíî-

øåíèé óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé ñðåäû âêëþ-
÷àåò çàêîíîìåðíîñòü èçìåíåíèÿ îöåíêè 
ñòîèìîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðè èçìåíåíèè îöåíêè åãî îæè-
äàåìîé ïðèáûëè è ðèñêîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ; ñèñòåìàòèçàöèþ ôàêòîðîâ, 
âëèÿíèå êîòîðûõ îáóñëàâëèâàåò èçìå-
íåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñêîâ 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; ìóëüòèïëèêà-
òèâíûå ôàêòîðíûå ìîäåëè èçìåíåíèÿ 
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñêîâ åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå 
âàæíîñòü ôàêòîðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
ñîïîä÷èíåííîñòè; ìåòîäèêó îöåíêè èç-
ìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ îêðó-
æàþùåé ñðåäû âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ íà 
íèõ óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 
ìåòîäèêó îöåíêè ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû â ôîðìèðîâàíèè ðèñ-
êîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî 
óïðàâëåíèþ âíåøíèìè ýôôåêòàìè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ìå-
õàíèçì âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ìåðîïðèÿòèé. Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáî-
òàííîé ìåòîäîëîãèè ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ îöåíêè áóäóùåé ñòîèìîñòè 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì 
ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè îêðóæàþùåé åãî 
ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ñîãëàñî-
âàííîå ðàçâèòèå.   
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