
 188 

© Í.Â. Ïàâëîâà, 2009 
 

ÓÄÊ 622 

Í.Â. Ïàâëîâà 

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÀÍÀËÈÇÓ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ  
ÊÓÇÁÀÑÑÀ ÏÎ ÄÎÁÛ×Å ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ  
ÓÃËÅÉ 

Ñåìèíàð № 6 
 

 
 íàñòîÿùåå âðåìÿ âíîâü ñòàëà 
óñèëèâàòüñÿ ðîëü óãîëüíîé 

ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñòåò ïîòðåáíîñòü 
â ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëÿõ â òåïëîýíåð-
ãåòèêå. Îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé â Ðîññèè – 
ïðåäïðèÿòèÿ Êóçáàññà. Íî äîáûòü 
óãîëü ñåãîäíÿ ìàëî, åãî íàäî áûñòðî 
è âûãîäíî ðåàëèçîâàòü, îïåðåäèâ 
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ 
çàäà÷à àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà ïî äîáû÷å 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé. 

Â Ðîññèè îáúåêòèâíî îòñóòñòâóåò 
ýôôåêòèâíûé îïûò îöåíêè è óïðàâ-
ëåíèÿ óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è 
èõ ïðîäóêöèè. Îòñóòñòâóåò åäèíàÿ 
òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà äëÿ àíàëèçà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïóòåé åå ïî-
âûøåíèÿ çà ñ÷åò âíóòðèïðîèçâîäñò-
âåííûõ è âíóòðèîòðàñëåâûõ ðåçåðâîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà, òðåáóþùàÿ äëÿ ñâîåãî ðåøå-
íèÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ àíàëèçà è 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ 
ïðîäóêöèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûæè-
âàåìîñòè è ñîçäàíèÿ âûñîêîðåíòà-
áåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ìåòîäèêà àíàëèçà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà ïî 
äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé âêëþ÷à-
åò 3 îñíîâíûõ ýòàïà: 

– îáîñíîâàíèå ïîêàçàòåëåé, ïî êî-
òîðûì äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ àíàëèç 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; 

– àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îòî-
áðàííûì ïîêàçàòåëÿì;   

– ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà, äîáûâàþùèõ 
ýíåðãåòè÷åñêèå óãëè. 

Ïåðâûé ýòàï ìåòîäèêè àíàëèçà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé Êóç-
áàññà ïî äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé 
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïîäýòàïîâ: 

1. Ñðåäè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Êóçáàññà óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, äîáûâàþùèå ýíåðãåòè÷å-
ñêèå óãëè; 

2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàðêîé äîáû-
âàåìîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû; 

3. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, 
ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.  

Ýòè ïîêàçàòåëè ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
äâå ãðóïïû: ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî óãëÿ è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé.  

Âòîðîé ýòàï ìåòîäèêè àíàëèçà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé Êóç-
áàññà ïî äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé 
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïîäýòàïîâ: 

1. Ðàíæèðîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé â êàæäîé ìàðî÷íîé ãðóïïå ïî 
óñòàíîâëåííûì äëÿ àíàëèçà ïîêàçàòå-
ëÿì; 
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2. Ðàñ÷åò ñðåäíåâçâåøåííîãî ïî 
îáúåìàì äîáû÷è çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäî-
ãî óñòàíîâëåííîãî äëÿ àíàëèçà ïîêà-
çàòåëÿ ïî ôîðìóëå  
∑çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ * îáúåì äîáû÷è 

∑îáúåì äîáû÷è 
3. Ñîñòàâëåíèå òàáëèöû, îòî-

áðàæàþùåé ðàíãè ïðîèçâîäèòåëåé 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé è ñðåäíåâçâå-
øåííîå çíà÷åíèå äëÿ êàæäîãî ïîêàçà-
òåëÿ, âíóòðè êàæäîé ìàðî÷íîé ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé; 

4. Ñðàâíåíèå íà îñíîâå ñîñòàâ-
ëåííûõ òàáëèö ïðåäïðèÿòèé âíóòðè 
êàæäîé ìàðî÷íîé ãðóïïû; 

5. Ñðàâíåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëåé êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñîîòâåòñò-
âóþùèì ñðåäíåâçâåøåííûì çíà÷åíèåì; 

6. Âûâîä îá óðîâíå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Òðåòèé ýòàï ìåòîäèêè àíàëèçà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
Êóçáàññà ïî äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêèõ 
óãëåé âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå íà îñíî-
âàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæíûõ ïðè÷èí, 

ïî êîòîðûì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ íà íåóäîâëå-
òâîðèòåëüíîì óðîâíå. È ñîñòàâëåíèå 
íà ýòîé îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ïî ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà, äîáûâàþùèõ 
ýíåðãåòè÷åñêèå óãëè. 

Âñå ðàñ÷åòû âûïîëíÿþòñÿ â ïðî-
ãðàììíîì êîìïëåêñå MS Excel. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà äîáûâàþùèõ 
ýíåðãåòè÷åñêèå óãëè ìàðêè ÑÑ.  

Ðàíãè ïðîèçâîäèòåëåé ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ óãëåé è ñðåäíåâçâåøåííîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëåé âíóòðè ìàðî÷íîé 
ãðóïïû  ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû â 
òàáëèöå. 

Íà îñíîâå àíàëèçà ñâîäíîé òàáëè-
öû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî âñåì ïîêà-
çàòåëÿì ÿâëÿåòñÿ ðàçðåç Áà÷àòñêèé, à 
ðàçðåç Êðàñíîáðîäñêèé íåìíîãî óñ-
òóïàåò åìó òîëüêî ïî ïîêàçàòåëþ 
ñðåäíåìåñÿ÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ðàáî÷èõ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Показатели качества энергети-
ческого угля 

Технико-экономические  
показатели предприятий 

Содержание в энергетических 
углях золы 

Содержание в энергетических 
углях серы 

Содержание в энергетических 
углях влаги 

Отпускная цена угольной  
продукции (руб./т) 

Себестоимость добычи 

Отпускная цена угольной  
продукции (руб./т у.т.) 

Среднемесячная производи-
тельность труда рабочих 

Показатели для анализа конкурентоспособности предприятий  
Кузбасса по добыче энергетических углей 



Ñâîäíàÿ òàáëèöà äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà  
ïî äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé ìàðêè ÑÑ 
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Âàõðó-
øåâñêèé 

7,5 12,9 8,7 7,1 0,2 0,3 495,6 532,8 524,2 555,6 413,7 457,1 149,0 184,1 1 8 1 5 6 3 8 

Áà÷àòñêèé 8,3 12,9 6,6 7,1 0,3 0,3 498,6 532,8 504,0 555,6 435,5 457,1 230,9 184,1 2 3 2 6 3 5 2 
Êðàñíî-
áðîäñêèé 

11,95 12,9 6,1 7,1 0,3 0,3 485,7 532,8 513,7 555,6 404,8 457,1 164,2 184,1 3 2 2 3 5 2 7 

Çåëåíî-
ãîðñêàÿ 

14,9 12,9 8 7,1 0,4 0,3 452,8 532,8 507,2 555,6 582,9 457,1 196,5 184,1 4 6 3 2 4 10 4 

Êåäðîâ-
ñêèé 

15,5 12,9 7,5 7,1 0,3 0,3 493,4 532,8 548,9 555,6 429,1 457,1 165,8 184,1 5 5 2 4 7 4 6 

Êèñåëåâ-
ñêèé 

16 12,9 7,5 7,1 0,4 0,3 619,7 532,8 697,8 555,6 555,8 457,1 141,4 184,1 6 5 3 9 9 9 9 

Îêòÿá-
ðèíñêèé 

16 12,9 8,5 7,1 0,3 0,3 529,0 532,8 619,9 555,6 525,9 457,1 84,3 184,1 6 7 2 8 8 8 11 

Ñåâåðíûé 
Êóçáàññ 

16 12,9 7,5 7,1 0,4 0,3 374,3 532,8 429,5 555,6 488,1 457,1 198,8 184,1 6 5 3 1 1 7 3 

×åðíèãî-
âåö 

16,5 12,9 8,5 7,1 0,3 0,3 500,6 532,8 432,6 555,6 484,6 457,1 172,7 184,1 7 7 2 7 2 6 5 

Øåñòàêè 17 12,9 7 7,1 0,3 0,3 895,0 532,8 1010,5 555,6 864,2 457,1 99,2 184,1 8 4 2 11 11 11 10 
Ìåæäóðå-
÷üå 

18 12,9 4 7,1 0,3 0,3 684,5 532,8 723,8 555,6 374,2 457,1 247,3 184,1 9 1 2 10 10 1 1 

 

190 



 191 

Ïðàêòè÷åñêè êîíêóðåíòîñïîñîáíû-
ìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðåçû Êåäðîâñêèé è 
Âàõðóøåâñêèé, òàê êàê îíè íåìíîãî îò-
ñòàþò îò êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà óãëÿ 
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî öåíå, íî 
íå ïî êà÷åñòâó óãëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðåç 
×åðíèãîâåö. 

Íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïðàêòè-
÷åñêè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ÿâëÿþòñÿ 
ðàçðåçû Êèñåëåâñêèé, Îêòÿáðèíñêèé è 
Øåñòàêè. Øàõòà Çåëåíîãîðñêàÿ è ðàç-
ðåç Ñåâåðíûé Êóçáàññ ÿâëÿþòñÿ óáû-
òî÷íûìè, òàê êàê ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è 
èõ óãîëüíîé ïðîäóêöèè âûøå îòïóñê-
íîé öåíû íà íåå. Çàíèæåíèå îòïóñêíîé 
öåíû ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ íåâûñîêèì 
êà÷åñòâîì óãëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïðàêòè÷åñêè íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì ðàçðåç Ìåæäóðå÷üå äåëàåò ñèëüíî 
çàâûøåííàÿ îòïóñêíàÿ öåíà íà åãî óãëè 
ìàðêè ÑÑ. Îñíîâíûå ïðè÷èíû âîçíè-
êàþùåé íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, âûÿâëåííûå â 
õîäå àíàëèçà, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: 

– âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è óã-
ëåé; 

– íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
ðàáî÷èõ; 

– íèçêîå êà÷åñòâî óãëåé; 
– çàâûøåíèå îòïóñêíîé öåíû äî 

óðîâíÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé. 
Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, äîáûâàþ-
ùèõ ýíåðãåòè÷åñêèå óãëè ìàðêè ÑÑ,  

íàïðèìåð, äëÿ  ðàçðåçà Êðàñíîáðîä-
ñêèé – íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ, à íà 
ðàçðåçàõ Êåäðîâñêèé è Âàõðóøåâñêèé – 
åùå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîáûâàåìî-
ãî óãëÿ. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî öåíå, íî 
íå ïî êà÷åñòâó óãëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðåç 
×åðíèãîâåö, ïîýòîìó äëÿ ïîâûøåíèÿ 
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäè-
ìî çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
äîáûâàåìîãî óãëÿ. 

Ïðàêòè÷åñêè íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè óãëè ìàðêè ÑÑ ðàçðåçà Ìåæäóðå-
÷üå äåëàåò ñèëüíî çàâûøåííàÿ îòïóñê-
íàÿ öåíà íà íèõ. Ïîýòîìó äëÿ ïîâûøå-
íèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîá-
õîäèìî ñíèçèòü öåíó íà óãîëü äî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ. Íî äëÿ íå-
ãî ýòî íå îñíîâíîé âèä ïðîäóêöèè, îñ-
íîâíîé – ýòî êîêñóþùèéñÿ óãîëü. 

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîä-
õîäû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü óðîâåíü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé è èõ ïðîäóêöèè, à òàêæå 
ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî åãî ïî-
âûøåíèþ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå ãëó-
áèíû îáîãàùåíèÿ è ïåðåðàáîòêè 
óãîëüíîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèå îð-
ãàíèçàöèè òðóäà, âîçìîæíîå ñíèæåíèå 
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ èëè åãî ïîâûøå-
íèå, ðåêîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùåé èëè 
âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè. 
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