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 Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò îêî-
ëî 4 òûñ. ãîðíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé ïî äîáû÷å ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ [1]. 

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå îáúåìîâ 
äîáû÷è, ÷èñëî ðàçðàáàòûâàåìûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé óâåëè÷èâàåòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè â ñóáúåêòàõ ñ ðàçâèòîé ñòðîè-
òåëüíîé èíäóñòðèåé. Ïî îáúåìó 
ñòðîèòåëüñòâà Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè â 
Ðîññèè ðåãèîíàìè. 

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò çíà÷è-
òåëüíûìè çàïàñàìè ñòðîèòåëüíûõ ïåñ-
êîâ. Íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 1/3 âñåõ 
çàïàñîâ Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàéîíà [2]. Ìåñòîðîæäåíèÿ ñòðîèòåëü-
íûõ ïåñêîâ ñâÿçàíû ñ àëëþâèàëüíûìè 
îòëîæåíèÿìè, â ìåíüøåé ñòåïåíè – ñ 
ôëþâèîãëÿöèàëüíûìè îòëîæåíèÿìè è 
åäèíè÷íûå ìåñòîðîæäåíèÿ – ñ ðàçëè÷-
íûìè ãîðèçîíòàìè äî÷åòâåðòè÷íûõ îò-
ëîæåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåá-
íîñòü ñòåêîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â 
êâàðöåâîì ñòåêîëüíîì ïåñêå ñîñòàâëÿåò 
ïîðÿäêà 3,5 ìëí ò [1]. 

Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ðàñïîëîæå-
íî îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
«Ðàìåíñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé 
êîìáèíàò» (ÎÀÎ «Ðàìåíñêèé ÃÎÊ»). 
Êîìáèíàò ðàáîòàåò íà áàçå êâàðöå-
âûõ ïåñêîâ Åãàíîâñêîãî è ×óëêîâñêî-
ãî ìåñòîðîæäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
åäèíóþ çàëåæü, ñ çàïàñàìè êâàðöåâî-
ãî ïåñêà 40 ìëí. ò.  

Ïðåäïðèÿòèå îáåñïå÷èâàåò ñûðüåì 
áîëåå 150 ïîòðåáèòåëåé: ÎÀÎ «Êëèí-

ìåäñòåêëî», ÎÀÎ «Ñîëñòåê», ÎÀÎ 
«Ñòóïèíñêèé ñòåêëîñëàñòèê», Ìîñòåð-
ìîñòåêëî è äð. 

Äëÿ îöåíêè áèçíåñà ÎÀÎ «Ðàìåí-
ñêèé ÃÎÊ» ðàññìîòðèì òàê íàçûâàå-
ìûé «ïîðòôåëüíûé àíàëèç». 

Ïîðòôåëüíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò 
îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: íà 
êàêèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà íà-
õîäÿòñÿ îòäåëüíûå ïðîäóêòîâûå ãðóï-
ïû; êàêèå ïðîäóêòîâûå ãðóïïû íåîá-
õîäèìî ñòèìóëèðîâàòü; êàêèå ïðîäóê-
òîâûå ãðóïïû ñëåäóåò èñêëþ÷èòü â 
áóäóùåì èç ïðîãðàììû âûïóñêà. 

Îäíèì èç ìåòîäîâ ïîðòôåëüíîãî 
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä Áîñòîíñêîé 
êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (ÁÊÃ) íà îñíî-
âå äâóõìåðíîé ìàòðèöû «äîëÿ ðûíêà - 
ðîñò ðûíêà». Íà ðèñ. 1 ïî îñè àáñöèññ 
ïðèâåäåíà äîëÿ ðûíêà â ïðîöåíòàõ, ïî 
îñè îðäèíàò – òåìïû ðîñòà.  

Êâàäðàò (ÍÑ) õàðàêòåðèçóåò ïðî-
äóêòîâûå ãðóïïû ñ îòíîñèòåëüíî íå-
âûñîêèìè  ðûíî÷íûìè äîëÿìè, íî ñ 
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðûíî÷íîãî 
ðîñòà. Ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå 
ïðîäóêöèþ äàííîé ãðóïïû, ìîãóò 
áûòü âíåäðåíû è îòòîðãíóòû ñ îäèíà-
êîâîé âåðîÿòíîñòüþ. Äàííóþ ãðóïïó 
óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «Íå óñòîé÷è-
âûå (ÍÑ)». Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé 
ðûíî÷íîé äîëè ïðîäóêöèè äàííîé 
ãðóïïû íåîáõîäèìî íàëè÷èå çíà÷è-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóê-
öèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè. 
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Àíàëèç ðûíêà êâàðöåâîãî ïåñêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ê ãðóïïå «ÍÑ» îòíî-
ñèòñÿ ðûíîê êåðàìèêè (òî÷êà 1). 
Êâàäðàò (Ï I) õàðàêòåðèçóåò ïðîäóê-
òîâûå ãðóïïû ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêè-
ìè ðûíî÷íûìè äîëÿìè è ñ âûñîêèìè 
ïîêàçàòåëÿìè ðûíî÷íîãî ðîñòà. 

Ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå ïðî-
äóêöèþ äàííîé ãðóïïû, îáëàäàþò ðû-
íî÷íûì ïîòåíöèàëîì ëèäåðà. Äàííóþ 
ãðóïïó óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «Ïåð-
ñïåêòèâíûå ïåðâîãî âèäà (Ï I)». Äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ âûñîêîé ðûíî÷íîé äîëè 
ïðîäóêöèè äàííîé ãðóïïû äîõîäû ìî-
ãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâà.  

Àíàëèç ðûíêà êâàðöåâîãî ïåñêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ê ãðóïïå «Ï I» îòíî-
ñèòñÿ ðûíîê ëèñòîâîãî ñòåêëà (òî÷êà 
3)  è ðûíîê ïðîçðà÷íîé ñòåêëîòàðû 
(òî÷êà 4).  

Ðûíîê êâàðöåâîãî ïåñêà äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé 
(òî÷êà 2) íàõîäèòñÿ íà ãðàíèöå ìåæäó 
çîíàìè «ÍÑ» è «Ï I». 

Êâàäðàò (Ï II) õàðàêòåðèçóåò ïðîäóê-
òîâûå ãðóïïû ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè  
ðûíî÷íûìè äîëÿìè è ñ ìåíüøèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ðûíî÷íîãî ðîñòà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîäóêòîâîé ãðóïïîé (Ï I). Äàí-
íóþ ãðóïïó óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü 
«Ïåðñïåêòèâíûå âòîðîãî âèäà (Ï II)». 

Èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèé íà äàí-
íîì ðûíêå íàïðàâëÿþòñÿ íà ïîääåð-
æàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè. 

Êâàäðàò (ÏÁ) õàðàêòåðèçóåò ïðî-
äóêòîâûå ãðóïïû ñ íåçíà÷èòåëüíûìè 
ðûíî÷íûìè äîëÿìè è ñ íèçêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ðûíî÷íîãî ðîñòà.  

Ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé ãðóïïû íå 
îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ðûíî÷íûì 
ïîòåíöèàëîì è íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äàííóþ 
ãðóïïó óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «Ïðî-
áëåìíûìè (ÏÁ)». 

Àíàëèç ðûíêà êâàðöåâîãî ïåñêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ê ãðóïïå «ÏÁ» îòíî-
ñèòñÿ ðûíîê öâåòíîé ñòåêëîòàðû (òî÷-
êà 5)  è ðûíîê ôîðìîâêè (òî÷êà 6). 

 
 
Ïîðòôåëüíàÿ ìàòðèöà «äîëÿ ðûíêà – ðîñò ðûíêà» 
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî ñåãìåíòû ðûíêà ëèñòîâî-
ãî ñòåêëà, ïðîçðà÷íîé ñòåêëîòàðû 
äîëæíû áûòü áàçîâûìè äëÿ ðàçâèòèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó êâàðöåâîãî ïåñêà. Â òî æå 
âðåìÿ ïðè îïðåäåëåííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ âëîæåíèÿõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà íà 

ðûíîê «Ïåðñïåêòèâíûå I âèäà» ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé. 

Â ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îñâîåíèÿ Êîíñòàíòèíîâñêîãî è 
Âåøíÿêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé è 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è 
ïîñòàâêè ïåñêà ñ ó÷åòîì ýëàñòè÷íîñòè 
ñïðîñà ïî öåíå. 
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