
 22 

© Ë.Ñ. Ãðåáíåâ, 2009 
 

ÓÄÊ 65.011.12 

Ë.Ñ. Ãðåáíåâ 

ÍÎÂÛÅ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÂÛÑØÅÃÎ  
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:  
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  
(ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ Ê ÑÒÀÒÜÅ Á.À. Ñàçîíîâà) 

 
 

 
òàòüÿ Á.À. Ñàçîíîâà, ïîæàëóé, 
ñàìàÿ ïîëíàÿ ïóáëèêàöèÿ íà 

òåìó, êîòîðàÿ âñё áîëüøå íà÷èíàåò èí-
òåðåñîâàòü âóçîâñêóþ îáùåñòâåííîñòü â 
ïðåääâåðèè ïåðåõîäà îò Ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ òàê 
íàçûâàåìîãî âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ê Ôå-
äåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòàì (ÔÃÎÑ ÂÏÎ)1. Àâ-
òîð ñòàòüè ïðåäîñòàâèë ìíå âîçìîæ-
íîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ åå ðóêîïèñüþ è 
ñ÷åë íåîáõîäèìûì âíåñòè â íåå íåêî-
òîðûå óòî÷íåíèÿ ïî ìîèì êîììåíòàðè-
ÿì, àäðåñîâàííûì ëè÷íî åìó. Â òî æå 
âðåìÿ íåêîòîðûå ìîìåíòû, òàê èëè 
èíà÷å çàòðîíóòûå â åãî ñòàòüå, êàê 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì îáîèì, ìîæíî è 

äàæå íóæíî äîïîëíèòåëüíî ðàçúÿñíèòü 
è ïðîêîììåíòèðîâàòü ïóáëè÷íî.  

Ïåðâûé êîììåíòàðèé îòíîñèòñÿ ê 
òåðìèíó «êðåäèò-÷àñ». Óòâåðæäåíèå: «Â 
çàðóáåæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ 
ýêâèâàëåíòîì ðîññèéñêîãî òåðìèíà “çà-
÷åòíàÿ åäèíèöà” ÿâëÿåòñÿ òåðìèí “êðå-
äèò” (“êðåäèò-÷àñ”)» (ñ. 2) – ÿ áû îöåíèë 
êàê èñòèííîå ëèøü â ïåðâîì ïðèáëèæå-
íèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âñå ýòè òåðìèíû 
äåéñòâèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê îäíîìó è 
òîìó æå ïðåäìåòíîìó ïîëþ – èçìåðå-
íèþ òðóäîåìêîñòè îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ýêâèâàëåíòíûìè. Êàæäûé èç íèõ 
èìååò ñâîþ «áèîãðàôèþ», äåòàëè êî-
òîðûõ íàäî ïîíèìàòü äîñòàòî÷íî ïîë-

Ñ 

 
____________________ 
1Íà ñàéòå Ðîñîáðàçîâàíèÿ ìàòåðèàëû ïî ÔÃÎÑ ÂÏÎ ðàçìåùàþòñÿ ïîä ðóáðèêîé «Ðàçðà-
áîòêà ñòàíäàðòîâ 3-ãî ïîêîëåíèÿ». Òåðìèí «ïîêîëåíèå» îòñóòñòâóåò â çàêîíàõ îá îáðàçîâà-
íèè è ïîÿâèëñÿ â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. êàê æàðãîííûé ñðåäè ðàçðàáîò÷èêîâ ÃÎÑ ÂÏÎ ñ öå-
ëüþ ðàçëè÷àòü â îáùåíèè ìåæäó ñîáîé ìàññèâ ñòàíäàðòîâ, ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå êîòî-
ðûõ ïðèøëàñü íà 1993–95 ãã., è ñëåäóþùèé ìàññèâ àíàëîãè÷íûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòû-
âàâøèõñÿ ïî èçìåíåííûì ïåðå÷íÿì íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé è ïî íåñêîëüêî èçìåíåí-
íîìó ìàêåòó ñòàíäàðòà è óòâåðæäåííûì â îñíîâíîì â 2000 ã. Ñåé÷àñ ýòîò òåðìèí ÿâî÷íûì 
ïîðÿäêîì ëåãàëèçóåòñÿ, â òîì ÷èñëå â íàçâàíèÿõ ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, âû-
õîäÿùèõ èç ñòåí Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Þðèäè÷åñêàÿ ÷èñòîòà ýòîãî âûõî-
äà çà ðàìêè çàêîíîâ òðåáóåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå âûçûâàåò îçàáî÷åí-
íîñòü ÿâíî íå îñîçíàâàåìàÿ ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü ÔÃÎÑ ÂÏÎ êàê ðàçíîâèäíîñòü ÃÎÑ ÂÏÎ, 
êàê åãî î÷åðåäíîå, «òðåòüå ïîêîëåíèå». Íà ñàìîì äåëå ðàçíèöà ìåæäó ÃÎÑ ÂÏÎ-2000 è 
ÔÃÎÑ ÂÏÎ ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì ìåæäó ÃÎÑ ÂÏÎ-1994 è ÃÎÑ ÂÏÎ-2000. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíîé, è ïåðåõîä îò «àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ» ê «çà÷åòíûì 
åäèíèöàì» êàê ñðåäñòâó èçìåðåíèÿ òðóäîåìêîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáàòûâàåìûõ 
ñàìèìè âóçàìè íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÂÏÎ, – ýòî òîëüêî îäíî èç âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé ïðèíöèïèàëü-
íî èíîé ïàðàäèãìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé îòïðàâíûì 
ïóíêòîì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ «ïîðòðåò âûïóñêíèêà», îïèñà-
íèå åãî êîìïåòåíöèé (ñôåðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, çà êîòîðûå îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü) è îáåñïå-
÷èâàþùèõ ýòè êîìïåòåíöèè êâàëèôèêàöèé (çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ). 
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íî, ÷òîáû «àóäèòîðíûå ÷àñû» è «çà÷åò-
íûå åäèíèöû» íå ìåøàëèñü â ãîëîâàõ 
ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â êàæäîì êîíêðåòíîì âóçå, 
íà÷èíàÿ ñ ðàçðàáîò÷èêîâ îñíîâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ÎÎÏ) è çà-
êàí÷èâàÿ ñòóäåíòàìè, êîòîðûì âóç îáÿ-
çàí îáåñïå÷èòü «ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü 
ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè ñâîåé 
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ»2. 

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî «êðåäèò» îòíþäü 
íå ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåííîé ôîðìîé «êðå-
äèòíîãî ÷àñà», åñëè ìû ãîâîðèì î «êðå-
äèòå» êàê åäèíèöå èçìåðåíèÿ, ïðèíÿòîé 
ïîñëå 1999 ã. â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(ÅÏÂÎ). Ýòî ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ è îðèãèíàëüíàÿ åäèíèöà èçìåðåíèÿ, 
êîòîðàÿ â êà÷åñòâå îòïðàâíîãî ïóíêòà 
áåðåò íå «÷àñ» â êàêîì áû òî íè áûëî 
åãî ïîíèìàíèè (àêàäåìè÷åñêèé, àóäè-
òîðíûé, ðàáî÷èé, àñòðîíîìè÷åñêèé), à 
«ãîä» – ãîä îáó÷åíèÿ â âóçå â ðåæèìå 
î÷íîãî (äíåâíîãî) îáó÷åíèÿ (òî, ÷òî ïî-
àíãëèéñêè íàçûâàåòñÿ full-time), ñ ó÷åòîì 
âñåõ ïîëîæåííûõ êàíèêóë, äðóãèõ íå-
ðàáî÷èõ äíåé (â òîì ÷èñëå «êðàñíûõ 
äíåé êàëåíäàðÿ») è âñåõ âèäîâ ó÷åáíîé 
ðàáîòû, âêëþ÷àÿ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðà-
áîòó è ïðîõîæäåíèå èçìåðèòåëüíûõ è 
îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð (îò ìèíè-òåñòîâ íà 
ñåìèíàðàõ äî âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ è 
çàùèò êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò). Ýòîò 
ó÷åáíûé ãîä äåëèòñÿ íà 60 ðàâíûõ 
«åäèíèö äîâåðèÿ» (èëè «äîâåðèòåëüíûõ 
åäèíèö», êàê ìîæíî áûëî áû â äàííîì 
êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïåðåâåñòè òåðìèí 
“credit”), ðàñïðåäåëÿåìûõ ìåæäó ðàçíû-
ìè ïðåäìåòàìè (äèñöèïëèíàìè, íàä-
ïðåäìåòíûìè èëè âíóòðèïðåäìåòíûìè 

ìîäóëÿìè). Èìåííî ýòè âåëè÷èíû, â 
ñóììå äàþùèå ÷èñëî 60 äëÿ êàæäîãî 
ãîäà, è âûñòóïàþò, ïî îáðàçíîìó âûðà-
æåíèþ Á.À. Ñàçîíîâà, êàê óêàçàòåëè 
åìêîñòè «ïóñòûõ ñîñóäîâ» (ñ. 4) â ïðàê-
òèêå ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
â Åâðîïå, à òåïåðü áóäóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ â òîì æå êà÷åñòâå â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ÔÃÎÑ â Ðîññèè. 

Ïðè ýòîì âóçû, òî÷íåå ïðåïîäàâàòå-
ëè è èõ ðàçëè÷íûå ñîîáùåñòâà (íàïðè-
ìåð, êàôåäðû), ñâîáîäíû â âûáîðå 
êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé (â òîì ÷èñëå çàî÷íîãî îñâîåíèÿ 
ÎÎÏ è/èëè åå îòäåëüíûõ ÷àñòåé), à ïî-
òîìó àóäèòîðíûå ÷àñû ïåðåñòàþò áûòü 
«âàëþòîé», â êîòîðóþ ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ 
âñå âèäû òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîé (íî íå 
âîñïèòàòåëüíîé) ðàáîòû ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Ê âîïðîñàì, êîòîðûå ïðè ýòîì íå-
èçáåæíî âîçíèêàþò â íàøåé ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêå, ìû âåðíåìñÿ ÷óòü ïîçæå, 
à ïîêà ïðîäîëæèì ðàçãîâîð î òåðìèíå 
«êðåäèò-÷àñ». Á.À. Ñàçîíîâ ñîâåðøåííî 
òî÷íî îòìå÷àåò, ÷òî âïåðâûå «êðåäèò-
÷àñ» (íî íå «êðåäèò»!) êàê åäèíèöà èçìå-
ðåíèÿ òðóäîåìêîñòè îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè 
èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí áûë ââåäåí â âóçàõ 
ÑØÀ. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò åâðî-
ïåéñêîãî «êðåäèòà» ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî â 
êà÷åñòâå «òî÷êè îòñ÷åòà» áûëà âçÿòà íåäå-
ëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå 
ñåìåñòðà (òî åñòü áåç ó÷åòà âðåìåíè ñåñ-
ñèé, êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî â åâðîïåé-
ñêîé «åäèíèöå äîâåðèÿ»). 

Âìåñòå ñ ìîèì êîëëåãîé, õîðîøî 
çíàþùèì ýòîò âîïðîñ íà ïðàêòèêå, ìíå 
óæå ïðèõîäèëîñü îïèñûâàòü íà ñòðàíè-
öàõ æóðíàëà «êðåäèò-÷àñ» íà ïðèìåðå 
Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà3. Ïðè ýòîì 

 
________________ 
2Ìàêåò ñòàíäàðòîâ â âåðñèè, óòâåðæäåííîé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 1 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. Ñì., 
íàïðèìåð, Èíòåðíåò-ñòðàíèöó Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ÓÌÎ è ÍÌÑ íà ñàéòå Ìîñêîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåêñòèëüíîãî óíèâåðñèòåòà (http://www.msta.ac.ru/web2/koord_sovet/ 
makets.aspx). 
3Ãðåáíåâ Ë., Ïîïîâ Â. Îá îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ // Âûñøåå îáðàçîâà-
íèå â Ðîññèè. – 2004. – №11. Íàäî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî â ÑØÀ íåò óíèôèöèðîâàííîãî 
îïèñàíèÿ ýòîé åäèíèöû èçìåðåíèÿ, êàæäûé âóç è ñåé÷àñ âîëåí ñàì åå ðàçðàáàòûâàòü è èí-
òåðïðåòèðîâàòü, ïîñêîëüêó â ÑØÀ íå ñòîèò çàäà÷à ìåõàíè÷åñêîãî ïåðåìåùåíèÿ ñòóäåíòîâ 
èç îäíîé åâðîïåéñêîé ñòðàíû â äðóãóþ ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 



 24 

ýòàëîííîé ñ÷èòàåòñÿ íåäåëÿ, â êîòîðîé 
15 ÷àñîâ ñòóäåíòû îðãàíèçîâàííî ïðî-
âîäÿò íà ëåêöèÿõ/ñåìèíàðàõ, à âñå îñ-
òàëüíîå âðåìÿ ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëü-
íî è/èëè â èíäèâèäóàëüíîì êîíòàêòå ñ 
ïðåïîäàâàòåëåì. Èìåííî îòñþäà ïîëó-
÷àåòñÿ 15 «êðåäèò-÷àñîâ» çà îäèí ñå-
ìåñòð è 30 «êðåäèò-÷àñîâ» â òå÷åíèå 
ãîäà è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîïîðöèÿ: îäèí 
àìåðèêàíñêèé «êðåäèò-÷àñ» ðàâåí äâóì 
åâðîïåéñêèì «åäèíèöàì äîâåðèÿ», «êðå-
äèòàì». 

Äðóãèå âèäû îðãàíèçîâàííîé êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ òàêæå ïå-
ðåñ÷èòûâàþòñÿ â «êðåäèò-÷àñû». Íàïðè-
ìåð, â Ìè÷èãàíñêîì óíèâåðñèòåòå òðè 
÷àñà ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò â íåäåëþ (â 
òå÷åíèå âñåãî ñåìåñòðà) ïðèðàâíèâàþò-
ñÿ ê îäíîìó «êðåäèò-÷àñó». Ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àÿ îá-
ùåíèå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè â èíäèâèäó-
àëüíîì ïîðÿäêå, ïðè ýòîì íå îáÿçà-
òåëüíî ðåãóëèðóåòñÿ ñ «ïîìèíóòíûì 
ðåãëàìåíòîì» íà êàæäûé âèä ðàáîòû. 
Òàêæå íå ïðîïèñûâàåòñÿ â äåòàëÿõ ïî-
ìèíóòíûé èëè èíîé ðåãëàìåíò ðàáîòû 
ñòóäåíòîâ â ïåðèîä ñåññèé. Ïðè÷èíà 
ïðîñòàÿ – â îñíîâå ñèñòåìû «êðåäèò-
÷àñîâ» ëåæàò òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè, 
â êîòîðûõ ìíîãîå ïîäðàçóìåâàåòñÿ, íî 
íå ïðîïèñûâàåòñÿ â ÿâíîì âèäå.  

Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíèâàÿ åâðîïåé-
ñêóþ «äîâåðèòåëüíóþ åäèíèöó» (“credit”) 
è àìåðèêàíñêèå «êðåäèò-÷àñû», ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ïåðâóþ èç íèõ îòëè÷àåò 
«èäåîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèîííîñòü», à 
âòîðóþ, íàîáîðîò, «èäåîëîãè÷åñêàÿ òðà-
äèöèîííîñòü»: ïî êðàéíåé ìåðå, â íà-
çâàíèè åäèíèöû ïðèñóòñòâóåò «òîò ñà-
ìûé ÷àñ», âîêðóã êîòîðîãî âñё êðóòèòñÿ 
â íàøåé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Ðàçíèöà, 
ïðè÷åì ñóùåñòâåííàÿ, ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îáû÷íî æèçíü àìåðèêàíñêîãî ñòó-
äåíòà ïðîõîäèò â êàìïóñå, ãäå îí è 
ó÷èòñÿ, è ïðîâîäèò âñё îñòàëüíîå âðå-
ìÿ, êàê, âïðî÷åì, è îñíîâíàÿ ìàññà ïðå-
ïîäàâàòåëåé, æèâóùèõ íåäàëåêî îò ìåñ-
òà ïðîâåäåíèÿ âñåõ çàíÿòèé. Ïîýòîìó 
ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ñòóäåíòàì ñâîáîäà âû-
áîðà íå ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëüøèìè ïîòå-

ðÿìè âðåìåíè íà ïåðååçäû, îæèäàíèÿ, 
íè÷åì íå çàïîëíÿåìûìè «îêíàìè â ðàñïè-
ñàíèè» êàê ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ñàìèõ 
ñòóäåíòîâ. 

Åñëè ãîâîðèòü î «êîëè÷åñòâåííîé», 
à íå î «êà÷åñòâåííîé» ðàçíèöå «êðåäè-
òà» è «êðåäèò-÷àñà», òî îíà, êàê âèäíî 
èç ïðåäûäóùåãî, ñîñòîèò âî âêëþ÷å-
íèè â ÿâíîì âèäå ïåðèîäà ýêçàìåíà-
öèîííûõ ñåññèé â êîíöå êàæäîãî ñå-
ìåñòðà è çàíèìàåò îêîëî 10–15 % 
âðåìåíè ó÷åáíîãî ãîäà. Èìåííî ýòîò 
«îñòàòîê» ñòàë êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ 
âî ìíîãèõ «ðàñ÷åòàõ è ïðîñ÷åòàõ» â 
íàøèõ âóçàõ, âêëþ÷àÿ ìíîãèå ãîëîâ-
íûå âóçû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúå-
äèíåíèé, ÷òî è ñòàíåò ïðåäìåòîì ñëå-
äóþùåãî (âòîðîãî) êîììåíòàðèÿ ê ñòà-
òüå Á.À. Ñàçîíîâà. 

Ìîæåò áûòü, ìíîãèì ïîêàæåòñÿ 
ñòðàííûì óòâåðæäåíèå, ÷òî ïðîïîðöèÿ: 
íà 2 ÷àñà àóäèòîðíîé ðàáîòû – 1 ÷àñ 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â íåäåëþ, 
ñîñòîÿùóþ èç 54 ÷àñîâ (36 : 18), ñî-
õðàíÿëàñü íåèçìåííîé êàê äî, òàê è 
ïîñëå 1994 ã., â ïåðèîä äåéñòâèÿ è 
ÃÎÑ ÂÏÎ-1994 è ÃÎÑ ÂÏÎ-2000. 
Ïðàâäà, ïîñëå 1994 ã. ýòà ïðîïîðöèÿ 
ôîðìóëèðîâàëàñü òàê: «Îáúåì îáÿçà-
òåëüíûõ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ñòóäåíòà 
íå äîëæåí ïðåâûøàòü â ñðåäíåì çà 
ïåðèîä òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ 27 
÷àñîâ â íåäåëþ».  

Äåëî â òîì, ÷òî ìàêåòîì îáîèõ ñòàí-
äàðòîâ â òåîðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå ïðåä-
ïèñûâàëîñü âêëþ÷àòü è âðåìÿ ñåññèé. 
Âîò ïðîñòîé àðèôìåòè÷åñêèé ïðèìåð. 
Âîçüìåì ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ó÷åáíîãî ïîëóãîäèÿ ðàâíîé 20 íåäåëÿì, 
èç êîòîðûõ òðè íåäåëè ïðèõîäèòñÿ íà 
âðåìÿ ñåññèè. 27 ÷àñîâ â íåäåëþ â ñóì-
ìå çà ïîëóãîäèå äàþò 540 ÷àñîâ 
(27 õ 20=540). Ðàçäåëèâ ýòó âåëè÷èíó 
íà ÷èñëî «ó÷åáíûõ» íåäåëü (17), ïîëó÷èì 
áåç ìàëîãî 32 ÷àñà. Âîò ýòî è åñòü òå 
ïåðâûå (è ïîñëåäíèå!) 4 ÷àñà, êîòîðûå 
ÿêîáû «áûëè îòïðàâëåíû èç îáùåãî íå-
äåëüíîãî ôîíäà àóäèòîðíîãî ó÷åáíîãî 
âðåìåíè â 36 àê. ÷àñîâ â “òóìàííîå 
îáëàêî”» (ñ. 11). Åñëè ìû ó÷òåì, ÷òî â 
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ëó÷øèå ãîäû ñîâåòñêîé âûñøåé øêîëû 
36 àóäèòîðíûõ ÷àñîâ â íåäåëþ ïðèõî-
äèëîñü òîëüêî íà ìëàäøèå êóðñû – òðè 
ïàðû â äåíü øåñòü äíåé â íåäåëþ (6-
÷àñîâîé ëèìèò íàõîæäåíèÿ â àóäèòîðèè 
â òå÷åíèå îäíîãî ðàáî÷åãî äíÿ ñòðîãî 
ñîáëþäàëñÿ è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, è 
äëÿ ñòóäåíòîâ), à íà ñòàðøèõ êóðñàõ íå 
òîëüêî ñóááîòà, íî è åùå îäèí ðàáî÷èé 
äåíü íåäåëè îòâîäèëèñü íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòà, òî ìû êàê ðàç 
âûõîäèì íà íîðìó «íå áîëåå 27 ÷àñîâ â 
àóäèòîðèè çà âåñü ïåðèîä òåîðåòè÷å-
ñêîãî îáó÷åíèÿ» â ñîâåðøåííî ðàâíîé 
ñòåïåíè êàê äëÿ ñîâåòñêîé, òàê è äëÿ 
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû. Èíà÷å ãî-
âîðÿ, åñëè ñòðîãî ñëåäîâàòü ïðåäïèñà-
íèÿì ìàêåòîâ ÃÎÑ ÂÏÎ è 1994, è 
2000 ãã., òî íèêàêîãî ïåðåíîñà æåñòêî 
êîíòðîëèðóåìûõ àóäèòîðíûõ ÷àñîâ â 
«òóìàííîå îáëàêî» ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû – íè 4 ÷àñîâ, íè çàòåì 5 ÷àñîâ (è â 
îáùåì èòîãå ñ 36 äî 27 ÷àñîâ), î êîòî-
ðîì ìíîãî ãîâîðèòñÿ â ñòàòüå Á.À. Ñà-
çîíîâà, íå äîëæíî áûëî ïðîèñõîäèòü. 

Îäíàêî ïðîèñõîäèëî. ×òî æå èìåí-
íî è ïî÷åìó? 

Âîò ôðàãìåíò ñòàíäàðòà ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Äèíàìèêà è ïðî÷íîñòü ìà-
øèí», óòâåðæäåííîãî â 1995 ã. è õðà-
íÿùåãîñÿ íà îáùåäîñòóïíîì ñàéòå Ðî-
ñîáðàçîâàíèÿ: «Âñåãî ÷àñîâ òåîðåòè÷å-
ñêîãî îáó÷åíèÿ – íå ìåíåå 10260. Ï.00 
Ïðàêòèêà – 21 íåäåëÿ. Ñðîê ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðè 
î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò íå 
ìåíåå 307 íåäåëü, èç êîòîðûõ 190 íå-
äåëü òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, 20 íå-
äåëü ïîäãîòîâêè êâàëèôèêàöèîííîé 
ðàáîòû, íå ìåíåå 46 íåäåëü êàíèêóë, 
âêëþ÷àÿ 4 íåäåëè ïîñëåäèïëîìíîãî îò-
äûõà».  

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî âûøå 
òåêñòà, âðåìÿ ñåññèé ñòàíäàðòîì – â 
ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ìàêåòîì – íå 
âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíî. Åñëè èç 190 íå-
äåëü âû÷åñòü ïðèìåðíî 30 íåäåëü, çà-
íèìàåìûõ ñåññèÿìè, òî «àóäèòîðíàÿ» 
ïîëîâèíà îò 10260 ÷àñîâ ñîñòàâèò 32 
÷àñà â íåäåëþ çà âñå ïÿòü ëåò îáó÷åíèÿ. 

Íî íà ñòàðøèõ êóðñàõ åñòü îáÿçàòåëü-
íûå äíè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû – ñíà-
÷àëà îäèí (ñóááîòà) à ïîòîì è åùå îäèí 
â áóäíè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà ìëàäøèõ 
êóðñàõ àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà ðàâíà 36 
÷àñàì â íåäåëþ, à âíåàóäèòîðíàÿ (ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ) – 18 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ 
(èëè 12–14 àñòðîíîìè÷åñêèõ ÷àñîâ, êî-
òîðûå îáû÷íî è íàçûâàþò ñòóäåíòû ïðè 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñàõ, â ÷àñòíîñòè, 
óïîìèíàåìûõ â ñòàòüå Á. À. Ñàçîíîâà). 
Áîëüøå – íåëüçÿ. Ìåíüøå – õîòÿ áû â 
àóäèòîðèÿõ – ìîæíî, î ÷åì è ïèñàëîñü 
íåîäíîêðàòíî â ïèñüìàõ èç ðóêîâîäÿ-
ùèõ èíñòàíöèé (÷àñòî ìåíÿâøèõ íàçâà-
íèå, íî íå ôóíêöèîíàë) íà ìåñòà ñ ïðè-
çûâîì ñîêðàùàòü àóäèòîðíóþ íàãðóçêó 
ïðè îäíîâðåìåííîì ñîçäàíèè óñëîâèé 
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è óëó÷-
øåíèè êîíòðîëÿ çà íåé ñî ñòîðîíû 
ïðåïîäàâàòåëåé. 

Èçâåñòíàÿ âñåì îñîáåííîñòü íàøåé 
ïðàâîâîé êóëüòóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ìû íå ëþáèì âíèìàòåëüíî ÷èòàòü çàêî-
íû è ïîäçàêîííûå àêòû. Òàê ñëó÷èëîñü 
è â ýòîì ñëó÷àå. Óâèäåâ âìåñòî ïðè-
âû÷íûõ ïî ðàáî÷èì ó÷åáíûì ïëàíàì è 
ðàñïèñàíèÿì 36 ÷àñîâ 32 ÷àñà èëè, òîãî 
ïóùå, 27 ÷àñîâ, î÷åíü ìíîãèå îðãàíèçà-
òîðû ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðèâÿçàëè èõ ê 
16–17 íåäåëÿì, íå âêëþ÷àþùèì ñåññèè, 
è – îäíè îáðàäîâàëèñü, ÷òî «ìîæíî è 
äàæå íóæíî» ñîêðàùàòü àóäèòîðíóþ íà-
ãðóçêó, ïåðåíîñÿ åå â «òóìàííîå îáëà-
êî» ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, äðóãèå, 
íàîáîðîò, îãîð÷èëèñü è ðèíóëèñü â âû-
øåñòîÿùèå èíñòàíöèè «âîåâàòü çà àóäè-
òîðíûå ÷àñû» – õîòÿ áû çà 32, åñëè íå 
ïîëó÷èòñÿ âåðíóòü «çàêîííûå 36 ÷àñîâ», 
áåç êîòîðûõ íèêàê íåëüçÿ îáåñïå÷èòü 
êà÷åñòâî.  

Âî âðåìåíà «çàñòîÿ», åùå ïàìÿòíûå 
ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé, 
ðîäèëàñü ôîðìóëà «êîñíûå ñèëû èíåð-
öèè», êîòîðàÿ î÷åíü ïîäõîäèò ê íàøåìó 
ñëó÷àþ. Èìåííî ýòè ñèëû ñïîñîáñòâî-
âàëè òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ ñòàíäàðòàõ 
2000 ã. – âîïðåêè ìàêåòó – ïîÿâèëàñü 
îòäåëüíàÿ ñòðîêà äëÿ ýêçàìåíàöèîííûõ 
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ñåññèé4. Ýòà çàïèñü è óäàðèëà ïî òåì, 
êòî «ïî-ñâîåìó» ÷èòàë ìàêåò ñòàíäàðòà. 
Âî-ïåðâûõ, âóçîâñêèå ðàçðàáîò÷èêè 
ñòàíäàðòîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì 
è ñïåöèàëüíîñòÿì âûâåëè èç òåîðåòè÷å-
ñêîãî îáó÷åíèÿ ýêçàìåíàöèîííûå ñåñ-
ñèè, íå ñêîððåêòèðîâàâ ñîîòâåòñòâåííî 
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ëèìèò íà àóäè-
òîðíóþ íàãðóçêó, êîòîðûé îñòàëñÿ ðàâ-
íûì 27 ÷àñàì â íåäåëþ òåîðåòè÷åñêîãî 
îáó÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, â òîé æå ïðîïîð-
öèè óâåëè÷èëñÿ ñòîëü íå ëþáèìûé ìíî-
ãèìè èç íèõ öèêë ãóìàíèòàðíûõ è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí (ÃÑÝ). 
Åñëè â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ìàêåòîì 
â ïðåäïèñàííûå 1800 ÷àñîâ âõîäèëè è 
òðóäîçàòðàòû ñòóäåíòîâ â ïåðèîä ñåñ-
ñèé (200–250 ÷àñîâ), òî òåïåðü îíè 
äîëæíû áûëè ïëàíèðîâàòüñÿ è âûäå-
ëÿòüñÿ îòäåëüíî, òî åñòü çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ ïðîôèëüíûõ äèñöèïëèí. 

Êîíå÷íî, «êîñíûå ñèëû èíåðöèè» 
âëàäåëè íå âñåìè ðàçðàáîò÷èêàìè ÃÎÑ 
ÂÏÎ-2000, à ïîòîìó íà óðîâíå âóçîâ, 
ðåàëèçîâûâàâøèõ ïðîãðàììû, çàìåòíî 
ðàçëè÷àâøèåñÿ ïî ñòðóêòóðå ó÷åáíîé 
íàãðóçêè, âîçíèêàëè ïåðåêîñû, ïðîáëå-
ìû ñ ôîðìèðîâàíèåì ëåêöèîííûõ ïîòî-
êîâ, îñîáåííî íà ìëàäøèõ êóðñàõ. Ïîÿâ-
ëÿëèñü ïðîáëåìû è ó ïðîâåðÿþùèõ èí-
ñòàíöèé. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü åùå îä-
íîé îñîáåííîñòüþ íàøåé ïðàâîâîé êóëü-
òóðû, ïðÿìî âûòåêàþùåé èç òîëüêî ÷òî 
íàçâàííîé. Íåâíèìàòåëüíîå ÷òåíèå íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèõîäÿùèõ 
«ñâåðõó», ÷àñòî ïîðîæäàåò íà ïðîìåæó-

òî÷íûõ óðîâíÿõ «êâàçèíîðìàòèâíûå» èí-
ñòðóêöèè-èíòåð-ïðåòàöèè, âðîäå áû ñîç-
äàííûå íà îñíîâå âûøåñòîÿùèõ, à íà äå-
ëå ïðÿìî èì ïðîòèâîïîëîæíûõ. 

Îäèí òàêîé ïðèìåð åñòü è â ñòàòüå 
Á. À. Ñàçîíîâà. Îí êàñàåòñÿ «ñëó÷àÿ ñ 
Øàõòàìè», êîòîðûé òàêæå òðåáóåò ñâî-
åãî îòäåëüíîãî (òðåòüåãî) êîììåíòàðèÿ. 
Â ñòàòüå êàê î ÷åì-òî îáùåèçâåñòíîì 
ãîâîðèòñÿ, ÷òî «ðåêîìåíäîâàííîå ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó ÷àñàìè àóäèòîðíîé è 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â ðàáî÷èõ 
ïðîãðàììàõ âóçîâ äëÿ î÷íîé ôîðìû 
îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 50%:50%» (ñ. 15). 
Íî ýòî ñîâñåì íå òàê! Óêàçàííàÿ ïðî-
ïîðöèÿ åñòü ÷üÿ-òî (íî íèêåì íà óðîâíå 
ìèíèñòåðñòâà íå óòâåðæäåííàÿ èëè õîòÿ 
áû îäîáðåííàÿ) äîâîëüíî âîëüíàÿ òðàê-
òîâêà îáùåãî òðåáîâàíèÿ ÃÎÑ ÂÏÎ-
1994 è ÃÎÑ ÂÏÎ-2000 î ìàêñèìóìå 
àóäèòîðíîé íàãðóçêè â íåäåëþ (27 ÷à-
ñîâ) è ìàêñèìóìå îáùåé íåäåëüíîé íà-
ãðóçêè ñòóäåíòà (54 ÷àñà).  

Âî-ïåðâûõ, åñëè îáùàÿ íåäåëüíàÿ 
íàãðóçêà ñòóäåíòà ñîñòàâèò 40 ÷àñîâ, òî 
ýòî âïîëíå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèþ ñòàíäàðòà «íå áîëåå 54 ÷àñîâ» 
è, ñëåäîâàòåëüíî, íè îäíà ïðîâåðÿþùàÿ 
èíñòàíöèÿ íå áóäåò èìåòü ïðàâà âûñêà-
çûâàòü çàìå÷àíèå î íàðóøåíèè ñòàíäàð-
òà. Ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå âóçû 
íå â «÷àñîâîì» èëè «íåäåëüíîì» èçìåðå-
íèè, à â «ãîäîâîì». Â ÷àñòíîñòè, ïðîïîð-
öèÿ «10 ñòóäåíòîâ íà îäíîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ» – ýòî â ÷èñòîì âèäå íîðìàòèâ ïîäó-
øåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíîé ñòàòüè 

 
________________ 
4Âîò ÷òî, íàïðèìåð, ïðåäóñìîòðåíî â ñòàíäàðòå ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè äèïëîìèðî-
âàííîãî ñïåöèàëèñòà «Ýëåêòðîòåõíèêà, ýëåêòðîìåõàíèêà è ýëåêòðîòåõíîëîãèè»: «Âñåãî ÷àñîâ 
òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ 8262 5.1. Ñðîê îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
ïîäãîòîâêè èíæåíåðà ïðè î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 260 íåäåëü, â òîì ÷èñëå: òåî-
ðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå, âêëþ÷àÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, ïðàêòèêóìû, â 
òîì ÷èñëå ëàáîðàòîðíûå, – 153 íåäåëè; ýêçàìåíàöèîííûå ñåññèè – íå ìåíåå 18 íå-
äåëü; ïðàêòèêè – íå ìåíåå 14 íåäåëü, â òîì ÷èñëå: ó÷åáíàÿ – 4 íåäåëè, ïðîèçâîäñòâåííàÿ – 
4 íåäåëè, ïðåääèïëîìíàÿ – 6 íåäåëü; èòîãîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ, âêëþ÷àÿ ïîäãî-
òîâêó è çàùèòó âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû, – íå ìåíåå 16 íåäåëü; êàíèêóëû 
(âêëþ÷àÿ 8 íåäåëü ïîñëåäèïëîìíîãî îòïóñêà) – íå ìåíåå 38 íåäåëü» (ñàéò Ðîñîáðíàäçîðà). 
Åñëè ðàçíèöó ìåæäó óêàçàííîé â ñòàíäàðòå ñóììîé ìèíèìóìîâ (239 íåäåëü) è îáùèì ñðîêîì 
îñâîåíèÿ â íåäåëÿõ (260 íåäåëü = 5 ëåò), òî åñòü 21 íåäåëþ ïðèìåðíî ïîðîâíó ðàçäåëèòü 
ìåæäó ñåññèÿìè è êàíèêóëàìè, ïîëó÷àåì òó æå ñòðóêòóðó, ÷òî è â ïðèâåäåííîì â îñíîâíîì 
òåêñòå ñòàíäàðòà 1994 ã. 
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òåêóùèõ ðàñõîäîâ âóçîâ. Åñëè ïðè 40-
÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå (êàê áû ýòè «÷à-
ñû» íè èçìåðÿëèñü) è 25 àóäèòîðíûõ ÷à-
ñàõ âóç ãîòîâèò âûïóñêíèêîâ â ïîëíîì 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì, òî íåò îñíî-
âàíèé íàêàçûâàòü åãî íè çà ÿâíîå ïðåâû-
øåíèå «ïðîïîðöèè 50:50» (25 áîëüøå, 
÷åì 40 : 2 = 20), íè çà «íåäîçàãðóçêó» ñòó-
äåíòîâ. 

Âî-âòîðûõ, ìàêåò ñòàíäàðòà ïðåäïè-
ñûâàë ðàçðàáîò÷èêàì ñàìîãî ñòàíäàðòà 
óêàçûâàòü òîëüêî ÷àñû îáùåé òðóäîåì-
êîñòè5 îòäåëüíûõ îáÿçàòåëüíûõ äèñöèï-
ëèí (íå âñåõ!), íî íè â êîåì ñëó÷àå íå åå 
ðàçáèâêó íà àóäèòîðíóþ è ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ. Òàêàÿ ïðî-
ïîðöèÿ âîçìîæíà – è äàæå îáÿçàòåëüíà 
– êàê àðèôìåòè÷åñêîå ñëåäñòâèå â ïðè-
ìåðíûõ ïðîãðàììàõ ýòèõ äèñöèïëèí, 
âêëþ÷àþùèõ ïî÷àñîâóþ àóäèòîðíóþ 
òåìàòè÷åñêóþ ðàçáèâêó òåì («ðàñ÷àñîâ-
êó»). Ýòè äîêóìåíòû òàêæå ïîëó÷àþò 
«äîáðî» íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íî íå 
èìåþò ñèëó ñòàíäàðòà, à ïîòîìó îòêëî-
íåíèå îò íèõ íå ìîæåò áûòü îñíîâàíè-
åì äëÿ êàêèõ-ëèáî ñàíêöèé ñ ÷üåé áû òî 
íè áûëî ñòîðîíû. 

Åñëè ïîñìîòðåòü íà òàêèå ïðèìåð-
íûå ïðîãðàììû, è ñåé÷àñ íàõîäÿùèåñÿ 
íà ñàéòå Ðîñîáðàçîâàíèÿ, òî ìîæíî çà-
ìåòèòü îãðîìíûé ðàçíîáîé â ïðîïîð-
öèè ìåæäó àóäèòîðíîé è ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòîé, íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå 
èìåþùèé ê ïîïûòêàì ïðèäåðæèâàòüñÿ 
«ïðîïîðöèè 50:50». Èç òîãî, ÷òî ïîïà-
ëîñü ïðè áåãëîì âûáîðî÷íîì ñêà÷èâà-
íèè èç Èíòåðíåòà, ñàìûé áîëüøîé ðàç-
áðîñ èìååòñÿ ìåæäó ïðèìåðíîé ïðî-
ãðàììîé äèñöèïëèíû «Òåîðèÿ ñèñòåì 
îòñ÷åòà» äëÿ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè 
552300 – Ãåîäåçèÿ (îáùàÿ òðóäîåì-
êîñòü 100 ÷àñîâ, ëåêöèè – 26 ÷àñîâ, ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà – 74 ÷àñà) – è 
ïðèìåðíîé ïðîãðàììîé äèñöèïëèíû 
«Ôèçè÷åñêàÿ ýëåêòðîíèêà» äëÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîäãîòîâêè 540200 Ôèçèêî-

ìàòåìàòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå (îáùàÿ 
òðóäîåìêîñòü 240 ÷àñîâ, àóäèòîðíûõ 
÷àñîâ – 216). Îáà äîêóìåíòà â ñâîå 
âðåìÿ áûëè óòâåðæäåíû ìíîþ êàê ðó-
êîâîäèòåëåì Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ïîñêîëüêó 
ôîðìàëüíî ñòàíäàðò ïðè ýòîì ðàçðà-
áîò÷èêàìè íàðóøåí íå áûë (ïî ñóììå 
âñåõ äèñöèïëèí – «íå áîëåå 27 àóäè-
òîðíûõ ÷àñîâ çà âåñü ïåðèîä òåîðåòè÷å-
ñêîãî îáó÷åíèÿ»). Äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî 
216 ÷àñîâ àóäèòîðíîé ðàáîòû ïðè 240 
÷àñàõ îáùåé òðóäîåìêîñòè îñâîåíèÿ 
äèñöèïëèíû – ýòî ôàêòè÷åñêîå èãíîðè-
ðîâàíèå (èëè ïåðåäåëûâàíèå) ñòàíäàð-
òà, ïðè êîòîðîì «÷àñû ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû» èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
êàê «áàëàíñèðóþùàÿ ïîçèöèÿ» äëÿ ôîð-
ìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ îáùèì òðåáî-
âàíèÿì ê òðóäîåìêîñòè îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàìì. Ýòèì â ìàññîâîì ïîðÿäêå ãðå-
øèëè êàê ðàçðàáîò÷èêè ïðèìåðíûõ 
ïðîãðàìì, òàê è íåïîñðåäñòâåííûå 
îðãàíèçàòîðû ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âó-
çàõ, êîãäà àóäèòîðíóþ íàãðóçêó ïî 
äèñöèïëèíàì ïëàíèðîâàëè èñõîäÿ èç 
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé (íàëè÷èÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé, èõ çàíÿòîñòè), à â 
ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìàì âïèñûâàëè 
ïðåäïèñàííóþ ñòàíäàðòîì «îáùóþ 
òðóäîåìêîñòü». 

Åñëè «â Øàõòàõ» äåéñòâèòåëüíî «çà-
âåðíóëè» ïðîãðàììó ñ çàìå÷àíèåì, ÷òî 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó àóäèòîðíûìè è 
âíåàóäèòîðíûìè ÷àñàìè îòêëîíÿåòñÿ îò 
ðåêîìåíäîâàííîãî ñòàíäàðòîì áîëåå, 
÷åì íà 5%, à ïîòîì «ïðîïóñòèëè» ïîñëå 
ôîðìàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ÷àñîâ íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, òî ýòî ëèáî îä-
íî èç ìíîãî÷èñëåííûõ «ìåñòíûõ íîðìî-
òâîð÷åñòâ», ëèáî íèçêîå êà÷åñòâî êîì-
ïüþòåðíîé ïðîãðàììû ïðîâåðêè ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ íà ñîîòâåòñòâèå ÃÎÑ ÂÏÎ-
2000. 

 

_____________________ 

5Ïðè÷åì 5-ïðîöåíòíûé ëèìèò íà èçìåíåíèÿ ñàìèì âóçàì, ðåàëèçóþùèì ñòàíäàðò, îáúåìà 
÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà îñâîåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, áûë óñòàíîâëåí äëÿ öèêëîâ äèñöèïëèí 
(ÃÑÝ, ÎÏÄ è ò.ä.), à äëÿ äèñöèïëèí, âõîäÿùèõ â öèêë, – â ïðåäåëàõ 10%. 
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×åòâåðòûé êîììåíòàðèé êàñàåòñÿ 
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðîññèéñêîé «çà÷åò-
íîé åäèíèöåé» è åâðîïåéñêîé «äîâåðè-
òåëüíîé åäèíèöåé», î êîòîðîì â ñòàòüå 
Á. À. Ñàçîíîâà ñêàçàíî ìíîãîå, íî íå 
âñё èëè íå ñîâñåì òàê, êàê ýòà òåìà âè-
äèòñÿ ìíå. Â ñòàòüå ñîâåðøåííî âåðíî 
óêàçûâàåòñÿ «âèëêà» âîçìîæíûõ çíà÷åíèé 
åâðîïåéñêîãî «êðåäèòà» – îò 25 äî 30 ÷à-
ñîâ – è òîò ôàêò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â ñåðå-
äèíó ýòîãî èíòåðâàëà ïîïàäàåò àñòðîíî-
ìè÷åñêàÿ êàëüêà ðîññèéñêîé çà÷åòíîé 
åäèíèöû, óñòàíîâëåííîé èçâåñòíûì ìåòî-
äè÷åñêèì ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ ÐÔ 2002 ã.6, – 27 ÷àñîâ ðàâíû 36 
àêàäåìè÷åñêèì ÷àñàì, åñëè ïîñëåäíèå 
ïðèíÿòü ðàâíûìè 45 ìèíóòàì. 

Ïûòàÿñü ñîâìåñòèòü «âèëî÷íóþ» 
èäåîëîãèþ åâðîïåéöåâ è ðîññèéñêóþ 
«çîëîòóþ ñåðåäèíó», Á.À. Ñàçîíîâ ñ÷è-
òàåò, ÷òî «íîðìàòèâ ÷àñîâîãî ýêâèâà-
ëåíòà çà÷åòíîé åäèíèöû äîëæåí óñòà-
íàâëèâàòü íå îäèí, à êàê ìèíèìóì äâà 
ïàðàìåòðà: óñðåäíåííûé “÷àñîâîé ýê-
âèâàëåíò çà÷åòíîé åäèíèöû” è “ðàìêó 
äîïóñòèìîãî îòêëîíåíèÿ”, çàäàâàåìóþ 
âåðõíèì è íèæíèì çíà÷åíèÿìè» (ñ. 5). 
Ýòî ïðåäëîæåíèå ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåíóæíûì óñëîæíåíèåì ëîãè÷íîé åâ-
ðîïåéñêîé êîíñòðóêöèè. Äåëî â òîì, 
÷òî ñàìà ìåòîäèêà ïåðåñ÷åòà òðàäèöè-
îííûõ ÷àñîâ â òî, ÷òî â ïèñüìå ìèíè-
ñòåðñòâà áûëî íàçâàíî «çà÷åòíîé åäè-
íèöåé», èìåëà îäíó-åäèíñòâåííóþ öåëü, 
îòðàæåííóþ â íàçâàíèè ñàìîãî ïèñüìà: 
ïåðåñ÷èòûâàòü òðóäîåìêîñòü îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èç íè-
êîìó íå ïîíÿòíûõ çà ãðàíèöåé ÷àñîâ â 
åäèíèöó èçìåðåíèÿ, ñîðàçìåðíóþ åâðî-
ïåéñêîé. Ñàìà ýòà öåëü èìåëà ÷åòêóþ 
ïðèâÿçêó âî âðåìåíè: â ñëåäóþùåì, 
2003 ã., Ðîññèÿ ïðåäïîëàãàëà äîáèòüñÿ 
ðàçðåøåíèÿ ïîäïèñàòü Áîëîíñêóþ äåê-
ëàðàöèþ, à ïîòîìó âàæíî áûëî ïîêà-
çàòü âñåì, â òîì ÷èñëå è ñàìèì ñåáå, ÷òî 
«êîëè÷åñòâî» âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 

íàøåé ñòðàíå òî÷íî òàêîå æå, êàê è â 
Åâðîïå. Ïîä÷åðêèâàþ: òîëüêî ïîòîìó, 
÷òî ñ÷èòàòü íàäî áûëî òîëüêî â îäíîì 
íàïðàâëåíèè – îò «÷àñîâ» ê «çà÷åòíûì 
åäèíèöàì», ìåòîäèêà âêëþ÷àëà òàêèå 
òåõíè÷åñêèå ïîäðîáíîñòè, êàê «îêðóã-
ëåíèå äî 0,5 ïî óñòàíîâëåííûì ïðàâè-
ëàì», òî åñòü äîïóñêàëñÿ ïåðåâîä íå 
òîëüêî â öåëûå, íî è â äðîáíûå âåëè÷è-
íû, à òàêæå – ïî óìîë÷àíèþ – äîïóñêà-
ëèñü îòêëîíåíèÿ ñóìì: îò 240 – äëÿ áà-
êàëàâðîâ, 300 – äëÿ äèïëîìèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è 120 – äëÿ ìàãèñòðîâ. 

Ýòà ìåòîäèêà êàòåãîðè÷åñêè íåïðè-
åìëåìà äëÿ «îáðàòíîãî ñ÷åòà»: îò çà÷åò-
íûõ åäèíèö â ÔÃÎÑ ÂÏÎ ê êàêèì-ëèáî 
÷àñàì. Âñåìè âåðñèÿìè ìàêåòà ýòîãî 
ñòàíäàðòà ïðåäóñìîòðåíà, ïî ñóòè äåëà, 
«÷èñòî äîëåâàÿ» èäåîëîãèÿ, êîòîðàÿ 
îñîáåííî ïîñëåäîâàòåëüíî îòðàæåíà â 
ïîñëåäíåé âåðñèè ìàêåòà – íà 1 ñåí-
òÿáðÿ 2008 ã. Â íåé íåò óæå íèêàêèõ 
«óâÿçîê» çà÷åòíûõ åäèíèö ñ êàêèìè-ëèáî 
÷àñàìè. Åñòü ÷åòêîå òðàäèöèîííîå óêà-
çàíèå íà 54 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà êàê 
ìàêñèìàëüíîé íåäåëüíîé íàãðóçêå, è – 
ñîâåðøåííî ëîãè÷íî – íåò äàæå ññûëêè 
íà òî, ÷òî îäíà ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ðàâíà 
1,5 çà÷åòíûõ åäèíèö.  

Äåëî â òîì, ÷òî íå òîëüêî â Åâðîïå, 
íî è â Ðîññèè âñòðå÷àþòñÿ ðàçíûå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ó÷åáíîãî ãîäà. 40 íå-
äåëü – ýòî íåêîòîðàÿ óñëîâíîñòü, ïðè-
ãîäíàÿ äëÿ óêðóïíåííûõ, ïðèêèäî÷íûõ 
ðàñ÷åòîâ, à íå äëÿ êîíêðåòíîãî íàïîë-
íåíèÿ «ïóñòûõ ñîñóäîâ», î êîòîðîì 
ñòîëü êâàëèôèöèðîâàííî è ïîäðîáíî 
ãîâîðèòñÿ â ñòàòüå Á.À. Ñàçîíîâà. Íà 
ïðàêòèêå èìåííî âèëêà «25–30» ðàáî-
÷èõ ÷àñîâ îêàçûâàåòñÿ âïîëíå äîñòà-
òî÷íîé, ÷òîáû âïèñàòüñÿ â òðåáîâàíèÿ 
ñòàíäàðòà è ïðè ýòîì íå çàáûòü íè îäèí 
âèä ó÷åáíîé ðàáîòû ñòóäåíòà. Åñëè ó 
îäíîãî è òîãî æå ñòóäåíòà â äâóõ ñåìå-
ñòðàõ èç âîñüìè (áåðåì, äëÿ îïðåäåëåí-
íîñòè, áàêàëàâðà) çà÷åòíàÿ åäèíèöà 
îêàæåòñÿ ðàâíîé 25 ÷àñàì, à â îñòàëü-

 
________________ 
6Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òðóäîåìêîñòè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ (28.11.2002 №14-52-988 èí/13). 
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íûõ ñåìåñòðàõ – 30 ÷àñàì7, âñё â ïî-
ðÿäêå. Íåò íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè èçî-
ùðÿòüñÿ, êîðåæèòü îáðàçîâàòåëüíûå 
òåõíîëîãèè îñâîåíèÿ òåõ èëè èíûõ êîí-
êðåòíûõ äèñöèïëèí (ìîäóëåé) ñ ñîâåð-
øåííî íåëåïîé öåëüþ – âûâåñòè ðàñ÷åò 
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
íà «çîëîòóþ ñåðåäèíó». 

Ïÿòûé êîììåíòàðèé õîòåëîñü áû 
ñäåëàòü ê íåîäíîêðàòíûì ñåòîâàíèÿì 
Á.À. Ñàçîíîâà íà âûñîêóþ ñòåïåíü çà-
ðåãëàìåíòèðîâàííîñòè ðàáîòû âóçîâ 
äàæå ïîñëå ïåðåõîäà ê ÔÃÎÑ ÂÏÎ8. 
Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ÷àñòíûé ñëó÷àé óæå îòìå-
÷àâøåéñÿ îñîáåííîñòè íàøåãî îòíîøå-
íèÿ ê íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì.  

Âî-ïåðâûõ, âî âñåõ âåðñèÿõ ìàêåòà 
ÔÃÎÑ ÂÏÎ áûëà ÷åòêî ïðîâåäåíà ãðà-
íèöà ìåæäó áàçîâîé è âàðèàòèâíîé 
÷àñòÿìè ó÷åáíûõ öèêëîâ. Ïðè ýòîì â 
ïîñëåäíèõ âåðñèÿõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè áàêàëàâðîâ îáúåì áàçîâîé ÷àñ-
òè æåñòêî îãðàíè÷åí ïîëîâèíîé («íå 
áîëåå 50 % îò îáùåé òðóäîåìêîñòè 
ó÷åáíûõ öèêëîâ»), à îñòàëüíàÿ – âàðèà-
òèâíàÿ – ÷àñòü, ñîñòàâëÿþùàÿ íå ìåíåå 
50 %, ïîëíîñòüþ ïåðåäàåòñÿ â êîìïå-
òåíöèþ âóçîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìè-
ðóþùèõ îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ. 
Âîçìîæíî, ýòî ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ 
ÅÏÂÎ, íî ýòî åùå âîïðîñ. Æåñòêàÿ ïî-
ëèòèêà ïåðåìåøèâàíèÿ ñòóäåíòîâ â 
ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ìåæäó âóçàìè ðàçíûõ ñòðàí (ìåõà-
íè÷åñêàÿ «àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü 
ñòóäåíòîâ»), ïðîâîäèìàÿ «åâðîáþðîêðà-
òàìè», òðåáóåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé 

ñòåïåíè óíèôèêàöèè îäíîòèïíûõ ïðî-
ãðàìì, ÷åì ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ðîñ-
ñèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ñ åå òðàäèöèîí-
íî ìåíåå ìîáèëüíûìè â ïðîñòðàíñòâå 
ðûíêàìè òðóäà. 

Âî-âòîðûõ, è â îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè 
ñòàíäàðòà ìàêåòîì íå ïðåäóñìîòðåíî 
(òî÷íåå, çàïðåùåíî) óêàçûâàòü òðóäîåì-
êîñòü îñâîåíèÿ êàæäîé äèñöèïëèíû äà-
æå â öåëîì â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ, íå ãî-
âîðÿ óæå î ðàçáèâêå íà àóäèòîðíóþ è 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó. Âñÿ êîíêðåòè-
êà «çíàòü, óìåòü, âëàäåòü» äîëæíà áûòü 
ñôîðìóëèðîâàíà ðàçðàáîò÷èêàìè ñòàí-
äàðòîâ òîëüêî ïî ó÷åáíûì öèêëàì â öå-
ëîì. Òàê íàïèñàíî â ìàêåòàõ óæå îêîëî 
äâóõ ëåò íàçàä. Ïîýòîìó íå ñòîèò äåç-
îðèåíòèðîâàòü âóçîâñêóþ îáùåñòâåí-
íîñòü ñëîâàìè, ÷òî îíà ëèøàåòñÿ ïðàâà 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â 
êàæäîì êîíêðåòíîì âóçå, ò.ê. «çà íèõ 
ðåøåíèå ïðèíÿòî ðàçðàáîò÷èêàìè ñòàí-
äàðòîâ» (ñ. 20).  

Â-òðåòüèõ, êîíêðåòèêà ñ ðàçáèâêîé 
òðóäîåìêîñòè íà àóäèòîðíóþ è âíåàó-
äèòîðíóþ ÷àñòè âîîáùå íå ïðåäóñìîò-
ðåíà ñîâðåìåííûìè ðåäàêöèÿìè ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíîâ (íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.), 
ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ. Òî÷-
íåå, â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» 
(ñò.14-5, 5.2) ñêàçàíî, ÷òî îñíîâíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà â èìåþùåì 
ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, êîòîðûå ìîãóò âêëþ÷àòü â 
ñåáÿ áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí è (èëè) 
ïðèìåðíûå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ êóðñîâ, 

 
________________ 
7Èëè äàæå â îäíîì ñåìåñòðå çà÷åòíûå åäèíèöû áóäóò ðàçíûå. 
8 «Ïîäãîòîâëåííûé àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ïðîåêò ìàêåòà ÔÃÎÑ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå âêëþ÷àåò ïðÿìûõ óêàçàíèé î ðàñïðåäåëåíèè ôîíäà ó÷åáíîãî âðå-
ìåíè ìåæäó àóäèòîðíûìè ÷àñàìè è ÷àñàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Ñîîòâåòñò-
âóþùèå ïîëîæåíèÿ äîâåðåíî ñôîðìóëèðîâàòü ðàçðàáîò÷èêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, 
êîòîðûå ïðè ýòîì èìåþò âîçìîæíîñòü ó÷åñòü îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Ýòî, êîíå÷íî, øàã âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, íî àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû ðîññèéñêèõ âóçîâ 
è îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ ÅÏÂÎ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ îãðà-
íè÷åííûìè, òàê êàê îíè ëèøàþòñÿ ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â êàæäîì êîí-
êðåòíîì âóçå – çà íèõ ðåøåíèå ïðèíÿòî ðàçðàáîò÷èêàìè ñòàíäàðòîâ» (ñ. 20). 
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ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí (ìîäóëåé). Íî â 
îäíîâðåìåííî ïðèíÿòîé âåðñèè Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì è ïîñëåâó-
çîâñêîì îáðàçîâàíèè» (òî÷íåå, â ïî-
ïðàâêàõ ê íåìó) íàïèñàíî ñëåäóþùåå 
(ñò. 5-5): «Îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçà-
öèþ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ñ ó÷åòîì 
âèäà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è çàïðî-
ñîâ îáó÷àþùèõñÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ó÷åáíûé ïëàí, ðàáî÷èå ïðîãðàììû 
ó÷åáíûõ êóðñîâ, ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí 
(ìîäóëåé) è äðóãèå ìàòåðèàëû, îáåñïå-
÷èâàþùèå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îáó-
÷àþùèõñÿ, à òàêæå ïðîãðàììû ó÷åáíîé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, êàëåí-
äàðíûé ó÷åáíûé ãðàôèê è ìåòîäè÷å-
ñêèå ìàòåðèàëû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåà-
ëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàçîâà-
òåëüíîé òåõíîëîãèè». Êàê âèäèì, íåò 
óïîìèíàíèé î ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, à îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå è îï-
ðåäåëÿþò ñòðóêòóðó íàïîëíåíèÿ «ïóñòûõ 
ñîñóäîâ», êàê è âî âñåõ ïðåäûäóùèõ 
âåðñèÿõ çàêîíîâ îá îáðàçîâàíèè, îñòà-
þòñÿ ïðåðîãàòèâîé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.  

Ïîñëåäíèé, øåñòîé êîììåíòàðèé 
ïîñâÿùåí, ïîæàëóé, ñàìîìó æèâîòðå-
ïåùóùåìó âîïðîñó, ìåëüêîì îáîçíà-
÷åííîìó â ïîñëåäíåì àáçàöå ñòàòüè 
Á. À. Ñàçîíîâà, – ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
âóçîâñêèõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ïðåïî-
äàâàòåëåé (ñ. 18). Ýòà òåìà ñòàíîâèòñÿ 
îñîáåííî àêòóàëüíîé ñ ïåðåõîäîì ñ 1 
äåêàáðÿ 2008 ã. â öåëîì ïî ñòðàíå ê 
íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-
êîâ áþäæåòíîé ñôåðû. Â ÷àñòíîñòè, 
Ïîëîæåíèåì îá óñòàíîâëåíèè ñèñòåì 
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ 
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííûì 
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (îò 5 àâãóñòà 2008 ã. 
№ 583), óñòàíîâëåíî, ÷òî ñðåäñòâà íà 
îïëàòó òðóäà, ôîðìèðóåìûå çà ñ÷åò 
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà, ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ ó÷ðåæ-

äåíèåì íà âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî 
õàðàêòåðà. Ïðè ýòîì íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2010 ã. îáúåì ñðåäñòâ íà óêàçàííûå 
âûïëàòû äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 
30% ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà, ôîðìè-
ðóåìûõ çà ñ÷åò àññèãíîâàíèé ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, à ñðåäñòâà íà îïëà-
òó òðóäà, ïîñòóïàþùèå îò ïðèíîñÿùåé 
äîõîä äåÿòåëüíîñòè, óæå íàïðàâëÿþòñÿ 
ó÷ðåæäåíèÿìè íà âûïëàòû ñòèìóëè-
ðóþùåãî õàðàêòåðà. 

Âîïðîñ: çà ÷òî ìîæíî è íóæíî ñòè-
ìóëèðîâàòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ÔÃÎÑ ÂÏÎ? Îáùèé 
îòâåò î÷åâèäåí – çà ðåçóëüòàò. Íî ÷òî 
òàêîå ðåçóëüòàò? Â öåëîì – ïîäãîòîâêà 
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê âûïó-
ñêíèêàì, çàôèêñèðîâàííûìè â ñòàíäàð-
òàõ, è òðåáîâàíèÿìè ìåñòíîãî ðûíêà 
òðóäà, ñôîðìóëèðîâàííûìè â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå ðàáîòîäàòåëÿìè. À â 
÷àñòíîñòÿõ – ýòî îñâîåíèå ñòóäåíòàìè 
îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàííîé 
âóçîì ñàìîñòîÿòåëüíî êàê ðàç èñõîäÿ èç 
«ïîðòðåòà âûïóñêíèêà» è êîëè÷åñòâåííî 
îòðàæåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ âåëè-
÷èíàõ çà÷åòíûõ åäèíèö.  

Ïðîïîðöèÿ «10 ñòóäåíòîâ íà îäíîãî 
ïðåïîäàâàòåëÿ» õîðîøî èçâåñòíà âóçîâ-
ñêîé îáùåñòâåííîñòè: èìåííî îíà ëå-
æèò â îñíîâå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ î÷íîãî îáðàçîâàíèÿ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà âóçîâ íà íåêîòîðîì ïîäîáèè 
«ñäåëüùèíû» («ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ»). Ýòà æå ïðîïîðöèÿ â äðóãîé 
åäèíèöå èçìåðåíèÿ ñîñòàâëÿåò 600 çà-
÷åòíûõ åäèíèö íà îäíîãî ïðåïîäàâàòå-
ëÿ â ãîä. Íî ýòî êàê ñðåäíÿÿ òåìïåðà-
òóðà ïî áîëüíèöå. Îíà íå ïðèìåíèìà ê 
êàæäîìó îòäåëüíîìó ïðåïîäàâàòåëþ, 
ïîñêîëüêó âñåì èçâåñòíî, ÷òî åñòü äèñ-
öèïëèíû áîëåå òðóäîåìêèå ïî âêëþ-
÷åííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ (íàïðèìåð, èíîñòðàí-
íûé ÿçûê) è çíà÷èòåëüíî ìåíåå òðóäî-
åìêèå (êàê, íàïðèìåð, óæå óïîìèíàâ-
øàÿñÿ âûøå «Òåîðèÿ ñèñòåì îòñ÷åòà» ñ 



 31 

åå 26 ÷àñàìè ëåêöèé è 74 ÷àñàìè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû). 

Ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ íà÷àëà íàäî ñäå-
ëàòü ðàñ÷åò ôàêòè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé 
çàòðàò òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, èçìåðÿå-
ìîãî â «äóøàõ» â ãîä èëè ñåìåñòð, è 
òðóäà ñòóäåíòîâ, èçìåðÿåìîãî â çà÷åò-
íûõ åäèíèöàõ, à çàòåì ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ýòó êàðòèíó â ðàçðåçå äèñöèïëèí, 
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
êàôåäð, ôàêóëüòåòîâ. Ïî-âèäèìîìó, ýòî 
áóäåò ñàìûé òðóäîåìêèé ýòàï ðàáîòû, 
ïîñêîëüêó âî ìíîãèõ âóçàõ, â òîì ÷èñëå 
ãîëîâíûõ â ÓÌÎ, íåðåäêî â ðàáî÷èõ 
ïëàíàõ òàêàÿ ïîçèöèÿ, êàê “ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ”, ïðîñòî îò-
ñóòñòâóåò. Â ëó÷øåì ñëó÷àå îíà ñîäåð-
æèòñÿ â ïðîãðàììàõ îñâîåíèÿ îòäåëü-
íûõ äèñöèïëèí, äà è òî, êàê ñïðàâåäëè-
âî óêàçûâàåò Á. À. Ñàçîíîâ, äîâîëüíî 
óñëîâíî, ïðèáëèçèòåëüíî, èëè ìîæåò 
áûòü «âûâåäåíà» èç îáùåé òðóäîåìêî-
ñòè, ôèêñèðóåìîé â ïðèëîæåíèÿõ ê äè-
ïëîìó. Ñêîðåå âñåãî, îáíàðóæåííîå 
ñòèõèéíîå ìíîãîîáðàçèå óäàñòñÿ â îï-
ðåäåëåííîé ìåðå óíèôèöèðîâàòü, ïðè-
âîäÿ çàîäíî õîòÿ áû â îòíîñèòåëüíûé 
ïîðÿäîê ñîñòîÿíèå ñ ïëàíèðîâàíèåì 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. 

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèí-
öèïà ñòèìóëèðîâàíèÿ çà ðåçóëüòàò 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âåëè÷èíà áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íà îïëàòó ÏÏÑ, «ñäåëüíî» ïî-
ëó÷åííàÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
òîæå ñäåëüíî, íî óæå ïî âíóòðèâóçîâ-
ñêèì íîðìàòèâàì, äîëæíà ïåðåäàâàòüñÿ 
âûïóñêàþùèì ïîäðàçäåëåíèÿì (êàôåä-

ðàì, ôàêóëüòåòàì), à îíè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñäåëüíî æå «äåëèòüñÿ» ñ òåìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè, êîòîðûå ðàáîòàþò ñî 
ñòóäåíòàìè íà ïðåäûäóùèõ ñòàäèÿõ. 
Ýòîò ñäåëüíûé ïðèíöèï ìîæåò äîõîäèòü 
è äî îäíîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ, åñëè îí â ïîëíîì îáúåìå îáåñ-
ïå÷èâàåò îñâîåíèå ñòóäåíòàìè îïðåäå-
ëåííîé äèñöèïëèíû. Åñëè æå äèñöèïëè-
íà ïðåïîäàåòñÿ êîëëåêòèâíî (íàïðèìåð, 
äâà ëåêòîðà è ÷åòûðå âåäóùèõ ñåìèíàð-
ñêèå çàíÿòèÿ), òî öåëåñîîáðàçíåå íå 
ðåãëàìåíòèðîâàòü «ñâåðõó» ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ó÷åòîì â ôîðìàòå «ïëàí/ ôàêò» 
÷óòü ëè íå êàæäîå òåëîäâèæåíèå êàæäî-
ãî ñîòðóäíèêà, à äîâåðèòü ðàñïðåäåëå-
íèå ñðåäñòâ íà îïëàòó ñàìîìó êîëëåê-
òèâó. Åñëè ôîðìàò áðèãàäíîãî ïîäðÿäà 
äàâíî è óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â äðóãèõ 
îòðàñëÿõ ñ ó÷àñòèåì ëþäåé, íå èìåþ-
ùèõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî ïîëà-
ãàòü, ÷òî è â âóçå îí áóäåò íå ìåíåå 
ýôôåêòèâåí. Íàäî òîëüêî äîñòàòî÷íî 
õîðîøî îñîçíàòü, ÷òî ó ñîâðåìåííîãî 
ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îð-
ãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè ãîðàçäî 
áîëüøå îáùåãî ñ èíäóñòðèàëüíûì ïðî-
èçâîäñòâîì Íîâîãî âðåìåíè, ÷åì ñ ðå-
ìåñëåííûì ïðîèçâîäñòâîì åâðîïåéñêî-
ãî Ñðåäíåâåêîâüÿ. 

Â ëþáîì ñëó÷àå, ñ êîýôôèöèåíòàìè 
ïåðåñ÷åòà âñåõ âèäîâ ó÷åáíîé ðàáîòû 
ïðåïîäàâàòåëåé â «÷àñû» àóäèòîðíîé 
ðàáîòû, ÷àñòî áåç âñÿêèõ èçìåíåíèé 
äóáëèðóþùèõ ìèíèñòåðñêèå íîðìàòèâû 
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, ïîõîæå, ïðåäñòîèò 
ðàññòàòüñÿ.  

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
Ãðåáíåâ Ë.Ñ. – ïðîôåññîð, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ þðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ.  
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