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 íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì ïðè ðàçðà-

áîòêå ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâîäîáûâà-
þùèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ðàçëè÷-
íîãî âèäà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ: 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, ñîöèàëüíîãî, 
ïðîìûøëåííîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî è ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ. Óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè 
ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåí-
òàëüíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ïîääåðæêè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñðåäñòâîì ó÷åòà 
ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ â ïðîãíîçèðîâàíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òîïëèâîäîáûâàþùåãî ðåãèîíîâ ëèöî, 
ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, ìîæåò îöå-
íèòü äèàïàçîí êîëåáàíèÿ êðèòåðèåâ 
ýôôåêòèâíîñòè (â òîì ÷èñëå èíòå-
ãðàëüíûõ) íà çàäàííîì ãîðèçîíòå. Â 
äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîä-
õîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ òîïëèâîäîáûâàþùèõ 
ñóáúåêòîâ ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðèñêîâ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ áàéå-
ñîâñêîé òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [1] 
è ðåøåíèÿ çàäà÷ êîìïëåêñíîãî îöå-
íèâàíèÿ [2, 3], çàêëþ÷àþùèåñÿ â ïå-
ðåõîäå îò äåòàëüíîãî ê àãðåãèðîâàí-
íîìó îïèñàíèþ ñëîæíûõ ñèñòåì.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
òàêîãî ðîäà çàäà÷ øèðîêî èñïîëüçó-
åòñÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ôîðìè-
ðîâàíèè äåðåâà îöåíîê è âû÷èñëåíèè 

íà íåì èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðèñêà, 
íàïðèìåð [4]. Ðåøåíèå ïîäîáíûõ çà-
äà÷ îñíîâàíî íà ìåòîäèêå ôîðìèðî-
âàíèÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðèñêà ïó-
òåì ðåàëèçàöèè ôîðìàëüíûõ è ýêñ-
ïåðòíûõ ïðîöåäóð. Ïðåäëàãàåìàÿ â 
äàííîé ðàáîòå ìåòîäèêà ñîñòîèò â 
ñëåäóþùåì: 

Ïåðâûé ýòàï – äëÿ îöåíèâàåìîãî 
ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ íàáîð èç 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ. 

Âòîðîé ýòàï – ôîðìèðóåòñÿ áàëëü-
íàÿ øêàëà îöåíîê, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ýêñïåðòû îöåíèâàþò ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ðèñêè. 

Òðåòèé ýòàï – äëÿ êàæäîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ ôîðìè-
ðóþòñÿ øêàëû ïåðåñ÷åòà èõ çíà÷åíèé 
â ïðîìåæóòî÷íûå áàëëüíûå îöåíêè 
(ðàñ÷åòíûå). 

×åòâåðòûé ýòàï – îïðåäåëÿþòñÿ 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðèñêîâ íà îñ-
íîâå ôîðìàëèçàöèè èëè ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê ðèñêà. 

Ïÿòûé ýòàï – íà îñíîâå ñôîðìè-
ðîâàííîé øêàëû ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â ïðîìåæóòî÷-
íûå áàëëüíûå îöåíêè ðèñêà. 

Øåñòîé ýòàï – îïðåäåëÿþòñÿ îöåí-
êè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ. 
Ñåäüìîé ýòàï – îïðåäåëÿþòñÿ ïàðû 
ðèñêîâ (â çàâèñèìîñòè îò ñâîåé ïðè-
ðîäû è âîçìîæíîé ñîâìåñòèìîñòè), 
îöåíêè êîòîðûõ áóäóò ñâîðà÷èâàòü-
ñÿ â îáîáùåííóþ îöåíêó.  

Â 
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Âèäû è óðîâíè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ 
Íàèìåíîâàíèå  

ðèñêà 
Ïåðåìåííàÿ Óðîâåíü  

ðèñêà 
Èíòåðâàëû ðèñêîâûõ  

ñèòóàöèé 

Âûñîêèé )1R 0,8;1∈ ⎡⎣  

Ñðåäíèé )1R 0,35;0,8∈ ⎡⎣  Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé R1 

Íèçêèé ( )1R 0;0,35∈  

Âûñîêèé )2R 0,75;1∈ ⎡⎣  

Ñðåäíèé )2R 0,35;0,75∈ ⎡⎣  Ïðîìûøëåííûé R2 

Íèçêèé ( )2R 0;0,35∈  

Âûñîêèé )3R 0,8;1∈ ⎡⎣  

Ñðåäíèé )3R 0,3;0,8∈ ⎡⎣  Ýêîëîãè÷åñêèé R3 

Íèçêèé ( )3R 0;0,3∈  

Âûñîêèé )4R 0,75;1∈ ⎡⎣  

Ñðåäíèé )4R 0,35;0,75∈ ⎡⎣  Ïîëèòè÷åñêèé R4 

Íèçêèé ( )4R 0;0,35∈  

Âûñîêèé )5R 0,75;1∈ ⎡⎣  

Ñðåäíèé )5R 0,3;0,75∈ ⎡⎣  Ýêîíîìè÷åñêèé R5 

Íèçêèé ( )5R 0;0,3∈  

Âûñîêèé )6R 0,75;1∈ ⎡⎣  

Ñðåäíèé )6R 0,3;0,75∈ ⎡⎣  Ñîöèàëüíûé R6 

Íèçêèé ( )6R 0;0,3∈  

 
Âîñüìîé ýòàï – îñóùåñòâëÿåòñÿ 

ïîñòðîåíèå îáîáùåííîãî äåðåâà 
îöåíîê, è îïðåäåëÿþòñÿ èíòåãðàëü-
íûå îöåíêè ðèñêîâ. Èñõîäíûìè 
äàííûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñò-
âåííîé îöåíêè ðèñêîâ ÿâëÿþòñÿ 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå èçìåíåíèÿ 
àíàëèçèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ íà ðåò-
ðîñïåêòèâíîì îòðåçêå âðåìåíè.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåøàåìûõ ïîäöåëåé è ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ñöåíàðèåâ âåñîâûå 
êîýôôèöèåíòû ìîãóò âàðüèðîâàòü-
ñÿ, äëÿ àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ ïðî-
èñõîäÿùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ â çàâèñèìîñòè îò 
«âíåøíåé ñðåäû».  

Îñíîâíîå âûðàæåíèå áàéåñîâ-
ñêèõ èçìåðåíèé: 

{ } [ ]{ })|(maxarg| iiijii yxCMh ϕ= , 

ïðè { }iiii BMAy ;;= ,                    (1) 

ãäå {hi} – ñïèñîê ðåçóëüòàòîâ, äîñòî-
âåðíîñòü êàæäîãî èç êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ Pk; Ñ – îï-
òèìèçèðóþùåå ðåøàþùåå ïðàâèëî 
âûáîðà ðåøåíèÿ hi ïî àëãîðèòìó φij 
èç ìíîæåñòâà àëãîðèòìîâ Ôj ïðè 
íàáîðå äàííûõ xi, óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè èçìåðåíèÿ yi, ñîñòîÿùèå èç òðå-
áîâàíèé Mi, àïðèîðíûõ äàííûõ Ai è 
ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé Bi. 

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå 
ó÷èòûâàþòñÿ â ìîäåëè òîïëèâîäî-
áûâàþùåãî ðåãèîíà – ðåñóðñíî-
ïðîìûøëåííûå (Sðï), ýêîíîìè÷åñêèå 
(Sýêîí), ýêîëîãè÷åñêèå (Sýêîë) è ñîöè-
àëüíûå (Sñîö).  
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Ìîäåëü Sð
i òîïëèâîäîáûâàþùåãî 

ðåãèîíà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëå-
äóþùåì âèäå: 

{ }iсоц
i

экол
i

экон
i

рп
i

p
i BSSSSS  ***= ,    (2) 

ãäå * - ñèìâîë áàéåñîâñêîé ñâåðòêè, 
ðåàëèçóåìîé ïî ôîðìóëå: 

( )

∑
=

−−

−−

⋅

⋅
= n

j
jjij

kkkk
ii

yxPyxP

yxPyxPyxP

1
11

11

)|()|(

|)|()|(
.  (3)  

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû óðîâíè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ. Èíòåðâàëû 
ïðåäñòàâëåííûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé  

 

 

îïðåäåëÿëèñü ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê. 

Â çàâèñèìîñòè îò ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ñöåíàðèåâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ êàð-
òà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ (ðèñóíîê), 
íà îñíîâàíèè ÷åãî îïðåäåëÿþòñÿ 
çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ðèñêà. Ïðè 
ýòîì íàáîð è óðîâíè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðèñêîâ áóäóò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ìîäåëè ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîé çàäà÷è è ãîðèçîíòà ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. 

Â çàêëþ÷åíèè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, 
èñïîëüçóÿ ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó 
ó÷åòà ðèñêîâ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ìîæíî ðåøàòü çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå è 
îïòèìèçàöèè ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ îæèäàå-
ìîãî óùåðáà (ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöè-
àëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî). 
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