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Ñåìèíàð № 7 
 

 
åãîäíÿ ìû ïîãîâîðèì î äîë-
ãîñðî÷íîì è ñðåäíåñðî÷íîì 

ïëàíèðîâàíèè ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â îòëè÷èå îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáëàñòüþ èíòåðå-
ñîâ è îòâåòñòâåííîñòè âûñøåãî ìå-
íåäæìåíòà êîìïàíèé, äîëãîñðî÷íûå 
(ñðåäíåñðî÷íûå) ïëàíû ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ íà óðîâíå ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñëóæá äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâà-
íèå (êàê è îïåðàòèâíîå) îõâàòûâàåò è 
ãîðíîå, è ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, âêëþ÷àåò àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, áàçèðóåòñÿ íà ãåîëîãè÷åñêèõ 
äàííûõ è äîëæíî òî÷íî âïèñûâàòüñÿ â 
ñòðàòåãèþ êîìïàíèè (ðèñ. 1). 

Ïëàíèðîâàíèå – ýòî öèêëè÷åñêèé 
ñèñòåìàòè÷åñêèé ïðîöåññ. Øåñòè-
óãîëüíàÿ ãðàôè÷åñêàÿ ñõåìà íà ðèñ. 2 
ïîêàçûâàåò îñíîâíûå êîìïîíåíòû 
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ äîáû÷è (1).  

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ñîïðÿæåí ñ 
îáÿçàòåëüíîé óâÿçêîé òåõíè÷åñêèõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è 
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Åñëè ÷òî-òî ìåíÿåòñÿ íà îäíîì 
óðîâíå – íåîáõîäèìî áûòü óâåðåí-
íûì, ÷òî ýòî èçìåíåíèå íàøëî ñâîå 
îòðàæåíèå íà âñåõ îñòàëüíûõ óðîâ-
íÿõ. Èíà÷å êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îêà-
æåòñÿ ïîïðîñòó íåäîñòîâåðíûì. 

Â ñèëó òîãî, ÷òî ýêîíîìèñòû â ýòîé 
öåïî÷êå íàõîäÿòñÿ â ñàìîì êîíöå è 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê ïëàíè-
ðîâàíèþ íóæäàþòñÿ â ãîòîâîì ïëàíå 
ãîðíûõ ðàáîò, èì çà÷àñòóþ ïðèõîäèò-
ñÿ â ïåðèîä ñîñòàâëåíèÿ î÷åðåäíûõ 
ïëàíîâ ðàáîòàòü íî÷àìè, ïîñêîëüêó 
òåõíîëîãè ñàìè äî ïîñëåäíåãî ìîìåí-
òà ìåíÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
ãðàììû. 

Åùå îäíà ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé 
ìû ñòîëêíóëèñü íà ïðàêòèêå, ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íûå ïëàíû 
ìîãóò ñîäåðæàòü ðàçíîãî ðîäà 
îøèáêè, â òîì ÷èñëå è ïðåäíàìå-
ðåííûå. Íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïëàí îïðåäåëÿåò îáúёìû äîáû÷è è 
ïðîõîäêè, à òàêæå áàçîâûå ëèìèòû 
ïî èíâåñòèöèÿì. Òåõíîëîãè, ÷òîáû 
äàòü òàêèå îáúёìû äîëæíû ïëàíè-
ðîâàòü çàìåíó èëè ïðèîáðåòåíèå 
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî íå äåëàþò 
ýòîãî, ïîòîìó ÷òî òîãäà íå âûäåð-
æèâàþòñÿ ëèìèòû ïî êàïèòàëüíûì 
çàòðàòàì. Ôîðìàëüíî îíè ñîáëþ-
äàþò öåëåâûå ïîêàçàòåëè, à íà äåëå 
îáìàíûâàþò ãîëîâíîé îôèñ, âåð-
ñòàÿ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó íà 
ïåðâûé ãîä ìàêñèìàëüíî áëèçêî ê 
ïîòðåáíîñòÿì, à îñòàëüíûå ãîäû çà-
íèæàþò, äåñêàòü, áóäåò äåíü, áóäóò 
è çàáîòû. Ïîéìàòü èõ íà ýòîì äî-
âîëüíî òðóäíî. 
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Îáðàòèâøèñü ê ìèðîâîìó îïûòó â 
äàííîé îáëàñòè, ìû óâèäåëè, ÷òî â 
âåäóùèõ çàïàäíûõ äîáû÷íûõ êîìïà-
íèÿõ âñå îáñòîèò íå ñîâñåì òàê. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ 
îðãàíèçîâàí ïî òîé æå ñõåìå (ðèñ. 1), 
íî èííîâàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
áþäæåòû è ïëàíû ñîñòàâëÿþòñÿ â âè-
äå ìîäåëåé, à íå íàáîðà ýêñåëåâñêèõ 
òàáëèö.  

Áèçíåñ - àíàëèòèêè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ðàñïîëàãàþò èíñòðóìåíòàìè, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñòðîèòü èíòåãðè-
ðîâàííóþ ìîäåëü ïåðñïåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùóþ 
ðåàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû, 
ðàññ÷èòûâàòü îïåðàöèîííûå çàòðàòû 
è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî òèïîâûì 
íîðìàì, ïîëó÷àòü ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñåáåñòîèìîñòü ñ àãðåãàöèåé ïî ó÷àñò-
êàì è ïðîöåññàì.  

Ðàññìàòðèâàåìàÿ íàìè ñåãîäíÿ 
ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé ÕÐÀÑ – 
XERAS èñïîëüçóåòñÿ íà áîëüøèíñòâå 
êðóïíåéøèõ äîáû÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 

Àâñòðàëèè, Þæíîé Àôðèêè, Êàíàäû 
è Àìåðèêè (BHP Billiton Mitsubishi 
Alliance, RIO TINTO, AngloCoal ). 

Îñíîâíîé ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ 
ýòîé ñèñòåìû – ïîëó÷åíèå âíóòðåííå 
ñîãëàñîâàííîãî ïëàíà. 

Â ÕÐÀÑ ìîäåëèðóåòñÿ ïëàí ãîð-
íûõ ðàáîò. Â ïðîãðàììó çàíîñÿòñÿ 
äàííûå ïî ðàçâåäî÷íûì ñêâàæèíàì, 
ïîðÿäîê îòðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ââîäÿòñÿ ïîêàçàòåëè ðàáîòû îáîðóäî-
âàíèÿ. Íà âûõîäå ïîëó÷àþòñÿ îáúёìû 
è ðàñõîä îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ. 

XERAS áåðёò íàòóðàëüíûå ïîêàçà-
òåëè èç ÕÐÀÑ è ñ ïîìîùüþ ðàñõîä-
íûõ íîðì è ëèìèòîâ ôîðìèðóåò áþä-
æåò çàòðàò. 

Åñëè ãîâîðèòü îá î÷åíü àêòóàëüíîì 
íà ñåãîäíÿ ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàí-
íîì ïëàíèðîâàíèè (3), òî ïî ñâîåé 
ñóùíîñòè ðóäíîå ïëàíèðîâàíèå èäå-
àëüíî ïîäõîäèò äëÿ ïðîöåññíîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ (2), à ñèñòåìà 
XERAS ïîçâîëÿåò ÷ðåçâû÷àéíî ëåãêî 
ïîëó÷àòü áþäæåòû íå òîëüêî ïî öåí-
òðàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, íî è ïî 

 
Ðèñ. 1 
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ïðîöåññàì: äîáû÷à, ïðîõîäêà (âñêðû-
øà) è ò.ï. 

Ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äðåâî-
âèäíóþ ñòðóêòóðó, îïðåäåëÿþùóþ 
èåðàðõèþ îïåðàöèé. Ìîäåëü ìîæåò 
áûòü ìîäèôèöèðîâàíà; óðîâåíü äåòà-
ëèçàöèè êîíòðîëèðóåòñÿ òðåáîâàíèÿ-
ìè ïîëüçîâàòåëÿ. Îïåðàöèè ìîãóò 
áûòü äèíàìè÷åñêè ñâÿçàíû ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûì ðàñïèñàíèåì îáîðóäî-
âàíèÿ è îñíîâíûìè îïåðàöèîííûìè 
ñòàòüÿìè çàòðàò, íàïðèìåð, íîðìàìè 
ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà è ýëåêòðè÷åñò-

âà. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò áûñòðî ïåðå-
ñòðîèòü ìîäåëü, â ñëó÷àå, êîãäà èçìå-
íåíû îñíîâíûå óñëîâèÿ, óâåëè÷èâàÿ, 
òàêèì îáðàçîì, âàøó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ïîçâîëÿÿ âûáðàòü ïðàâèëüíóþ 
îïåðàöèîííóþ ñòðàòåãèþ. 

Â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûìè 
ñèñòåìàìè, îñíîâàííûìè íà ðàáî÷èõ 
ëèñòàõ, XERAS ïðåäëàãàåò óïðàâëå-
íèå ñâÿçàííûìè äàííûìè è îáëàäàåò 
ôóíêöèîíàëüíîñòüþ àãðåãèðîâàíèÿ è 
ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî îïðåäåëåí-
íûì ïðèíöèïàì. 

 
Ðèñ. 2 
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Î÷åíü ïîëåçíîé îñîáåííîñòüþ 
XERAS ÿâëÿåòñÿ ëåãêèé àóäèò è ïðî-
çðà÷íîñòü ìîäåëè è äàííûõ â íåé, êî-
òîðûå äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ åäèíûõ íàçâàíèé, îïðåäåëåí-
íîé ëîãèêè, çàëîæåííîé â ñèñòåìó è 
ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ. 

Åùå îäíîé âàæíîé îñîáåííîñòüþ 
XERAS ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âêëþ-
÷àòü â îäíó ìîäåëü íåñêîëüêî ðàç-
ëè÷íûõ ñöåíàðèåâ, çàäàííûõ ðàçíû-
ìè îáúåìíî-êàëåíäàðíûìè ïëàíàìè 
ãîðíûõ ðàáîò è ìàêðîïàðàìåòðàìè. 
Òàêèì îáðàçîì, â îäíîé ìîäåëè 
ìîæíî ïîëó÷èòü è ñðàâíèòü ôèíàí-
ñîâûå, îïåðàöèîííûå ïðîãíîçû è 
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ â íåñêîëüêèõ ñöåíàðè-
ÿõ. 

Õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, íå 
ïðåäëàãàÿ íè÷åãî ðåâîëþöèîííî íî-
âîãî â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ, èñïîëü- 

çîâàíèå ðàññìîòðåííîé ñèñòåìû ïå-
ðåâîäèò ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ â 
äðóãóþ êà÷åñòâåííóþ ïëîñêîñòü: îò 
êîíòðîëÿ íàä ñóììàìè è îáúёìàìè ê 
êîíòðîëþ íàä íîðìàìè è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòÿìè.  

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî äîáàâèòü, 
÷òî îïòèìàëüíûì âûáîðîì äëÿ ñî-
âðåìåííûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ äâà 
òèïà ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ: ãèáêèå 
ëîêàëüíûå ìîäåëè äëÿ ïîèñêà ðåøå-
íèÿ çàäà÷ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
(òàêèå êàê XERAS), è ïðîãðàììû, 
èíòåãðèðîâàííûå â îáùóþ êîðïîðà-
òèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó 
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ æåñòêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, ïðèíÿ-
òûõ ê èñïîëíåíèþ (íàïðèìåð, SAP, 
MS Axapta). 

Êîìïàíèÿ Manzana Group ðàñïî-
ëàãàåò îïûòîì èíòåãðàöèè áþäæåòíîé 
ìîäåëè XERAS ñ ñèñòåìîé SAP BPS.
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