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Ïðåäëîæåíà ìîäåëü è êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà ðåéòèíãîâîé îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ãîðíî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â íå÷åòêèõ óñëîâèÿõ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ. Èñïîëüçîâàí ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè àëüòåðíàòèâ íà îñíîâå òåî-
ðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.   
Êëþ÷åâûå ñëîâà: øàõòíûå êðåïè, ãîðíî-øàõòíîå îáîðóäîâàíèå, ðåéòèíãîâàÿ ìî-
äåëü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. 
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MATHEMATICAL AND SOFTWARE SECURING FOR EVALUATION OF MAR-

KET COMPETITIVENESS OF PIT BARRINGS BASED ON A RATING MODEL 
In paper the model and the computer program of rating estimation of material mining equip-

ment competitiveness in fuzzy conditions of decision-making is offered. The method of multicrite-
rion estimations of alternatives on the basis of fuzzy sets theory is used.   
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äíîé èç çàäà÷ ãîðíîé èíôîðìàòèêè êàê íàóêè, âûäåëåííûõ â ñòàòüå 
Ä.Ê. Ïîòðåñîâà [1] ÿâëÿåòñÿ «ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-

äåëèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ îáúåêò ãîðíîãî èíôîðìàöèîííîãî ìåõàíèçìà (ÃÈÌ)». Ïðè ýòîì öåëü ÃÈÌ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðå-
øåíèÿ, íà âñåõ óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäñèñòåì ñèñòåìû «çåìíàÿ êîðà – ÷åëîâåê - 
îáùåñòâî» íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èíôîðìàöèè. 

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò êàê îäíî èç 
ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèé - ñîêðàùåíèå ÷èñëà äåéñòâóþùèõ íà øàõòàõ ìàëî-
ýôôåêòèâíûõ çàáîåâ ñ ñîõðàíåíèåì, à ïðè íåîáõîäèìîñòè è óâåëè÷åíèåì îá-
ùåé äîáû÷è óãëÿ çà ñ÷åò îñòàþùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ, 
îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Ïîýòîìó ïðàâîìåðíî âêëþ÷åíèå â 
ñîñòàâ ìîäåëè îáúåêòà ÃÈÌ ïðîèçâîäèòåëåé ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûéòè íà ðûíîê ñ èçäåëèÿìè âûñîêîãî êà÷åñòâà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî îöåíèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàó-
êîåìêîé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì, ìíîãîàñïåêòíûì ïîíÿòèåì, 
êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò öåëûé êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü îöåíåíà òîëüêî ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, íîñèò êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð. Áîëåå òîãî, âçàèìîñâÿçü îòäåëüíûõ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ñëîæíî îïèñàòü â âèäå 
÷åòêèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿ-
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åòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîèçâîäèòü ñðàâíåíèå àëüòåðíàòèâ â 
óñëîâèÿõ íåïîëíîòû, íåòî÷íîñòè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà, êà÷åñòâåííûõ îöå-
íîê àëüòåðíàòèâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ 
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ãîðíî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàê 
ñëîæíîãî, äèíàìè÷íîãî, ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî, ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííîãî îáú-
åêòà, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîäû è ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâè-
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðè ýòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ðåøåíèé öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ñèñòåìó ìîäåëåé, ïðèìåíåíèå òîé èëè èíîé èç êîòîðûõ 
îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ýòàïîì æèçíåí-
íîãî öèêëà èçäåëèÿ. 

Â äàííîé ðàáîòå  ïðåäëîæåíà ìîäåëü îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîð-
íî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â íå÷åòêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà îòñóòñòâóåò ïîëíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ  è òðóäíî îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå òîìó èëè èíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó 
îáúåêòó. Îñíîâó ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, 
êîòîðàÿ îïåðèðóåò íå÷åòêèì ïðåäñòàâëåíèåì íå÷åòêèõ ïîíÿòèé.  

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïîñòàíîâêà ðåéòèíãîâîé ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðíî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ 

Â ìîäåëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ: ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííîãî 
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ; õàðàêòåðèñòèêà îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëåí-
íûìè ïðèçíàêàìè (êðèòåðèÿìè îöåíêè); âàðüèðîâàíèå ñòåïåíè âàæíîñòè ïðè-
çíàêîâ ïðè ïðèñâîåíèè äàííîìó îáîðóäîâàíèþ ðåéòèíãà ìåæäó ýêñïåðòàìè; 
ïðåäïî÷òåíèå îäíîãî îáîðóäîâàíèÿ äðóãîìó, åñëè åãî ïðèçíàêè ïî ñâîåé ñòå-
ïåíè âàæíîñòè áîëåå áëèçêè ê îöåíêå ýêñïåðòîâ. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî X={x1,x2,...,xn} – ìíîæåñòâî ýêñïåðòîâ, Y={y1,y2,...,y3} –    
ìíîæåñòâî ïðèçíàêîâ (êðèòåðèåâ îöåíêè) ãîðíî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è Z 

={z1,z2,...,zm } – ìíîæåñòâî âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ. ÔR : X×Y→[0,1] åñòü ôóíêöèÿ 

ïðèíàäëåæíîñòè íå÷åòêîãî áèíàðíîãî îòíîøåíèÿ  R . Äëÿ âñåõ x∈X è âñåõ y∈Y 
ôóíêöèÿ ÔR(x,y) – ñòåïåíü âàæíîñòè ïðèçíàêà y ïî îöåíêå ýêñïåðòà x ïðè îï-
ðåäåëåíèè èì ïðåäïî÷òåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.  Îòíîøåíèå R ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
â ìàòðè÷íîé ôîðìå [2,4]:            

                  y1                            y2             . . .             yp               

R =   

1

2

n

x

x

...

x

   

R 1 1 R 1 2 R 1 p

R 2 1 R 2 2 R 2 p

R n 1 R n 2 R n p

Ф (x , y ) Ф (x , y ) ... Ф (x , y )

Ф (x , y ) Ф (x , y ) ... Ф (x , y )

... ... ... ...

Ф (x , y ) Ф (x , y ) ... Ф (x , y )

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

 

Òîãäà π: Y×Z →[0, 1] åñòü ôóíêöèÿ ïðèíàäëåæíîñòè íå÷åòêîãî áèíàðíîãî îò-

íîøåíèÿ S. Äëÿ âñåõ y∈Y è âñåõ z∈Z πs (y, z) - ñòåïåíü ïðèíàäëåæíîñòè èëè ñîâìåñ-
òèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ z ñ ïðèçíàêîì y. Â ìàòðè÷íîé ôîðìå îòíîøåíèå èìååò âèä: 

                   z1                      z2            . . .         zm               

S =   

1

2

p

y

y

...

y

   

S 1 1 S 1 2 S 1 m

S 2 1 S 2 2 S 2 m

S p 1 S p 2 S p m

(y ,z ) (y ,z ) ... (y ,z )

(y ,z ) (y ,z ) ... (y ,z )

... ... ... ...

(y ,z ) (y ,z ) ... (y ,z )

π π π
π π π

π π π

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

. 
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Òåïåðü ìîæíî ïîëó÷èòü ìàòðèöó:      
                    z1                         z2             . . .         zm               

Ò =   

1

2

n

x

x

...

x

   

A1 1 1 A2 1 2 Am 1 m

A1 2 1 A2 2 2 Am 2 m

A1 n 1 A2 n 2 Am n m

(x ,z ) (x ,z ) ... (x ,z )

(x ,z ) (x ,z ) ... (x ,z )

... ... ... ...

(x ,z ) (x ,z ) ... (x ,z )

µ µ µ
µ µ µ

µ µ µ

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎣ ⎦

, 

ýëåìåíòû êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöèåé ïðèíàäëåæíîñòè 

R S i
y

Ai i

R
y

Ф (x, y) (y,z )

(x,z )
Ф (x, y)

π
µ

⋅
=
∑

∑
   äëÿ âñåõ x∈X, y∈Y, z∈Z,                              (1) 

ãäå  ñóììà R
y

Ф (x, y)∑   

ðàâíà ñòåïåíè íå÷åòêîãî ïîäìíîæåñòâà, óêàçûâàþùåé ÷èñëî âàæíåéøèõ ïðè-

çíàêîâ y, êîòîðîå ýêñïåðò x èñïîëüçóåò äëÿ îöåíêè îáîðóäîâàíèÿ, à µÀi(x, zi) 
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê âçâåøåííóþ ñòåïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ 
zi ýêñïåðòîì x [2,4]. Ôóíêöèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ, îïèñûâàåìàÿ óðàâíåíèåì, óäîâëå-
òâîðÿåò îïðåäåëåíèþ âûïóêëîãî íå÷åòêîãî ïîäìíîæåñòâà 

[ ] [ ]Ai 1 i 2 i Ai 1 i Ai 2 i(x ,z ) (1 ) (x ,z ) min (x ,z ), (x ,z )µ λ λ µ µ+ − ⋅ ≥ ,                            

äëÿ âñåõ x1 è x2 , âñåõ zi ∈Z è âñåõ λ ∈[0,1].                                                    (2) 

Ïîñêîëüêó âñå  ôóíêöèè µÀi(x, zi) âûïóêëûå, èõ ïåðåñå÷åíèÿ òàêæå âûïóêëûå 
ôóíêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîñòðîèòü ìàòðèöó: 

W=

A1 1 1 A2 1 2 Am 1 1 m 1 Am 1 m

A1 2 1 A2 2 2 Am 1 2 m 1 Am 2 m

(x ,z ) (x ,z ) ................... (x ,z ) (x ,z )

(x ,z ) (x ,z ) ................... (x ,z ) (x ,z )

....................................... ................... ............

µ µ µ µ
µ µ µ µ

− −

− −

∧ ∧
∧ ∧

A1 n 1 A2 n 2 Am 1 n m 1 Am n m

...................................

(x ,z ) (x ,z ) ................... (x ,z ) (x ,z )µ µ µ µ− −

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥∧ ∧⎣ ⎦

. 

Ïîðîã ïðåäïî÷òèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò áûòü 
âûðàæåí óñëîâèåì  

w < Ai i Aj jij x
min max min (x,z ), (x,z )µ µ⎡ ⎤⎣ ⎦ . 

Åñëè ïîðîã w âûáðàí, òî ñîâîêóïíîñòü ýêñïåðòíûõ îöåíîê Ði i=1,...,m, ïî-
ëó÷åííûõ îáîðóäîâàíèåì, îïèñûâàåòñÿ óðîâíåâûì ìíîæåñòâîì 

Ði={x| Ai (x)µ ≥  Ai i Aj jij x
min max min (x,z ), (x,z )µ µ⎡ ⎤⎣ ⎦ } äëÿ âñåõ x∈Ði.                     (3)  

Íà îñíîâå äàííîãî ìåòîäà ñîçäàí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò “Ðåéòèíã” [5], 
êîòîðûé âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ââîä îöåíîê àëüòåðíàòèâ; ââîä 
îöåíîê êðèòåðèåâ; ïîëó÷åíèå ìàòðèöû ïðåäïî÷òåíèé àëüòåðíàòèâ; ðàñ÷åò 
ïîðîãà ïðåäïî÷òåíèÿ;  ðàñ÷åò è  âûâîä ðåéòèíãîâûõ îöåíîê àëüòåðíàòèâ 

Òðåáîâàíèÿ ê êîìïüþòåðó è ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ:  òèï ÝÂÌ - IBM 
PC AT Pentium 100;  ÿçûê  - Delphi 3; OC - Windows 95; îáúåì ïðîãðàììû - 
366 Êáàéò.  
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Ñõåìà îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàáîòû ñ ïðîãðàììîé  

 

Àïðîáàöèÿ ìîäåëè.  
Ðàññ÷èòàåì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè øàõòíûõ êðåïåé ñ ïîìîùüþ ìî-

äåëè ðåéòèíãîâîé îöåíêè àëüòåðíàòèâ è ïðîãðàììû “Ðåéòèíã”. Îöåíêó ïðîèç-
âîäèëè äåñÿòü ýêñïåðòîâ (xi). Îöåíèâàëèñü ñëåäóþùèå   ìàðêè øàõòíûõ êðåïåé 
(àëüòåðíàòèâ): z1 – Ì -138 /2 (ÎÎÎ «Þðãèíñêèé ìàøçàâîä», z2 – Ôàçîñ 25/53 
Poz (Ïîëüøà), z3 – 1ÓÊÏ (Óêðàèíà), z4 – JOY (ÑØÀ). Ïðîäóêöèÿ îöåíèâàëàñü 
ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: y1- «çíà÷èìîñòü òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ» Çòð [3], y2- 
«ôèíàíñîâûé ïðèîðèòåò îò âûïóñêà ïðîäóêöèè» Ôï, y3--«ýôôåêòèâíîñòü ñáûòà 
ïðîäóêöèè» Ýñ, y4 - «ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè» Ýï. Ìàòðèöà íå-
÷åòêîãî áèíàðíîãî îòíîøåíèÿ áóäåò èìåòü âèä: 

              1 2 3 4y y y y  

R =  

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

  

0 1 0 0

0 0 1 0

0 0 0 1

1 1 1 1

0, 8 0, 4 0, 5 0, 9

0, 7 0, 3 0, 4 0, 8

0, 5 0, 8 0, 8 0, 2

0, 5 0, 5 0, 5 0, 5

0, 6 0, 7 0, 8 0, 5

0,1 0,1 0,1 0,1

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

. 

Ââîä äàííûõ îá ýêñïåðòàõ 

Ââîä äàííûõ îá àëüòåðíàòèâàõ (âèäàõ ÃØÎ) 

Ââîä ñâåäåíèé î ïðèçíàêàõ 
(ïîêàçàòåëÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè) 

Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû âàæíîñòè ïðèçíàêîâ ýêñïåðòàìè 

Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ñòåïåíåé ñîâìåñòèìîñòè  
âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ (àëüòåðíàòèâ) ñ ïðèçíàêàìè 

 

Ðàñ÷åò ìàòðèöû âçâåøåííûõ ñòåïåíåé ïðåäïî÷òåíèÿ  
îáîðóäîâàíèÿ ýêñïåðòàìè 

 

Ðàñ÷åò è âûâîä ðåéòèíãîâûõ îöåíîê àëüòåðíàòèâ 

Ðàñ÷åò ïîðîãà ïðåäïî÷òèòåëüíîé  
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ 
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Â ýòîé ìàòðèöå ýëåìåíòû êàæäîé ñòðîêè âûðàæàþò îòíîñèòåëüíûå ñòå-
ïåíè âàæíîñòè ïðèçíàêîâ â ïðèíÿòèè ýêñïåðòîì ðåøåíèÿ î ïðèñâîåíèè 
ðåéòèíãîâîé îöåíêè. ×åì âûøå çíà÷åíèÿ, òåì áîëåå âàæåí ïðèçíàê. Íàïðè-
ìåð, äëÿ ýêñïåðòîâ x1,x2,x3,x4 ïðèçíàêè ñ íàèáîëüøèìè çíà÷åíèÿìè íå òîëü-
êî âàæíû ñàìè ïî ñåáå, íî ýòî åäèíñòâåííûå ïðèçíàêè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò-
ñÿ èìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  äëÿ ýêñïåðòà x4  âàæíû 
âñå ïðèçíàêè. 

Ïóñòü ýëåìåíòû êàæäîãî ñòîëáöà ìàòðèöû S ïðåäñòàâëÿþò ñòåïåíè ïðè-
íàäëåæíîñòè èëè ñîâìåñòèìîñòè àëüòåðíàòèâû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðèçíà-
êàìè.         

 

           1 2 3 4z z z z     

S=   

1

2

3

4

y

y

y

y

  

0,9 0,1 0,5 0,7

0,5 0,9 0,6 0,6

0,4 0,9 0,5 0,4

0,8 0,1 0,5 0,6

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎣ ⎦

 . 

Íàïðèìåð, z1 ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê ïðîäóêöèÿ âûñîêîãî êà÷åñò-
âà, ïðîèçâåäåííàÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ñî 
ñðåäíèì ôèíàíñîâûì ïðèîðèòåòîì äëÿ èíâåñòîðà è íèçêîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ ñáûòà. Â òî æå âðåìÿ àëüòåðíàòèâà z2 ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðî-
äóêöèÿ î÷åíü íèçêîãî êà÷åñòâà, ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, íî 
ñ î÷åíü âûñîêèì ôèíàíñîâûì ïðèîðèòåòîì è ñ î÷åíü âûñîêîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ ñáûòà. 

Ïðèìåíÿÿ óðàâíåíèå (1), ïîëó÷àåì ìàòðèöó: 
 

               1z      2z        3z       4z         

T =  

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

  

0,5 0,9 0,6 0,6

0,4 0,9 0,5 0,4

0,8 0,1 0,5 0,6

0,65 0,5 0,525 0,575

0,708 0,377 0,515 0,592

0,718 0,355 0,514 0,595

0,578 0,657 0,535 0,552

0,65 0,5 0,525 0,575

0,619 0,562 0,527 0,562

0,65 0,5 0,525 0,575

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢
⎢
⎢
⎢
⎢⎣ ⎦

⎥
⎥
⎥
⎥
⎥

 . 

 
Íàêîíåö, èç ìàòðèöû Ò ïîëó÷àåì ìàòðèöó:  
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0,5 0,5 0,5 0,6 0,6

0,4 0,4 0,4 0,5 0,4

0,1 0,5 0,6 0,1 0,1

0,5 0,525 0,575 0,5 0,5

0,377 0,515 0,592 0,377 0,377
W

0,355 0,514 0,595 0,355 0,355

0,578 0,535 0,552 0,535 0,552

0,5 0,525 0,575 0,5 0,5

0,562 0,527 0,562 0,527 0,56

0,5 0,525 0,575 0,5

=

0,6

0,4

0,5

0,525

0,515

0,514

0,535

0,525

2 0,527

0,5 0,525

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

 

 
Èñïîëüçóÿ ìàòðèöó W, èìååì 

[ ]A1 1 A2 2
x

max min (x,z ), (x,z ) 0,578µ µ = ; 

[ ]A1 1 A3 3
x

max min (x,z ), (x,z ) 0,535µ µ = ; 

[ ]A1 1 A4 4
x

max min (x,z ), (x,z ) 0,7µ µ = ; 

[ ]A2 2 A3 3
x

max min (x,z ), (x,z ) 0,6µ µ = ; 

[ ]A2 2 A4 4
x

max min (x,z ), (x,z ) 0,6µ µ = ; 

[ ]A3 3 A4 4
x

max min (x,z ), (x,z ) 0,6µ µ = . 

Î÷åâèäíî, ÷òî 0,535 – ìèíèìàëüíàÿ èç ïîäñ÷èòàííûõ âåëè÷èí. Òåïåðü èç 
ìàòðèöû Ò âûáðàâ äëÿ w íàèáîëüøåå âîçìîæíîå çíà÷åíèå, êîòîðîå ìåíüøå 
0,535 è ïîëó÷èì, ÷òî w = 0,527. Ïðèìåíÿÿ ýòî çíà÷åíèå â êà÷åñòâå ïîðîãà 
ðàçëè÷åíèÿ, îïðåäåëèì ñëåäóþùèå ñîâîêóïíîñòè ýêñïåðòíûõ îöåíîê äëÿ àëü-
òåðíàòèâ: 
Ð1={ x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10 }; 
Ð2={x1, x2, x7, x9}; 
Ð3={x1, x7, x9}; 
Ð4={x1, x3,, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10 }. 

Âñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé ïðîäóêöèè z2, êîòîðûå îòìå÷àëèñü ðàíåå, åå 
ïðåäïî÷èòàåò íåáîëüøîå ÷èñëî ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå 
"âûñîêîìó ôèíàíñîâîìó ïðèîðèòåòó" è "âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ñáûòà". Ñ 
ýòèõ äâóõ ïîçèöèé ïðîäóêöèÿ z2 äëÿ ýêñïåðòîâ x1, x2, x7, x9  ÿâëÿåòñÿ "íàèáîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé". Îáùàÿ íèçêàÿ ñîâìåñòèìîñòü ïðîäóêöèè z3 ñî âñåìè 
÷åòûðüìÿ ïðèçíàêàìè òàêæå îãðàíè÷èâàåò ñòåïåíü åå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè. Õî-
òÿ àëüòåðíàòèâû ïðîäóêöèè z1 è z4 ñõîæè ïî ñâîèì ñîâîêóïíîñòÿì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, âûñîêàÿ ñòåïåíü ñîâìåñòèìîñòè ïðîäóêöèè z1 ñ ïðèçíàêàìè "âûñîêîå 
êà÷åñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè" è "âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà" äå-
ëàåò åå áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Îíà è áóäåò çàíèìàòü âåðõíþþ ñòðî÷êó â 
ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ àëüòåðíàòèâ ïðîäóêöèè. 
Rñð(z1) = 0,5373; Rñð(z2)= 0,2516; Rñð(z3)= 0,1385; Rñð(z4)= 0,5226. 
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Âûÿâëåíî, ÷òî èñïîëüçóåìûå êðèòåðèè îöåíêè â ðàçíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà 
èòîãîâîå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ (ðåéòèíãà) êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè: ÷åì âûøå îöåíêà êðèòåðèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ, òåì âûøå ðåéòèí-
ãîâàÿ îöåíêà àëüòåðíàòèâû, ñëåäîâàòåëüíî, âûøå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äàí-
íîé àëüòåðíàòèâû. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí îáåñïå÷èâàòü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé òåõ êðèòåðèåâ îöåíêè èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðûå èìåþò íàèâûñøèå ðåéòèíãè.
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