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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß  

ÐÈÑÊÀÌÈ ÏÐÈ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÈ  

ÃÀÇÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ 

Ðàññìîòðåíà êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îïðåäåëåíû çàäà÷è è ìåòîäû ñíèæå-
íèÿ ðèñêîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ãàçîïðîâîäîâ. Ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêè  ïðèåìëåìîãî ðèñêà ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ïðèíöèï ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. 

 
 

 
M.V. Chestikov 
METHODOLOGICAL PRINCIPLES 

OF RISK MANAGEMENT IN THE DE-
SIGN OF GAS TRANSPORT SYSTEMS 

A category of risk management for gas 
pipelines is considered. The objectives and 
methods of risks reduction in the design of gas 
pipelines are defined. The concept of an eco-
nomically acceptable risk for gas transport sys-
tems is formulated. 

Key words: Gas-transport system, man-
agement of risks, economic feasibility princi-
ple. 

 
 

àæíåéøèìè òðåáîâàíèÿìè 
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè òðóáî-

ïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà ãàçà ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè ãàçîñíàáæåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè 
íåîáõîäèìîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
ñèñòåìû. Öåëüþ ó÷åòà óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóà-
òàöèè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ 
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñïåøíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìû (ÃÒÑ) â óñëîâèÿõ ðèñêà.  

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíû-
ìè ñèñòåìàìè ïîçâîëèëî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ðàçâèòèÿ ÃÒÑ: óíèêàëüíîñòü óñëî-
âèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñòðîèòåëü-

ñòâó ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòåðà è ìàñøòàáîâ 
èõ ðåàëèçàöèè; ìíîãîïàðàìåòðè÷-
íîñòü è âûñîêàÿ ñëîæíîñòü ðåøàå-
ìûõ ïðîáëåì; áîëüøàÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, 
è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé èíâåñòè-
öèîííûõ ðåøåíèé; ìíîæåñòâî ïðî-
òèâîðå÷èâûõ êðèòåðèåâ âûáîðà ïîä-
õîäÿùåé àëüòåðíàòèâû; íåîáõîäè-
ìîñòü áûñòðîãî è ýôôåêòèâíîãî 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Êîíöåïòóàëüíî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
ÃÒÑ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ 
ïðèîðèòåòîâ «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè Ðîññèè», âêëþ÷àÿ ñîáëþäåíèå 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, 
óìåíüøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïîâûøåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñ ó÷åòîì 
îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé. Ýòà öåëü 
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà çà ñ÷åò âûÿâ-
ëåíèÿ âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ ïðè ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïî-
òåðü, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè àâà-
ðèÿìè ñèñòåì. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòà ãëàâíàÿ öåëü è 
îñíîâíûå çàäà÷è ìîãóò áûòü êîíêðå-
òèçèðîâàíû ñ ëþáîé ñòåïåíüþ ãëóáè-
íû ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè (ÏÓÐ). Òàê, ðåøåíèå çàäà÷è 

Â 
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ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêîì, ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, íàïðèìåð, ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: 

• óñòðàíåíèåì ñóùåñòâóþùåãî 
ðèñêà; 

• ïðåäîòâðàùåíèåì âîçìîæíîãî 
ðèñêà; 

• íåïîñðåäñòâåííûì ïðåäîòâðà-
ùåíèåì âîçìîæíîãî óùåðáà; 

• îïîñðåäîâàííûì ïðåäîòâðà-
ùåíèåì âîçìîæíîãî óùåðáà (÷åðåç 
óïðàâëåíèå ôàêòîðàìè ðèñêà); 

• êîìïåíñàöèåé óæå âîçíèêøåãî 
óùåðáà. 

Ïðè àíàëèçå òàêîé ïðîãðàììû 
äîëæíû áûòü óòî÷íåíû ïåðå÷åíü, à 
òàêæå ñîäåðæàíèå öåëåé è çàäà÷ ïå-
ðåñìîòðà ÏÓÐ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-
íûå âèäû ðèñêîâ è êðèòåðèè, ïîçâî-
ëÿþùèå èõ êëàññèôèöèðîâàòü. Ïðåæ-
äå âñåãî, ìîæíî ãîâîðèòü î êîììåð-
÷åñêèõ ðèñêàõ, âîçíèêàþùèõ â ëþáîé 
êîììåð÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðèòå-
ðèé âûäåëåíèÿ äàííîé ãðóïïû ðèñêîâ 
— ïåðâè÷íàÿ ïðè÷èíà èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ (ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ôèðìû). Ïîä êîììåð÷å-
ñêèì ðèñêîì îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ ðèñê 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ 
ðåàëèçàöèåé êîììåð÷åñêîé, ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. 

Â îáùåé ãðóïïå êîììåð÷åñêèõ 
ðèñêîâ ìîãóò áûòü âûäåëåíû äâå ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ïîäãðóïïû. 

1. Ôèíàíñîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ 
ïðîâåäåíèåì ëþáûõ ôèíàíñîâûõ 
îïåðàöèé è îáóñëîâëåííûå âîçìîæíî-
ñòüþ ïîòåðü èëè íåäîïîëó÷åíèÿ êà-
êèõ-ëèáî äåíåæíûõ ñóìì (ïî ðàçíûì 
ïðè÷èíàì). 

2. Ðèñêè, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñò-
âåííî ñ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ôèðìû. 

ÏÓÐ íà óðîâíå ãàçîòðàíñïîðòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (ÃÒÏ) äîëæíà ó÷èòûâàòü, 

ïðåæäå âñåãî, ÷èñòûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðèñêè — òå, ïî êîòîðûì óáû-
òîê ìîæíî èçìåðèòü â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè. 

Ñ ó÷åòîì öåëè è çàäà÷ ðèñê - ìå-
íåäæìåíòà îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ 
ÏÓÐ äëÿ (ÃÒÏ) ìîãóò áûòü òåõíîãåí-
íûå ðèñêè, ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ñîáñò-
âåííî ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ýêîíîìè-
÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíè-
åì ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé (âûøå áûëî 
îòìå÷åíî, ÷òî ýòè äâå ãðóïïû ðèñêîâ 
ôîðìèðóþò òàê íàçûâàåìûå êîììåð-
÷åñêèå ðèñêè). 

Ê ÷èñëó âîçìîæíûõ ñàìûõ îáùèõ 
ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îòíî-
ñÿòñÿ ñëåäóþùèå: 

• ïðèíÿòèå ðèñêîâ íà ñåáÿ (ò. å. íà 
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü); 

• îòêàç îò ðèñêîâ; 
• ïåðåäà÷à ÷àñòè èëè âñåé îòâåòñò-

âåííîñòè ïî ðèñêàì.               
Âûáîð òîé èëè èíîé ïðîöåäóðû 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îïðåäåëÿåòñÿ 
îáùåé ñòðàòåãèåé ÃÒÏ  â îòíîøåíèè 
ðèñêîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çà-
âèñèò îò ñóììàðíîãî ðàçìåðà ïîòåí-
öèàëüíûõ óáûòêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñ äðó-
ãîé. 

Êîëè÷åñòâåííûì êðèòåðèåì âûáî-
ðà òîé èëè èíîé ïðîöåäóðû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ ïîðîãîâûå çíà-
÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûå ëèáî ïî âåðî-
ÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ óáûòêà, ëèáî ïî 
ðàçìåðó âîçìîæíîãî óáûòêà ïî íà-
ïðàâëåíèÿì è àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè 
ÃÒÏ. Òàê, ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ïî âå-
ðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ óùåðáà è 
(èëè) ïî åãî âîçìîæíîìó óùåðáó ìîãóò 
óñòàíàâëèâàòüñÿ îòäåëüíî ïî íåäâè-
æèìîñòè, ïî îáîðóäîâàíèþ, ïî îòâåò-
ñòâåííîñòè ôèðìû ïåðåä îáùåñòâîì, 
ïåðåä ðàáîòíèêàìè ôèðìû. 

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî, íåçàâèñèìî îò 
âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé è àñïåêòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ÃÒÏ, ýòè ïîðîãîâûå 
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çíà÷åíèÿ äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ äëÿ 
ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé — âåðîÿò-
íîñòü ïîÿâëåíèÿ óáûòêà è ðàçìåð âîç-
ìîæíîãî óáûòêà. Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà âûäåëÿåòñÿ äîâîëüíî 
áîëüøîå, ñóùåñòâåííîå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ÃÒÏ, ïîêàçàòåëü 
âåðîÿòíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò 
íå çàäàâàòüñÿ, åñëè åãî çíà÷åíèå óæå 
ó÷òåíî ïðè îïðåäåëåíèè ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîãî óáûòêà ïî ãðóïïå 
ðèñêîâ, îòâå÷àþùåé âûäåëåííîìó 
íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. 

Ê ÷èñëó íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþ-
ùèõñÿ êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè îòíîñÿò ñëåäóþùèå ìå-
òîäû: èçáåæàíèå ðèñêîâ èëè îòêàçà îò 
íèõ,  ïðèíÿòèÿ ðèñêîâ íà ñåáÿ, ïðå-
äîòâðàùåíèÿ óáûòêîâ, óìåíüøåíèÿ 

ðàçìåðà óáûòêîâ, ñòðàõîâàíèÿ, ñàìî-
ñòðàõîâàíèÿ à òàêæå  èíîé ïåðåäà÷è 
ðèñêîâ. 

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðè âûáîðå òîãî 
èëè èíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
ìåíåäæåðû ðóêîâîäñòâóþòñÿ êîíöåï-
öèåé ïðèåìëåìîãî ðèñêà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòîé êîíöåïöèåé ðèñê, íåïðè-
åìëåìûé äëÿ ôèðìû, êàê ïðàâèëî, 
ïðèåìëåìûì ñòàòü íå ìîæåò. Îäíàêî 
åñëè ðèñê íå êàòàñòðîôè÷åñêèé, ò. å. 
â îáùåì ïðèåìëåìûé, ïðè âûáîðå 
êîíêðåòíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ èì 
ôèðìà äîëæíà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 
ïðèíöèïîì ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè — âûáîð òîãî èëè èíîãî ìå-
òîäà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì îïðàâäàí 
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè çàòðàòû ïî 
íåìó ìåíüøå, ÷åì ýôôåêò îò èñïîëü-
çîâàíèÿ ýòîãî ìåòîäà. 
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