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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÇÀÄÀ×È ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß  
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÌÈ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ 

Ïîêàçàíî íåñîîòâåòñòâèå ïðàêòèêè è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, íåïðèñïîñîáëåí-
íîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìíîãèõ êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ 
ðàáîòû â äèíàìè÷íûõ è êðèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðûíêà âûçûâàþò îáúåêòèâíóþ íåîá-
õîäèìîñòü, êàê èõ âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêè, òàê è ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
âíåøíåé ñðåäîé.  
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãèáêàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è 
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, îïåðàòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, 
ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñòâîì, èç-
ìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðî-
âàííûõ (êîðïîðàòèâíûõ) îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé, ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëü-
íûå õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, àññîöèàöèè. 
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PROBLEMS AND TASKS OF 

PERFECTION OF MANAGEMENT 
STONEPROCESSING ENTERPRISES 
ON THE MODERN STAGE 

It is shown the discrepancy of practice 
and technology of management, 
unpracticality of organizational structure of 
many stone-working enterprises for work in 
dynamical and critical conditions of the 
market cause objective necessity, both their 
internal reorganization, and the mechanism 
of interaction with an environment. 

Key words: flexible system ekono-
micheskogo operations of business, 
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system, book keeping and justices-lenchesky 
the account, efficiency and obosno-vannost 
administrative decisions, mark-tingovaja the 
management concept kamneobra-
batyvajushchim manufacture, changes of 
principles, methods and structure upravle-nija, 
formation of integrated (barks-porativnyh) of 
associations of the enterprises, go-rizontalnye 
and the vertical holding companies, 
associations. 

 
 

 ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â êàìíåîáðà-

áàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå ôóíê-
öèîíèðóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé â îñíîâíîì ñðåäíåé è 
ìàëîé ìîùíîñòè. Ñëåäóåò òàêæå îò-
ìåòèòü íåñîîòâåòñòâèå ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé è òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ (îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè) 
êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñîâðåìåííîìó óðîâíþ è ïîòðåáíî-
ñòÿì, íåâûñîêîå êà÷åñòâî è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé 
êàìíåïðîäóêöèè íå òîëüêî íà ìèðî-
âîì, íî è âíóòðåííåì ðûíêå. 

Â îòðàñëè äåéñòâóþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå òîëüêî ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè, 
íî è ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 
Óäåëüíûé âåñ íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 96,7 % â 
îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà 
ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòûâàþùå-
ãî ïðîèçâîäñòâà áûëè ðàçðàáîòàíû 
è ñîõðàíÿþòñÿ ìîäåëè àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà îòêðûòîãî òèïà (ÎÀÎ) è 

Â
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îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ (ÎÎÎ). 

Îäíàêî ìåäëåííî âíåäðÿåòñÿ â 
ïðàêòèêó êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé íîâûé âèä óïðàâëåíèÿ – 
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð áîëåå âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà, îáúåäèíÿþùèõ îòäåëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ â êîìïàíèè è ñïîñîáñò-
âóþùèõ èõ óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ðîñòó. Ïîêà ôðàãìåíòàðíî îò-
ìå÷àåòñÿ ñîçäàíèå õîëäèíãîâûõ êîì-
ïàíèé ïî äîáû÷å è îáðàáîòêå ïðè-
ðîäíîãî êàìíÿ: «ÌÊÊ-Õîëäèíã», «Ãðà-
íóë» (Öåíòðàëüíûé ðåãèîí Ðîññèè), 
«Êîåëãà-Ìðàìîð» (×åëÿáèíñêàÿ îá-
ëàñòü), «Âîçðîæäåíèå» (Ñåâåðî-Çàïàä-
íûé ðåãèîí Ðîññèè) è äð. 

Íåäîñòàòî÷íûé îõâàò êàìíåîáðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé êîðïîðà-
òèâíûì óïðàâëåíèåì ïðèâîäèò ê íå-
äîïóñòèìîìó ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê, òàê êàê êàæäîå ïðåäïðè-
ÿòèå âûíóæäåíî ñâîèìè ñèëàìè ðå-
øàòü âîïðîñû ñíàáæåíèÿ, ñáûòà, 
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, òîâàðîäâèæåíèÿ. 
Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ åùå íà ìíîãèõ êàìíå-
îáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðóêî-
âîäèòåëè íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè: 
íå íàëàæåíà ðàáîòà ïî èññëåäîâàíèþ 
ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè, èçó÷åíèþ 
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, âçàèìîäåéñò-
âèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè.  

Â öåëîì ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåë 
ïî âíåäðåíèþ ìàðêåòèíãà â ïðîöåññ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàìíåîáðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, äàæå îñîáåííî 
êðóïíûõ, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå.  

×òîáû â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðûí-
êà ðåàëèçàöèÿ êàìíåïðîäóêöèè áûëà 
ñòàáèëüíîé, ðàäèêàëüíî äîëæíà èçìå-
íèòüñÿ ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êàìíåîá-
ðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè, îáåñïå-

÷èâàÿ ðàâíîìåðíîñòü ïðîèçâîäñòâà äà-
æå ïðè íåðèòìè÷íîì ñïðîñå.  

Óðîâåíü è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ êàì-
íåîáðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì ìî-
ãóò áûòü èçìåðåíû ñïîñîáíîñòüþ ðóêî-
âîäñòâà (ìåíåäæåðîâ) ïðèíèìàòü íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ, îðãàíèçî-
âàòü èõ âûïîëíåíèå â íåîáõîäèìûå ñðî-
êè, à ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà äîëæíà îïðåäå-
ëÿòüñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ çàòðàò ñ âû-
ðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òî 
åñòü ïðèáûëüþ, ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåê-
òîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ìåíåäæìåíò â êàæäîé èç åãî ôóíê-
öèé è ïðîöåäóð ïðåäóñìàòðèâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñïåöèôè-
÷åñêèõ ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ è ìåòîäîâ, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå íå-
ïîñðåäñòâåííî ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, 
îáîñíîâàíèå è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. 

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà íå ñîîòâåòñò-
âóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé ïî îïåðàòèâíîñòè è 
îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. 
Ïðåæäå âñåãî, òàêîå ïîëîæåíèå îáó-
ñëîâëåíî òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîòðóä-
íèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé åùå íå äîñòàòî÷íî âëàäåþò îñíî-
âàìè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, à ñèñ-
òåìà ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìåä-
ëåííî îñóùåñòâëÿåò èõ ïåðåïîäãîòîâêó. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, íåäîñòàòî÷-
íîå ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êàìíåîáðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñóùåñò-
âåííî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà, 
ïðåïÿòñòâóåò îïåðàòèâíîìó è ñâîåâðå-
ìåííîìó ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, óâåëè÷èâàåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè 
êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íå 
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îñíàùåíû äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî 
óïðàâëåíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ èíñò-
ðóìåíòàðèåì: ìåòîäàìè, ìîäåëÿìè, íå-
îáõîäèìîé äîêóìåíòàöèåé ïî òåõíîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå 
âàæíûõ òèïè÷íûõ çàäà÷. 

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà 
êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíêà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, åãî áåçóáûòî÷íîñòü, 
ïðèáûëüíîñòü ðåøàþùåå âëèÿíèå îêà-
çûâàþò ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå çà-
òðàòû íà åäèíèöó êàìíåïðîäóêöèè, ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
öåíà è ñïðîñ. 

Ïîýòîìó äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèì ïðîèç-
âîäñòâîì íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè 
äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî ïðîâåäåíèå 
àíàëèçà, íàäåæíûõ è îáúåêòèâíûõ îöå-
íîê âñåõ âèäîâ çàòðàò, èõ îáÿçàòåëüíîå 
ðàçäåëåíèå íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿí-
íûå çàòðàòû, îòíåñåííûå íà êàæäûé âèä 
êàìíåïðîäóêöèè. 

Îäíàêî ïðèìåíÿåìàÿ íà êàìíåîáðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â êîðïî-
ðàòèâíûõ êîìïàíèÿõ ñèñòåìà ó÷åòà è 
îò÷åòíîñòè, îñíîâàííàÿ íà áóõãàëòåð-
ñêîé ñèñòåìå ó÷åòà, íå ñîîòâåòñòâóåò 
äèíàìè÷íûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, à íå-
îáõîäèìûé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íå ñôîðìè-
ðîâàí. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðûíêà 
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è óïðàâëåí÷åñêèé 
(ôèíàíñîâûé) ó÷åò – ýòî íå îäíî è òîæå. 
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò 
òîãî, êàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ âåäåòñÿ ó÷åò 
è àíàëèç çàòðàò ïðè ïîäãîòîâêå è ïðè-
íÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Òàê êàê â ñîâðåìåííûõ äèíàìè÷íûõ 
è êðèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðûíêà ÷àñòî 
ïðîèñõîäèò âíåçàïíîå èçìåíåíèå çà-
òðàò, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, êàæäîå òà-

êîå èçìåíåíèå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ 
îïåðàòèâíîé îöåíêîé åãî âëèÿíèÿ íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà äàííîé êàìíåïðîäóêöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèçîøåäøèìè 
èçìåíåíèÿìè, ïîÿâëåíèåì íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ñîîòíîøåíèé çàòðàò, öåíû è 
îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ðóêîâî-
äñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðèíè-
ìàòüñÿ ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìûõ êîððåê-
òèðîâêàõ â ñîîòíîøåíèÿõ ýòèõ ãëàâíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, à òàêæå î 
íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèÿõ äîëè îñíîâíî-
ãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà, èñïîëüçóåìî-
ãî äëÿ êàæäîé íîìåíêëàòóðû âûïóñêàå-
ìîé êàìíåïðîäóêöèè.  

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü 
ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, îöåí-
êà ïðèáûëè (èëè óáûòêà) îò èçãîòîâëåí-
íîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè êàæäîé 
íîìåíêëàòóðû íåîáõîäèìû ðóêîâîäñòâó 
äëÿ îáîñíîâàííîé è îïåðàòèâíîé ïîä-
ãîòîâêè ðåøåíèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó 
óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 

Òàêèì îáðàçîì, âñå óêàçàííûå âûøå 
íåäîñòàòêè â óïðàâëåíèè, à òàêæå âûñî-
êàÿ äèíàìè÷íîñòü è êðèòè÷åñêèå ñèòóà-
öèè ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé 
îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà õîçÿéñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è òðåáóþò, ïðåæ-
äå âñåãî, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñò-
âóþùåé ñèñòåìû è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðè-
âîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòðîåíèÿ ãèá-
êîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì.  

Ñèñòåìà ãèáêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèì 
ïðåäïðèÿòèåì èìååò ñâîè îñîáåííîñòè 
è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ, òðåáóåò âíå-
äðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè óïðàâëåí÷åñêîé 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
è óïðàâëåí÷åñêîãî (ôèíàíñîâîãî) ó÷åòà, 
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé ýêîíî-
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ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîíòðîëÿ è 
äèàãíîñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü 
îïåðàòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ðóêîâîäñòâîì ðåøåíèé ïî 
óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Êðîìå òîãî, â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì äîëæíû áûòü òàêæå îðãà-
íèçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïî ñáîðó è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè 
íåîáõîäèìîé ðóêîâîäñòâó äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíåéøåé 
ïðîáëåìîé ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èíñòðóìåí-
òàðèÿ è òåõíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü 
îñâîåíà â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè 
îñíîâíîé ìàññîé ïåðñîíàëà óïðàâëå-
íèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà. 

Â óñëîâèÿõ ñëîæíîé è äèíàìè÷íîé 
ðûíî÷íîé ñðåäû ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé äîëæíû áûòü óâåðåíî, ÷òî öåëè 
è òîâàðíûé àññîðòèìåíò ïðåäïðèÿòèé 
ïîñòîÿííî ñîõðàíÿþò àêòóàëüíîñòü äëÿ 
êîíêðåòíîãî ðûíêà ïðèðîäíîãî êàìíÿ 
èëè ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàþò ñâîè 
öåëåâûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå 
óñòàíîâêè. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè 
ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ïîëàãàòüñÿ íà 
ìàðêåòèíã êàê íà îñíîâíîå êîìïëåêñíîå 
ñðåäñòâî íàáëþäåíèÿ çà ðûíêîì è ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ê ïðîèñõîäÿùèì íà íåì 
èçìåíåíèÿì.  

Ñëåäîâàòåëüíî, íà âñåõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñò-
âà â ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ äîëæíû 
ôóíêöèîíèðîâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ (ñëóæ-
áû èëè îòäåëû) ìàðêåòèíãà.  

Ïðàêòè÷åñêàÿ ìåòîäèêà, ïîäãîòîâ-
ëåííàÿ ïîäðàçäåëåíèåì ìàðêåòèíãà, ïî-
çâîëèò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
íèìàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå 
ðåøåíèÿ ïî âûáîðó ðûíî÷íîãî ñåãìåí-
òà, ïîçèöèîíèðîâàíèþ ñâîåé ïðîäóê-

öèè, ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé è 
öåíîâîé ïîëèòèêè. 

Ïî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì 
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî óñ-
òàíîâëåíèå ïëàíîâûõ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà 
íà êîíêðåòíóþ êàìíåïðîäóêöèþ â òå÷å-
íèå ãîäà, íî è èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ, 
ìåòîäîâ è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ñîâðåìåííûõ äèíàìè÷íûõ è êðèòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
íóæíû áîëåå êðóïíûå è ñòàáèëüíûå 
îáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿ-
åò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáóþ 
àêòóàëüíîñòü äëÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùå-
ãî ïðîèçâîäñòâà èìåþò âîïðîñû òåîðèè 
è ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð áîëåå âûñîêîãî ïîðÿä-
êà, êîòîðûå îáúåäèíÿþò îòäåëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ â êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòó-
ðû (êîìïàíèè) è ñïîñîáñòâóþò èõ óñòîé-
÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.  

Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òî íå óäàåòñÿ îñó-
ùåñòâèòü îòäåëüíîìó êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåìó ïðåäïðèÿòèþ êàê õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó è þðèäè÷åñêîìó 
ñóáúåêòó, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî îáú-
åäèíåíèåì ïðåäïðèÿòèé áëàãîäàðÿ êî-
îðäèíàöèè èõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, 
öåíòðàëèçàöèè ðóêîâîäñòâà, êîíöåíòðà-
öèè èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è 
èõ íàïðàâëåíèÿ íà íåîáõîäèìûå ïðåä-
ïðèÿòèÿì âèäû îáåñïå÷åíèÿ. 

Öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé â êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå îáó-
ñëîâëåíà äâóìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðà-
ìè: ñíèæåíèåì óðîâíÿ òðàíñàêöèîí-
íûõ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó 
êàìíåïðîäóêöèè; ïîëîæèòåëüíûì 
âëèÿíèåì ýôôåêòà ìàñøòàáà âûïóñêà 
ïðîäóêöèè (óìåíüøåíèåì ñåáåñòîèìî-
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ñòè ïðîäóêöèè) ïðè óêðóïíåíèè ïðî-
èçâîäñòâà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûáîð òàêòèêè 
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñóùåñò-
âåííîé ñòåïåíè çàâèñèò îò îáùåé öåëå-
âîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè êàìíåîáðà-
áàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ïîýòîìó â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ êàì-
íåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ìîãóò 
îáúåäèíÿòüñÿ â êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòó-
ðû àññîöèàöèè (íà îñíîâå ïðèíöèïà 
êîîïåðàöèè) èëè õîëäèíãîâûå êîìïàíèè 
(íà îñíîâå ïðèíöèïà êîíöåíòðàöèè êà-
ïèòàëà).  

Ôîðìèðîâàíèå õîëäèíãîâûõ êîìïà-
íèé íà ðûíêå ïðèðîäíîãî êàìíÿ âîç-
ìîæíî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ãîðèçîí-
òàëüíûå õîëäèíãè – îáúåäèíåíèå îäíî-
òèïíûõ ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþùèõ 
àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ; âåðòèêàëüíûå 
õîëäèíãè – îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé 
ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå: êàìíåäî-
áûâàþùèõ, êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ è 
ðåàëèçóþùèõ êîíå÷íóþ êàìíåïðîäóê-
öèþ. 

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâëåêàòåëüíîé 
ôîðìîé èíòåãðàöèè íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîëæíî 
ñòàòü ñîçäàíèå àññîöèàòèâíûõ ñòðóêòóð, 

îñíîâàííûõ íà ðàçâèòèè âíóòðåííèõ äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Òàêèå îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê íàèáîëåå áûñòðûé è äåøåâûé ñïî-
ñîá àïðîáàöèè âîçìîæíîñòåé ýôôåê-
òèâíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïî-
çâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì ñîõðàíèòü ñâîþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî 
ïðè ýòîì ñêîîðäèíèðîâàòü ïðîèçâîäñò-
âåííî-ôèíàíñîâóþ, ñáûòîâóþ, èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.  

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ îñíîâíûå çàäà÷è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íà êàì-
íåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñëå-
äóþùèå: 

ïîñòîðåííèå ãèáêîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé îïåðàòèâíîñòü 
è îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðóêî-
âîäñòâîì ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ; 

ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëå-
íèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñò-
âîì è èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
îðãàíèçàöèè ðàáîòû; 

ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, îáúå-
äèíÿþùèõ îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â 
êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû (êîìïàíèè) è 
ñïîñîáñòâóþùèõ èõ óñòîé÷èâîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðîñòó 
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